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Mutlu, Yenibiris.com’un is melegidir.



Yeni bir mezuniyet dénemine ISTEiS’le merhaba!

Elinizde tuttugunuz bu kitapgik, yasaminizin belki de en belirsiz
doénemlerinden birine 1sIk tutmasi amaclyla bir yil stren emek dolu
calismalar sonucunda ortaya ¢ikti. Her biri tipki sizin gibi, okulundan
mezun oldugunda “simdi ne olacak?” sorusunu sormus ekip
arkadaslarim, sizin bu sorunun yanitini daha kolay bulabilmeniz igin
ellerinden gelen gayreti gosterdiler.

Her yil ISTEIS Yeni Mezunun is Rehberi’ni yenilenmis olarak elimize
aldigimizda mutlu oluyoruz. CinkU onbinlerce yeni mezunun
rehberimize Ucretsiz ulagtigini, yuzbinlerce is arayanin rehberi
internet sitemizden okudugunu bilmek, Ustlendigimiz bir misyonu
basariyla tamamlamis oldugumuzu kanithyor.

Basariya ulagsmak bizi mutlu ediyor.

Sizden gelen mesajlarin i¢tenligiyle mutlu oluyoruz.

Rehberimizin kilavuzlugunda is bulmus geng arkadasglarimizin
tesekkurleri bizi mutlu ediyor.

Firmalarin her yil artan oranda rehberimizde yer almak ve size
mesajlarini ulagtirmak istemeleri mutluluk verici.

Rehberimizin bu yilki temasinin “Calismak mutluluktur!” olmasi, tim
bu glzel duygulari daha anlamli kiliyor.

Bu rehberi okumak ve daha 6nemlisi 6zUmsemekle, sizin de mutlu bir
calisan adayi olmak isteyeceginize inancimiz sonsuz.

Size ‘Mutlu”nun kilavuzlugunda keyifli okumalar ve harika bir kariyer
yolculugu diliyorum.

Deniz Ceylan KILICLIOGLU
Yenibiris Genel Muduru
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Baslarken...
Yaptiginiz isi nasil yaptiginiz kimseyi ilgilendirmez!

isinizden nefret edebilirsiniz, onu gok sevebilirsiniz, tek
derdiniz para kazanmak olabilir, tek amaciniz ise gitmis
olmak olabilir, sizin bileceginiz bir sey.

Yaptiginiz isi yaptiginiz, yasadiginiz hayati nasil
yasadiginiz konusunda tek bir kisiye dogrudan sorum-
lusunuz; kendinize!

Kalaballk bir caddede durun ve gelip gegen insanlarin
yUzlerini inceleyin. Bunu bir kere gerc¢ekten yapin. Hele

Mululuk, ulasilacak bir yer degil, yolculugun ta kendisidir. Mutluluk, bir amac degil,
severek yasamanin bir sonucudur.
Haim Ginott



hele is ¢cikisi aksam saatlerinde, rastlayacaginiz insanlarin
¢ogunun ylzinde bir mutsuzluk okuyacaksiniz.

BlyUk sehirde birer savasci olmanin getirdigi yorgunluk,
tatminsizlik, ekonomik yetersizlikler, belki 6zel sorunlar
insanlarin mutsuz olmalarina sebep oluyor ¢lnku.

Unlt bir bilim kurgu filminde oldugu gibi iki seceneginiz
var; ya o kalabaliktan biri olacaksiniz ve bir guin sizin
farketmediginiz bir kdsede geng bir insan yluzuntzdeki
mutsuzlugu inceleyecek... Ya da bu kalabaliga meydan
okuyacak ve mutlulugunuzu kendi kendinize
yaratacaksiniz. Kirmizi hap veya mavi hap yani... Hangisi?

Mutluluk anahtarina ulagmak!

“Ne yapmak istiyorum?”, “Neleri iyi yapabilirim?”,
“Okudugum kentte mi is aramaliyim, ailemin oldugu kentte
mi olmaliyim?”, “Benim ¢zelliklerime en ¢ok ihtiyag
duyulan alanlar hangileri?”, “Benim 6zelliklerim neler?”...
Bakin biz bile sizin icin ilkk anda bu kadar soru sorabildik.
Sizin sorularinizi yazarak baslayalim ise.

Mutlu olacaginiz seyleri cebinize koyun. Unutmayin,
hi¢c kimse mutsuz gériinen bir adayla ¢calismak
istemez.

“Bir saatligine mutlu olacaksaniz, sekerleme yapin.
Bir giinliijiine mutlu olacaksaniz, balik avlamaya gidin.
Bir ayligina mutlu olacaksaniz, evlenin.

Bir yiligina mutlu olacaksaniz, bir servete konun.

Tiim yasam boyunca mutlu olacaksaniz, isinizi sevin...”
Gin Atasozl



Once kendinizi degerlendirin

Hangi sektére ilgi duyarlarsa duysunlar tim adaylarin
izlemesi gereken belli bagli yol haritalar var. Bunlardan
ilki adayin, aldigi egitim sirasinda ve sonrasinda kendi
kisilik analizini dogru yapmasi. Aslinda daha ilkégretim
yillarinda yapilmasi gereken ve uzmanlik isteyen bir
islem bu ama bizim Ulkemizde bdyle bir uygulama
hentz yok. Sinav sistemleri de genglerin istedikleri
kariyeri yapmalari konusunda bir engel olusturuyor. Ve
bir bakiyorsunuz, hayalinizdeki egitim dedgil,
ulasabildiginiz egitimi aliyorsunuz. Kazanabildiginiz
okula kaydoluyorsunuz.
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Yine de egitim sonrasinda, egitim aldiginiz konunun
hangi alaninda olmak istediginizle ilgili bir se¢cim yapma
sansiniz var.

Peki kendinizi nasil analiz edeceksiniz?

- Okul bitti artik is bulma zamaniniz geldi. Aldiginiz
egitim sonrasinda neleri daha iyi yapabilir
duruma geldiniz? (Listeleyin.)

- Buisi nerelerde yapabilirsiniz?
- ligi duydugunuz alanin oyunculari kimler?
(Internet sizin igin harika bir kaynak olabilir.)

- |s bagvurularinda bulunmaya basliyorsunuz.
Basvuracag@iniz pozisyonlar igin hangi kosullar

gerekiyor?
e Askerlik
Hangi ise
basvurursaniz e Yabanci dil

basvurun, isin

gerekiiliklerinin sizde Seyahat engeli

olup olmadigini e Bilgisayar kullanimi
dogru analiz '
etmelisiniz. ® Deneyim

e DUzgUn diksiyon

- Bu 6zelliklerden herhangi biri ile ilgili bir ¢ézim
Uretebiliyorsaniz hemen uygulamaya gegin.
Ornegin askerlik tim ilanlarda aranan kosul ise
onceligi buna vermeniz gerektigini bilin. Yabanci dil
her ilanin ortak noktasiysa en azindan bu konuda
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atacaginiz adimi
planlayin. Veya
deneyim; her ilan
sizden deneyim
istiyorsa ve hig
deneyiminiz yok ise
basvurabilecegdiniz
bir kaynaktan
yardim alarak

(okul, profesyonel
yasamdaki tanidiklar, meslek érgutleri vs...) staj
olanaklarini arastirin.

Temel kriterlere gcok uygunsunuz diyelim, sira geldi
psikolojik kriterlere... Evet bu isin egitimini aldiniz
ama siz Kisilik olarak bu ise ne kadar uygunsunuz?
Ornegin, neredeyse 24 saat stres, sikinti, hastalik,
6lim gibi kavramlarla igi¢ce olan bir hastanede
calismak sizin igin uygun mu?

insan iliskilerinde kendinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? insan igin galisilan bir yere
basvuruyorsaniz insan iligkilerinin &nemi daha fazla
ortaya gikar.

Teknolojiye yakin olmak, en temel seviyede
bilgisayar kullanmayi bilmek kurumsal yasamin
aranan 6zelligi. Bu alanda kendinizi gelistirmelisiniz.

Mutluluk bir refleks dedil, bilingli bir segimdir.
Mildred Barthel
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Ozgecmis
ve
incelikleri



Ozgegmis kurallan

Basit gibi gortinen bir belgenin ne kadar éneml
oldugunu anlayabilmek sizin igin kolay degil. CUnkU siz
henlz dosyalanmig ylzlerce 6zgegmisi degerlendirmek
gibi bir pozisyonda ¢alismadiniz! Kendinizi bir an igin
6zgecmisleri degerlendiren biri gibi hissetmeye calisin
ve nelere dikkat ederdiniz disundn.

Gelin bunu da birlikte yapalim.

- Size gelen 6zgegmisin Oncelikli olarak gérindsine
bakarsiniz. Temiz mi, dizenli mi, 6zenilerek mi yaziimis
yoksa alelade bir kagida, ayak Ustl yazilmis karisik bil-
giler yumag gibi mi goérintyor? Ozgegmislerin gogu ilk
izlenimden dolayi elenir.

- Pek ¢ok 6zgecmis var ama bir tanesinin éntnde sirke-
tinizin ismi de yazilarak Aday, 6zge¢misini dikkate
aldiginiz igin simdiden tesekkur ediyor, bu is ile ilgili ne
kadar istekli oldugunun 6l¢ulu bir sekilde altini giziyor,
istenirse referanslarini verebilecegini belirtiyor ve
saygllarini sunuyor. Hmmm, &zenli ve size 6zel
hazirlanmig bir aday var karsinizda!

- Bu arada bir 6zgegmisin 6ntnde de yine bir 6n yazi
var yine size gére hazirlanmig ama bu 6n yazi olmaktan
daha ¢ok bir rica mektubunu animsatiyor. Su sloganlara
bakin: “Aradiginiz kisi benim!”, “Her isi yaparim!”... Siz
olsaydiniz yapmazdiniz biliyoruz ama inanin bu rehberi
hazirlayan ekip bdyle 6zgegmislerle defalarca karsilasti.

- Ozgecmisler arasinda o pozisyonla hic ilgisi olmayan
onlarcasini elediniz dodal olarak. Sadece géndermis
olmak igin gébndermeyin.
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- Bir de eksik 6zelliklerine ragmen inatla 6zge¢mislerini
yollayanlar var. Askerligin yapilmis olmasi sarti var ama
aday daha askere gitmemis. En az.... mezunu olmasi
istenmis adayin mezun oldugu okul bambaska!

- Guzel bir 6zgegmis gegti elinize. Segilen
6zgecmiglerin arasina koydunuz ve e-posta ile bilgi ver-
mek icin adresini kontrol ediyorsunuz. Bu da ne? Adayin
mail adresi serikatil02@.....com!

- Yine teknik olarak dogru bir 6zge¢gmisin Uzerine
yapistiriimis son derece uygunsuz bir fotografla
karsilasma olasiliginiz yUksek. Siz simdi bunlar hikaye
okur gibi okuyorsunuz ama adaylarin 6zge¢mislere nasil
fotograflar yapistirdigini bilseniz sasirirsiniz. Oysa
duzgun giyimli bir vesikalik fotograf tim artistik duruslar-
dan daha fazla puan toplar.

- Sectiginiz 6zgecmisler arasinda kendi segim kriter-
lerinize uygun olarak baska konulara da dikkat ede-
bilirsiniz. Her yoneticinin kendine 6zgu se¢im tarzi
vardir.
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Ozgecgmisiniz hazir!
Onunla ne yapacaksiniz?

Tertemiz, dizgun yaziml ve her agidan tatmin edici bir
6zgecmis hazirladiniz, sira geldi onu dogru masalara
ulastirmaya... Simdi neler yapabilirsiniz?

Tiklayin: www.yenibiris.com

Bir sosyal sorumluluk bilinciyle siz degerli adaylara bu
rehberi ulastiran www.yenibiris.com, adaylarin is
olanaklarini gérebilmesi, firmalarin adaylara ulagsmasi
amaclyla kurulmus son derece profesyonel bir kaynaktir.
Adayi ve firmayi en sadlikli kosullarda bulusturabilmek
icin deneyimli bir insan gucu, saglam bir teknolojik
altyapi ve dogru secilmis iletisim araglari kullanan
www.yenibiris.com ekibi sizin icin en dogru firsatlari
gorebileceginiz guncel bir is platformudur. Sitemize
tiklayarak ve yonlendirmeleri takip ederek

bilgilerinizi aday havuzumuza ekleyebilirsiniz. is
olanaklarini 7 glin 24 saat takip ederek, kendiniz i¢in en
dogru buldugunuz pozisyonlara online olarak
basvurabilirsiniz.

Takip edin: Yayinlar

GUnluk gazeteler ve insan kaynaklari ekleri sayesinde
insan kaynagi ihtiyacini strekli takip etme ve kendinize
en uygun pozisyonlara, belirtilen sekilde bagvurmaniz
mumkan.

Basvurun: Danismanlk sirketleri

Adaylar ve kurumlari, segme ve yerlestirme
sUrecinde bulusturan bir baska kaynak
danismanlik sirketleri. Bu tarz sirketlerin veri
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tabanlarinda yer almak sizin i¢in bir avantajdir. Canku
bazi kurumlar se¢me ve yerlestirme islemlerini
danismanlik firmalarina yaptirarak, onlarin deneyim ve
uzmanliklarindan yararlanma yolunu

segerler.

Arastinin: Firmalarin internet siteleri

Aday havuzlarina kaydinizi yaptirdiniz, gazete

ilanlarini kontrol ediyorsunuz, her sey yolunda... Bu
arada bos zamaninizi neden ilgi duydugunuz
alanlardaki firmalarin internet sitelerini ziyaret etmek ve
onlar hakkinda bilgi almakla gegirmiyorsunuz?

Kullanin: Kisisel iletisim aginiz

Kisisel iletisim aginiz, yasaminiz boyunca sizin i¢in en
saglikli kaynaklardan birini olusturur. iletisim aginiza
okulunuzu yeni bitirdiginizi, artik profesyonel yasama
adim atmak Uzere oldugunuzu, bu konuda onlardan
gelecek her turlt yénlendirme ve deste@e ihtiyag
duydu@unuzu anlatin. (Animsatiyoruz; torpil degil, fikir
ve yonlendirme istiyorsunuz.)

www.yenibiris.com ylizbinlerce adayi, binlerce
kurumla bulusturan 7/24 basvuru adresinizdir.
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Ilk Randevu

Beklediginiz yanit geldi. Bagvuru yaptiginiz firmalardan
biri size e-posta ile ulasarak gériismeye davet
edildiginizi bildirdi. Hemen ajandaniza belirtilen tarihi not
ediyor ve bir e-posta ile cevap yolluyorsunuz. Daveti
aldiginizi, belirtilen saatte orada olacaginizi ve tesekkur-
lerinizi belirterek... Ya da sizi telefonla aradilar. Sabahin
erken saatlerinden itibaren sizi aramalari mumkun.
iletisim icin hangi numaranizi verdiyseniz o telefona
yakin olmali, olamiyorsaniz da telefonu agma ihtimali
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olan yakininiz bu aramaya hazir olmali. Uykulu ve mah-
mur bir ses tonuyla degil, canli ve mutlu bir sekilde yanit
vermelisiniz.

Harika! Hadi simdi gelin sizi gérismeye hazirlayalim.
Endise yok, biraz heyecan giizeldir!

Elbette sizin icin 6nemli bir gérisme olacak ve elbette
hayatinizin kilometre taslarindan birindesiniz su anda.
Dozunda bir heyacan hissetmeniz ¢ok dogal ve gok
glzel. Bu heyecani, yine dozunda olarak gérismeye
gideceginiz kisiye hissettirmenizde bir sakinca yok. Ama
siz bir insanla gértsmeye gideceksiniz. O da bir zaman-
lar, sizin attiginiz bu adimlar atmig biri ve su anda ken-
disine verilen bir gérevi basariyla bitirmek i¢in ugrasiyor.

Kendinize gUvenin. Bu gérismenin olumlu veya olum-
suz sonuglanacagi ile ilgili gereksiz kurgular yapmayin.
Belki daha onlarca gérisme daveti alacak ve onlarca
yonetici ile gérismek zorunda kalacaksiniz.
Bilmiyorsunuz. Bu yUzden sakin ve gUvenli olun.

Isiginiza dikkat edin!

Her turla dzelligi birbirinin ayni, pozisyon i¢in tamamen
uygun, tum kosullari yerine getirmis iki adaydan birini
secerken, kimsenin aklina gelmeyen bir kriter g6z énine
aliniyor: Sizden yansiyan isik. Gozlerinizdeki istek.
Tavirlarinizdaki gtven. Enerjiniz.
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Basaril kariyer icin ilk adimlar

Bilgimize, egitimimize, donanimimiza
ragmen kiyafetlerimizin de bize
destegQi gereklidir. Hayatimizin hemen
her aninda karsimiza ¢ikabilecek bu
ne giymeli nasil gérinmeli krizleri pek
tabi is gbrismelerinde de kendini
gosterir.

Siniflardan ¢ikip toplanti odalarina

adim attigimiz gunlerde bir takim

degisiklikler gegirmeye basladigimizi
SUNA KABADAY! hissederiz. ilk ve en énemli degisiklik,
Imaj ve lletisim Danismani | 4 intumiizde baslar. Tam bu nokta-

da kariyer hedeflerimiz ve kisisel tarzimiz ile uyumlu bir
“profesyonel imaj” gelistirme farkindaligi kazanmak bu
uzun yolculukta en énemli yetkinliklerden biri olarak bize
eslik eder. Profesyonel basari sizin hedeflerinizden
biriyse, kisisel imajinizla arasindaki énemli iligkiyi goz-
den kacirmamalisiniz.

GUnUmuzde degisen rekabet kosullariyla beraber pro-
fesyonel imaj kavrami daha da 6nem kazaniyor ve
blylk 6lcude degisiyor. Profesyonel imaj kavrami artik
eskisi gibi sadece giyim kusamla sinirlandiriimiyor.
Biliyorsunuz ki iletisim ¢aginin yeni kosullarinin etkisiyle,
sizin basariniz hakkindaki de@erlendirmeler siklikla
bagkalarinin sizin hakkinizda aldigi anlik ilk izlenimlere
dayaniyor. Yani giyimin 6tesinde gérdukleri her sey,
duyduklari hergey birer etken. Akilda kalan olumlu bir ilk
izlenim, egitim ve deneyimler esit oldugu sartlarda
rakipleriniz arasindan segilmeniz i¢in belirleyici bir fak-
tor. Hatta rakamsal bir de@er belirlemek gerekirse, ise
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alim karar sUreglerinde, adaylarin egitim ve deneyimleri
esit oldugunda kisisel imaj 9 kat daha 6énemli hale geliy-
or. Bu Harvard Universitesi tarafindan gergeklestirilmis
bir arastirmanin sonucu. Yani sadece iyi bir egitim, bir
diploma ve hatta bilinen bir yabanci dil profesyonel
yasam ve liderlik rollerindeki basariniz igin artik yeterli
degil.

Ozellikle yeni mezunlarin ise alim sirecinde firmalar
adaylarda belli bir staj deneyimini tercih etse de onlara
gelisim alani sunmaya hazir olduklarini séyltyorlar.
Ancak 6zellikle belli bir entellektlel birikim ve isi daha
hizli 6grenmeyi saglayacak bir zeka duzeyi sergileye-
bilmek elbette 6ne ¢ikmanizi sagliyor. Yani iyi dereceyle
mezun olmanin 6tesinde degisen global dizende esnek
ve kolay uyum saglama becerisine sahip aday yeni
firsatlar yakalamada ¢ok daha sansli.



Yine bir baska arastirma, bu defa Fortune 1000
arasinda yer alan firmalarin CEO ve insan Kaynaklari
yoneticileriyle gerceklestiriimis. Bu arastirma da ise alim
ve terfilerde bir numarall etkenin ¢alisanin iletisim
kabiliyeti yani sunum, yazili ve s6zIU ifade, diksiyon,
telefonla iletisim, hatta elektronik posta kullanimi
konusunda yetenek duzeyi oldugunu gdsteriyor.
lletisimin hemen ardindansa kisisel sunum, hijyen,
kiyafet secimi, kiyafet segimlerine oldugu kadar kendi-
sine gosterdigi 6zen , sosyal yasam ve is hayatinda
gorgu kurallarina hakimiyeti geliyor. Ydneticilerin tercih-
lerini belirleyen bu iki alan, yani iletisim ve kisisel sunum
pek cok calisan tarafindan sanildiginin aksine adayin
MBA'’i var mi yok mu sorusundan 6nce geliyor.

Kisaca egitim ve deneyim isi yapabilmek i¢in gerekli
onkosullar, ancak kisisel takdiminiz isinizle beraber sizin
de 1sildamanizi sadlayan profesyonellik cilasi olarak
®nem kazaniyor. CUnkU insanlar duyduklarindan ve din-
lediklerinden ¢ok, birebir gérerek sahit olduklarindan
yola ¢ikarak karar vermeye meyillidirler. Sizi ve iginizi de
bu sekilde degerlendireceklerine emin olabilirsiniz.

Bu noktada hem goérintu yonetimi becerilerinizi hem de
iletisim tarzinizi gelistirerek avantaj saglayabileceginizi
styleyebiliriz. Devir kisisel markalasma devri. Sizin de
kariyer gelisminizde tipki gok basarili dinya markalari
gibi kendi markanizi yénetmeniz basari yolunda bir
baska 6énemli adim. Bir dusunelim.. CocaCola, Mc
Donalds, BMW, Abercrombie&Fitch... Hepsinin ortak
noktasl gugly, tutarll marka degerleriyle kalabaliklarin
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arasindan siyrilabilmelerinde sakli. Sizi bir marka olarak
ele alsak, hedeflerinizle paralel vermeniz gereken
mesajlar neler olabilir? Benim ilk aklima gelenler:

e Profesyonel
e Gavenilir

e Uyumlu

® Esnek

¢ Dinamik

® Gelisime agik

o fleri gorusla...

Bu degerler hakkinda

biraz dastnmek igin

birka¢ dakikanizi ayirin... Siz yaptiginiz, séylediginiz her
sey ve g0zUktugunUz her halinizle bu mesajlari
destekleyerek profesyonellik etkinizi glglendirebiliyor
musunuz?

Dilimizde ¢ok sevdigim bir deyis vardir, samimi, durUst,
ilkeli kisileri tanimlamak icin kullanilan bir sifattir, 6zU
s6zU bir olmak... Bir de bunu kendinize sorun... Sizin
dzUNnUz sézindz bir mi? iginiz disa dogru yansiyor mu?
Kendinizi dogdru, etkili, kaliteli bir sekilde ifade edebiliyor
musunuz?

Bir bagka deyisle icten disa dogru giyinebiliyor
musunuz?
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Kisa kisa igler,
meslekler, alanlar
ve calisma yasami



Vitrinde ne var ne yok?

Yeni mezun olan biri, is arama surecinde her zaman iste-
digi islerde ¢alisamaz. Hayat bazen sadece zorunluluktan
sizi bambagka bir noktaya getirebilir. is arama sirecinde
¢ok karsllasacaginiz ve gundmuzun populer meslekleri
haline gelen birkag érnek meslegdi sizin i¢in dzetlemeye
calistik. Birlikte inceleyelim:

Yonetici asistanhgi

Y&netici asistani, bir yonetici icin eldir, ayaktir, kalemdir,
bilgisayardir, her seydir. Piyasada kalifiye yonetici asis-
tanlari, hayal edebilecekleri Ucretlerle cok basarill kurum-
larda kolayca is buluyorlar. Kurumlarin is ilanlarini incele-
diginizde israrla deneyimli ydnetici asistani aradiklarini
goreceksiniz. Deneyim zamanla gelisecek bir sey
olduguna gbre bu pozisyonla ilgili bir daha ddstnmenizi
Oneriyoruz.
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Gagn merkezi

Turkiye'de ¢agri merkezleri birbiri ardina agiliyor ve
gengler igin genis bir istihdam alani yaratiyor. Cagri
merkezi ¢alisanlarinin sikga yaptigi bir hata var. Bunu hep
bir ge¢is isi, kalici olmayan bir durum ve zorunlu nokta
olarak goérayorlar. Her is, intiyaglar karsisinda olusur ve
bir ihtiyaci karsilar. lyi bir gagri merkezi elemanini, stiper-
vizorltkle baslayan ve yoneticilige kadar uzanan bir
kariyer beklemektedir.

Magazacilk

Bir satis sorumlusu olarak ise baslayip, reyon yéneticisi,
magaza yoneticisi, devaminda genel mudurlUkte calisma
olanag! bulan, egitimli oldugu igin yénetim kuruluna
girmeye bile hak kazanan magazacilar var. Uluslararasi
perakendeciler ¢alisanlarina her turlt olanagi tanidiklari
gibi, yurtdisinda kariyer firsati da sunuyorlar.

Halkla iligkiler

Halkla iligkiler alaninda egitim gérmediginiz halde bu
alana ilgi duyuyorsaniz, 6nerimiz alanin kaynaklarini goz-
den gegirmeniz, uzmanlarini dinlemeniz ve mdmkuinse ek
bir egitim almak konusunda arastirma yapmanizdir.

insan kaynaklar

insan kaynaklari konusu, hem teorik hem de pratik bilgi
gerektiren ¢zel bir konudur. Teorik bilginin bir bélumu,
fakUltelerin isletme, iktisat, calisma ekonomisi ve endustri
iliskileri vb. bélumlerinde 6égretiimektedir. Ancak konuyla
ilgili ayrintili bir e@itim almak, kariyer yolunuzda buyUk bir
avantaj kazanmaniza yardimci olur. Devaminda okul son-
rasi bir yUksek lisans programi, sertifika programi, ilgili
staj ve surekli arastirma ilerlemenizde yardimci olacaktir.
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AR-GE

Arastirma gelistirme faaliyetleri, hem Uretim hem de hiz-
met sektoriindn ortak is alanlarindan biridir. AR-GE bi-
rimleri hem kurumun sUrekli bir faaliyetidir hem de sirket
icinde gereksinilen bilgilerin raporlanmasinda proje baz-
Il calismalar yapar.

Ornek pozisyonlar:

Arastirma uzmani
AR-GE muhendisi
istatistik uzmani
Analiz elemani
Veri giris elemani

Aranan oOzellikler:

ilgili bir egitimin tamamlanmis olmasi, arastirmaci ve
ekip ¢alismasina uygun kisilik ilk aranan 6zellikler kus-
kusuz. Bunun yanisira, dikkatli, otokontrolll, arastirmaya
ve gelisime aglk, analitik dustnebilen, disiplinli, titiz bir
kisiliginiz var ise bu alanda verimli olabilirsiniz.
Genellikle masabasi bir is olan AR-GE’de ayni zamanda
isin gerektirdigi bilgisayar vs. ekipmana tam hakim
olmaniz da beklenecektir.
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Danigsmanhk

Hem Uretim hem de hizmet sektérdn ilgilendiren bir
baska dal... Danigmanlik bir is alani olarak hizmet sek-
torindn kapsamina girer ama danismanhgin verilen alana
bagll olarak minimum gereklilikleri degisebilir.

Uzmanlik, bilgi ve deneyim sahibi olan kisiler danisman
olur. Bu kisilerin biraraya gelip olusturdugu danismanlik
kurumlari vardir. Ornegin Uretici firmalara kalite ile ilgili
danismanlik veren bir kuruma basvuracaksaniz sizden
muhendislik tabanli bir mesleginiz olmasi beklenebilir. Ya
da bir insan kaynaklari yénetim danismanligi firmasina
bagvuracaksiniz iktisat, isletme vb. bélimlerden mezun
olmaniz istenir. Hangi alanda olursa olsun danismanlik fir-
malari, danisan kurumlara kaliteli bilgi sunmak ve bu bil-
giyi sunarken onlara énerdikleri kalite standartlarini
yakalamis olmak zorundadirlar. E@itiminiz de uygun ise bir
danismanlik firmasinda asistan olarak baslayip, kendinizi
gelistirerek Senior Danisman hatta kurum ortagi olma
sansiniz daima vardir.

Ornek pozisyonlar:

Egitim uzmani, yénetici asistani, departman asistani, veri
giris elemani, satis - pazarlama elemani, sistem destek
uzmani, SAP uzmani, hukuk danismani.

Aranan ozellikler:

ilgili egitimin tamamlanmis olmasi. Ogrenmeye ve bilgi
paylasimina acik bir profil. Koordinasyon, disiplin, planli ve
programli ¢alisma yetenekleri. Ayni zamanda seyahat
edebilme ve esnek galisma saatlerine uyum saglayabilme
Ozellikleri.
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Pazarlama

GUnUdmuz is dunyasinin kuskusuz en degerli is
dallarindan biri. Cankl hem Uretim hem de hizmet sek-
téri glictini pazarlamalarinin gictinden alir. Uretilen bir
malin satilabilir hale gelmesine yonelik ¢alismalarin
butunadur pazarlama... Malin, hizmetin ve fikrin
gelistiriimesi, fiyatlandiriimasi, bilinirliginin saglanmasi ve
dagitim kanallarinin yoénetimi gibi gok énemli safhalari
kapsar.

Satis anina kadar olan tim bu galigsmalar, satis
departmaninin basarisini saglar, dolayisiyla kritik nem
tasir.

Pazarlama konusuna ilginiz var ise iki farkli se¢ceneginiz
olacaktir:

- Birincisi, kurumlarin kendi i¢ pazarlama
departmanlarinda calismak: Kurumun bel kemigi olan
pazarlama faaliyetlerinin i¢cinde olmak, bu alanda hizmet
alinan reklam ajansi, PR ajansi, matbaa, arastirma
sirketi, lojistik firmasi vs. kurumlarla ve sirketin diger
departmanlariyla koordineli olarak ¢alismak.

- [kincisi, kurumlara pazarlama alaninda destek
veren kurumlarda ¢alismak: Kurumsal iletigsim alaninda
hizmet veren bir firmada ¢alisiyorsaniz, ayni anda
pekgok farkll kurumun pazarlama faaliyetlerinin iginde
olma sansini yakalarsiniz. Kurumlarin pazarlama depart-
manlarinda galismadan énce bu tip bir sirkette ¢calismis
olmaniz size ¢ok dnemli bir avantaj yaratacaktir.
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Ornek pozisyonlar:

Pazarlama sekreteri, asistani, yardimcisi,
Departman asistani, sekreteri

Pazarlama elemani

Urtin sorumlusu

Mdusteri temsilcisi

is gelistirme uzmani, asistani

CRM elemani

Aranan o6zellikler:

Kurumun pazarlama departmanina yénelik belli bir kri-
teri yok ise, hangi egitimi almis olursaniz olun kendinizi
pazarlama konusunda istekli ve heyecanli hissediyor-
saniz bu igi yapabilirsiniz. Elbette ingaat muhendisligi
egitimi almig birinin bu alanda kendini kanitlamas| daha
uzun surecektir ama bu imkansiz degildir. Yaraticlilik,
ekip ¢alismasi, arastirmaci kisilik, esnek ¢alisma
saatlerine uyum saglayabilme ¢zelligi, iletisim araglarin
kullanabilme yetisi, genis vizyon, kendini her alanda
etkili ifade edebilme 6zelligi gibi 6zellikleri kendinizde
hissediyorsaniz pazarlama dunyasi size kucak
acacaktir.
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Diinyanin en ¢ok aranan pozisyonu: SATIS

Satis konusunda ayri bir b6lim agmamiza yol agan ¢ok
onemli bir nedenimiz var. Baslikta da okudugunuz gibi
yapilan aragtirmalar goésteriyor ki, dinya ¢apinda kurumlar
en ¢ok satis elemanlar ariyor.

Kendinizi analiz etme sUreciniz sirasinda aman bu konuyu
g6z ardi etmeyin. iginizde basarili bir satis¢i barindiriyor-
saniz dinyada size agilmayacak higbir kapi yok.

Basarili satiscilar, satis sonrasi aldiklari keyfin bulunmaz
oldugunu soylerler. Satig, basarisi ve basarisizligi somut
olan bir konudur. Streslidir evet ama insani sUrekli ding
tuttugu da tartisiimaz.
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Bir isletmede satis¢ilar ve onlara hizmet edenler vardir. Siz
hangisini segiyorsunuz? Satis¢l mi olacaksiniz yoksa
satisa destek veren bélumlerde mi galisacaksiniz?

Hangi sektdrde satig¢i olmaliyim?

Farkindaysaniz hayatimiz boyunca iki seyi surekli
yaplyoruz: Karar verip problem ¢6zUyoruz. Bu seferki
karariniz gergekten 6énemli, “satis¢i olacagim ama ne sata-
cagim?”

Birgok sampiyon satis¢inin cevabi klasiktir.

“Ne olursa satarim! Onemli olan satig teknigini bilmek;
benim icin Urun fark etmez.”

Bu tip cevaplar, IK (insan kaynaklari) yéneticilerini pek
mutlu etmez. Kisilerin neyi satacaklari konusunda mutlaka
bir 6ngoruleri olmalidir. Urtin ile satisci arasinda kurulacak
bir iligki bu...

Beyaz peynirden nefret eden birinin bunu satarken ne
kadar basarili olacagl konusunda ne sbylersiniz?

- lyi de, illa ki Griin sevmek mi gerekir?

- Biz profesyoneliz, sevmedigimiz Grind de satariz!
Yanitlarini duyar gibiyiz.

“Satarsiniz, ama sevdiginiz Grind...” Degil mi?

Sektor belirleme konusu sadece UrinU sevmek dedgil,
caligilacak sektér ile iletisim kurabilmeyi de kapsar. Hayat
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boyunca “bey” s6zinl agzindan dusidrmemis bir kiginin
“agabey” kUltdry ile satis yapilacak bir sektérde basari
gbstermesi mucize gibi bir seydir.

Satiscl ya o kultdrde “bey” diyerek gerekli sicakhd
yasayamayacak ya da yarm agizla styledigi “agabey”
kelimesi ile yabanci duracaktir.

Sektdr secerken satisgilarin bakmasi gereken bir bagka
konu da sectigi sektor ile ilgili baglantilarinin olup olma-
masi. Yani bu sektérde ¢alisan aile blyudkleri, tanidiklar,
dayilar vb. kisilerin olup olmamasi da bu sektérd belir-
lerken ¢cok dnemlidir.

Bir baska belirleyici unsur kisisel yeteneklerimiz ile sek-
torn gerektirdigi sartlari ne kadar karsilayip, karsilaya-
madigimiz. Ezber yetenegi zayif olan bir kisinin ilag isinde
calismasi, ehliyeti olmayan birinin plasiyer olmaya
calismasi gibi, yetenekler de g6z énine alinmall.

Satiscinin hayati satis olmali, 7/24 ¢aligmalidir.

7/24 satig¢ kimdir ?

7/24 satisci bir kere isini cok seven biri olacak. isten
kastimiz ofisi, sandalyesi, bilgisayari ya da ig yerindeki
ortami degil. isin yapiligini, igerigini, sattigi Grint sevecek.

e Mutlaka sattigi Urlne ya sahip olacak ya da onu
taniyacak kadar Urtnle bir arada bulunacak.

¢ Ne satarsa satsin isine eglence karistirabilecek.

e GUndn tim kosusturmasina ragmen 6gle saatinde ken-
disine en az bir yanm saat ayiracak, yemegini yiyecek.

e Gece uykusunda satis yapacak, randevu takip edecek,
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ilerleyen asamalar-
da rlyalarindaki
satiglar basariyla
kapatacak!

e Bulundugu her
ortamda sattigi
ardne lafi getirip ya
alenen satacak ya
da bir randevu i¢in
girisimde bulu-
nacak.

e Satma fillinden

keyif alacak, sat-

madigi zamanlarda
bunun eksikligini duyacak.

e Kendi kendini motive edebilecek.

¢ Mesai saatleri disinda da satis distnecek ama bunu
stres nedeni haline getirmeyecek.

e Her yaptigi satisin sonunda hastasina onu iyilestirecegi
bir ilaci veren doktorun huzurunu ve mutlulugunu duya-
cak.

¢ Bir seyleri satmak Uzere rengi (beyaz, pembe vb.), islevi
ya da blyUkluga (ktguk, buydk vb.) hakkinda ne olursa
olsun yalan sdylemeyecek.

Ne dersiniz? Yoksa iginizdeki ses size harika bir satisgl
olaca@inizi mi séyltyor?
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Saghk

Yapilan arastirmalar bize geleceg@in en parlak sektor-
lerinden birinin saglik oldugunu goésteriyor. Turkiye'de
yatirm yapan ilag firmalarinin artmasi, saglik alaninda
calisan teknoloji firmalarinin giderek gogalmasi ve yine
Turkiye yatinmlarinin artmasi, 6zel saglk kuruluglarinin bir-
biri ardina agilmaya devam etmesi, devletin sektdre yone-
lik kararli tavri ve ndfusun bu kadar yogun olmasi saglik
sektérdnun ne kadar énemli oldugunu size anlatacaktir.

Sigorta sistemindeki iyilestirmelerin ve 6zel saglik sigortasi
sistemlerinin de saglik sektérdnin gelismesindeki katkisi
¢ok buylk. Daha da énemlisi insanlarin biling dtzeyinin
giderek artmasi ve saglik ile ilgili konularin herkes i¢in
daha Ust siralara ¢ikmasi... Ve ne yazik ki olumsuz gcevre
kosullari, duzensiz beslenme, yogun is stresi, kisisel
bakima ve ¢zel yasama ayrilan kisitl zaman gibi gtinimaiz
sorunlarinin insan dogasinda yarattigi olumsuz etkiler de
bu sektdre olan ihtiyaci Ust seviyelere trmandiriyor.

Saglik, is arama sUrecindeki mezun igin pekgok is alanini
birden ortaya koyuyor.

Finans, satis, pazarlama, halkla iligkiler, yénetici asistanlig
vb. hangi alana ilgi duyarsaniz duyun saglik sektort de
onlnldzde agllan buyuk kapilardan biri olacak. Eger
saglikla ilgili bir egitim almigsaniz zaten bu alanda agilan
pozisyonlari takip edeceksiniz.
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Ornek pozisyonlar:
Radyoloji uzmani
Réntgen teknisyeni
Laborant

Hemsire

Ortopedi teknisyeni

Fiziksel tip ve
rehabilitasyon uzmani

Saglik memuru
Fizyoterapist
Anestezi teknisyeni
Hasta danigmani
Eczaci

Her tUrll ofis fonksiyonuna yénelik pozisyonlar
(pazarlama, finans, iK, halkla iligkiler, sekreter, departman
asistani vb.)

Aranan ozellikler:

ilgili egitimin disinda saglik sektéri adaylar su dzellik-
leriyle rakiplerinden kolayca siyrilabilirler: Dil bilmek ve
teknolojik gelismeleri takip etmek. Analitik distnmek,
sabirli ve pratik olmak, hijyene 6énem vermek, insan
iliskilerinde basarili olmak, stres altinda galisabilmek,
olumlu ve yapici bakis agisl, ekip ¢alismasi...
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ilag

Saglik sektdrintn ytkselisi dogal olarak ilag sektérine de
hiz kazandirmakta. llag tretimi ve aragtirma gelistirme
faaliyetleri ginUmuUzde tim zamanlardan daha etkin bir
faaliyet alanidir. DUnya insani artik ilaglar sadece hastalikla
mUcadele etmek icin degil, saglikli olma halini devam
ettirmek igin de kullaniyor. ilag firmalar hem rekabet hem
de misyonlarinin geregi olarak surekli bir yenilenme ¢abasi
icindeler. Bu da siz sevgili mezunlara yeni is olanaklar
yaratiyor.

Ornek pozisyonlar:

Tibbi mUumessil-tibbi satis
danismani

Eczaci

Laborant

Doktor

Satis uzmani

Her tarla ofis fonksiyonuna
yonelik pozisyonlar
(Pazarlama, finans, IK, halkla
iliskiler, sekreter, departman
asistani vb.)

Aranan o6zellikler:

isin gerektirdigi bilgisayar programlarina hakim olmay! ve
dil bilmeyi artik tim igler i¢in éncelikli aranan &zellikler
olarak sayabiliriz. ilac sektéri de kendine has i¢ dinamik-
leri ve gereklilikleri olan bir sektorddr. Sirket bilgilerinin
daima korunmasi ve maksimum hijyen bunlardan ikisi.
Analitik ddstnme, disiplinli olma, kaliteye dikkat, s6zIU ve
yazili iletisim, seyahat etme ve sUrucU belgesi gibi 6zellikler
de pekgok is alani gibi bu alanda da iginize yarayacaktir.
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Satinalma

Sirketin karliigini satisin basarisi belirler evet ama satinal-
manin basarisi da tartismasizdir. Satinalma departmanlari
bu ylzden giderek &nem kazanmaya basladi. Satmak icin
satinalma ve sirketin kullanacagi Urdn ve hizmetleri satinal-
ma birbirlerinden farkli iki konu. BUyUk bir perakende zinci-
rinin satinalma departmani elbette o perakendecideki ana
damarlardan birini olusturur ¢UnkU satinalma ne kadar ba-
sarili olursa, satis da o kadar basarill demektir. Veya bir
otelin satinalma yoneticisini distntn. Otelde kullanilan
havludan, masalara konulan ekmeklere kadar ddstnebile-
ceginiz tum Urtnlerin temini o departmanin sorumlulugun-
dadir. Optimal bir satinalma optimal fiyat dolayisiyla reka-
bet glcu anlamina gelir. Bu iki farkli érnekte sorumluluk ay-
nidir ama amagcta farklilasmalar vardir. Ne olursa olsun iyi
bir satinalmaci demek, tedarikgilerle seffaf, durust, iyiniyetli
ve adil iliski kurabilen, sirketine kargl durUst, sadik ve disip-
linli bir calisma performansi gésteren kisidir. Sirket ne ka-
dar 6nemliyse tedarikgilerle adil ve uzun soluklu iligkiler ge-
listirmek de o kadar énemlidir.

Ornek pozisyonlar:

Satinalma uzmani ve yardimcisi
Kategori yoneticisi

Departman asistanlari

Aranan ozellikler:

Satinalmacilardan éncelikli olarak ddrtst ve guvenilir olma-
lari beklenir. Yaptigi isin sirket igin dnemini kavrayabilecek
dUsUnce yapisinda, tedarikgi ve sirket arasinda
“kazan-kazan” ilkesini mikemmelen uygulayabilen, ¢cok
saylda klcUk problemle ugrasacak kapasitede, zaman si-
nir olmadan ¢alisabilen ve yaptigi isin mutlak takipgisi
olan kisiler bu alanda basaril olurlar.
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Insan kaynaklan (iK)

Dunyaca Unli bir danisman sdyle demis; “lyi bir yénetici ol-
mak istiyorsaniz 6énce iyi bir insan kaynaklar yoneticisi ol-
malisiniz.” IK y®neticilerinin sirketler icin degeri bu kadar
blyik iste. Sirketin en degerli varligi insanin sirketin icinde-
ki varligini en efektif olarak strdtrebilmesi ¢alismalarinin tU-
mU bu alana girer. Se¢me ve yerlestirme sistemlerinden
baslayan, ¢alisma sirecinin tim asamalarini kapsayan ve
sonunda bir ¢alisanin isten ayriimasiyla son bulan ttim igler
insan kaynaklari departmaninin yetki ve sorumlulugunda-
drr.

Ulkemizde IK konusu son 10 yildir glindemde ve hala pek-
cok sirketin IK departmani yok ancak kiigik isletmeler bile
hizla bunun énemini kavramaya baslamis durumda. Bu si-
zin igin bir firsat ¢inkd zaman iginde her sirket insan kay-
nagini ydénetmenin bilincine varacak ve bu alanda eksikleri-
ni tamamlayacak.

Universitelerin iktisadi ve idari bilimler fakdltelerinden me-
zun olan gencler eger insani yénetmek konusuna ilgi duyu-
yorlarsa bu alanda verimli ve aktif eleman arayisi daima
olacak.

insan kaynaklari ydnetimi performans, motivasyon, segme-
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yerlestirme gibi ana fonksiyonlar disinda bordrolama, Ucret,
personel kayitlar gibi ciddi kagit igleri anlamina da gelir. in-
sana deger katarak bir sirketin blylmesini izlemek isteyen-
ler, bu alan sizin igin...

Ornek pozisyonlar:

ise alm asistani

Bordrolama uzmani

IK uzmani ve yardimeisi

idari isler sorumlusu

Egitim departmani asistani
Egitim uzmani

Segme ve yerlestirme asistani
[dari isler elemani

Aranan o6zellikler:

Universitelerde insan kaynaklar tek basina bir lisans prog-
rami olarak henlz mevcut degil ama 6énlisans ve yUksek li-
sans programlari var. Ayrica ¢alisma ekonomisi, iktisat, is-
letme ve diger IBF égrencileri ortak derslerinde IK konula-
rini gértyorlar. Okulun Uzerine bir de sertifika programi egi-
timi alirsaniz kariyerinize blyuk fayda saglar. insan iligkileri-
niz iyi degilse bu alandan uzak durun. Adi Ustinde bolU-
min adi insan Kaynaklar Yénetimi. Ancak insan kaynakla-
r, sadece insan iligkilerini kapsamiyor. Analitik dtstnen, si-
cak, pozitif, sorun gézme yetisi gelistirmis, disiplinli, ekip
calismasinda ve ofis igi iletisimde maksimum basaril, aras-
tiran, kendisini ve ekibini surekli gelistiren bir aday oldugu-
nuzu dustnUyorsaniz bu alanda basarili olmaniz zor degil.
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Bilgi teknolojileri /
Telekomunikasyon

Bilgi teknolojilerini, bu sektérun iginde yer alan ve daha
yaygin kullanilan bilisim adiyla anacagiz. Bilisimciler
dinyay! dev bir bilgisayar kendilerini de bu bilgisayarin
beyni olarak tanimliyorlarmig. Biraz egoist ama ¢ok da
haksiz olmayan bir tanimlama, ne dersiniz? Bilisimdeki
ilerleme ve kesifler kocaman bir sektdérin dogmasini ve
istihdama da ayni oranda katkida bulunmasini saglad.

Bilisim ve telekomunikasyon ¢ok genis bir yelpazeden
olusuyor. Web tasarimindan tutun, veri giriglerine dek,
CRM ekiplerinin galigsmalarindan tutun, muhasebe
yazilimlarina kadar yUzlerce alt baslhgi olan bir alandan
s6z ediyoruz. Donanim ayri bir kanal, yazilim ayri... Bu
alanin bir de satis, pazarlama, K, cagri merkezi, finans
gibi agilimlari oldugunu g&z 6nune alirsak binlerce farkli
pozisyon anlamina geliyor.

Eger ilginiz varsa, hangi Universiteyi bitirmig olursaniz
olun bilisimde size uygun bir is alani olabilir. Eczacilik
fakUltesi mezunu bile olsaniz eczane otomasyonu yapan
bir firmada bir is bulabilirsiniz.

Ornek pozisyonlar:
Sistem muhendisi
Ag destek muhendisi
Web yazilimcisi

Web tasarimcisi
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VOIP yoneticisi

GSM montaj elemani

GSM uygulama elemani
Yazilim gelistirme mdhendisi
Teknik destek uzmani

Yazilim kalite glivence yoneticisi,
uzmanli, yardimcisi

Her tlrlU ofis fonksiyonuna yonelik
pozisyonlar (pazarlama, finans, iK,
halkla iligkiler, sekreter, departman asistani vb.)

Aranan o6zellikler:

Bilisim ve telekomunikasyon basligi altinda yuzlerce
pozisyon oldugu icin egitim konusundaki gereklilik kuru-
mun belirledigi kriterlere gore olacaktir. Bunun diginda
her ikisi de hem kurumlar hem de calisanlar arasi reka-
betin yogun yasandigi sektérler. is disiplini, yaraticilik,
genis vizyon gibi ortak 6zelliklerin disinda her pozisyona
uygun kisisel 6zellikler farklilasabilir.
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Cagn merkezleri

Turkiye’de ¢agr merkezleri birbiri sira aciliyor ve bitun
dunyada oldugu gibi genis bir istihdam alani yaratiyor.
Gagr merkezi calisanlari ise bize gore bir yanilgiya
dustp bu alani gegici bir alan gibi dustntyorlar. Onemli
olan bir isi yaparken eger isten zevk aliyorsaniz o
pozisyonda ne kadar yUkseleceginizi disinmeniz...
Bugun bir ¢cagri merkezinde iyi bir eleman olmaniz yarin
sizi supervizér denilen sef konumuna, devaminda ise
Ust duzey bir yénetici konumuna getirebilir. Bazi kurum-
lar ¢agri merkezlerinde basarili bulduklar adaylar kendi
bunyelerine de transfer ediyorlar.

Ornek pozisyonlar:
Gagr merkezi elemani
Gagri merkezi grup lideri

SUpervizor

Aranan ozellikler:

Telefonda iletisimi gUglt, yabanci dil bilen ve temel bil-
gisayar programlarina mikemmel bigimde hakim ve
esnek calisma saatlerine uyum saglayabilen gencgler
¢agri merkezlerine basvurabilir. Ekip ¢alismasi, disiplin,
empati yetenegi geliskin ve is disiplini olan ¢agri
merkezi ¢alisanlari igin sUpervizérlik yolu daima aciktir.
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Konuk agirlama sektéri

Konuk a@irlama Turkiye gibi bir turizm Ulkesinde elbette
gencler icin dnemli bir istihdam firsati yaratan bir sektor...
ister rehber olun ister hostes, ister resepsiyonist olun ister
asgl, ister temizlik gérevlisi olun ister garson sizin iginiz
konuklarl mutlu etmek ve seyahatlerinin mutlu bitmesini
saglamak. Isinizi iyi yaptiginiz takdirde konuklarin bir son-
raki ziyaretlerini garanti altina alirsiniz. Bu ne demektir
biliyor musunuz? Isletmenizin karli olmasi ve sizin de
surekli bir isiniz olmasi. Buglnun zor kosullarinda bir islet-
menin devamliini sadece musteriler garantileyebilir.

Ornek pozisyonlar:
Barmen

Servis elemanlari
Garson

Ascl-sef

Mezeci

Operasyon

Kat hizmetleri
Aktivite animasyon

Her tUrlt ofis fonksiyonuna yonelik pozisyonlar (pazarlama,
finans, IK, halkla iliskiler, sekreter, departman asistani vb.)

Aranan ozellikler:

Spesifik pozisyonlar igin dogal olarak o pozisyona iligkin
egitim 6n kosuldur. Konuk agirlama sektérinin hangi
alaninda c¢aligirsaniz ¢alisin yabanci dil bilmek size sonsuz
bir avantaj saglar. GuleryUz, siki calisma disiplini, esnek
calisma saatlerine uyum, hijyen konusunda dikkat, ekip
calismasina yatkinlik bu alanin ilk akla gelen 6zellikleri.
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iletisim - Medya

iste calistigi kurumda hareket, yaraticilik, bitmez bir
heyecan, enerji ve bol kosusturma arayan gengler igin
ideal bir calisma alani... Gazeteler, dergiler, televizyon
kanallari, reklam ajanslari, PR ajanslari, haber ajanslari
ve iletisim alaninda faaliyet gosteren ylzlerce irili ufakl
firma... iletisim fakultelerinden mezun olan gengler bu
alanda kendilerine yer bulabilmek i¢in her yil buyUk
ugras veriyorlar. Ve iclerinde gercekten kendilerini
yetenekleriyle gosterebilenler de hizl bir ylkselise
giriyorlar. Ancak unutmayin iletisim alani ¢gok sayida
mezun veren, rekabetin ¢ok ylksek dozda yasandigi ve
koselerin hizla tutuldugu bir alan. Bu alanda ¢alismaya
talipseniz kan, ter ve gbzyasina (!) hazirsiniz demektir.

Ornek pozisyonlar:

MUsteri temsilcisi, metin yazari, grafiker, art direktor
editor, internet editdérd, muhabir, istihbarat sorumlusu
ybnetmen-ydnetmen yardimcisi

Aranan ozellikler:

iletisim fakulteleri mezunlar dodal olarak diger fakulte
mezunlarina gére daha avantajlilar. Ama su da bir
gercek ki medya sektérinde iletisim mezunu olmayan
pekgok basarill calisan var. iletisimde segeceginiz alan-
da yapacaginiz 6n ¢alismalar ve stajlar size buyuk
fayda saglar. iletisim adi Ustinde her tirli yazili ve
s6zIU iletisimde basarili genglerin alani...
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Sivil toplum kuruluslan (STK)

Dulnya bu kadar uzun siredir ddnmeye devam ettiyse,
inanin bunda sivil toplum kuruluslarinda buytk bir 6zve-
riyle galisan insanlarin blyUk payi var. STK olarak kisal-
tilan bu alanda ¢alismak, var olan sistemleri iyilestirici,
derleyici, toparlayici gorevler almak ve bu alanda kari-
yer yapmak istemek hi¢ de ayaklari yere basmayan bir
hedef degil. Onemli olan ruhunuzu ve farkliiginizi bu
noktada hissettirebilmeniz. Aslina bakacak olursaniz
farkli islere sahip oldugu halde bu alanda da basaril ka-
riyerler yapmig insanlar var ama tek isiniz de bu olabilir
unutmayin. Son yillarda kariyerini STK’larda devam etti-
renlerin sayisi da artmig durumda.

Ornek pozisyonlar:

Her tlr destek hizmetleri

Asistanlik

STK’nin konusuna goére danismanlik

Ofis yoneticiligi

Her tUrlu ofis fonksiyonuna yénelik pozisyonlar (pazarla-

ma, finans, iK, halkla iligkiler, sekreter, departman asis-
tani vb.)
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Eneriji

Enerji sektodrd, dinyanin kaynaklarini dogru kullanma zor-
luguyla dogru orantili olarak giderek énem kazaniyor. Di-
Qer sektdrlerde oldugu gibi bu alanda da her meslekten
adayin kendine uygun bir pozisyon bulmasi mtmkan.
Ozellikle muhendisler eneriji sektérinin basrol oyunculari
sayilabilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak yati-
rimlara getirilen tesvikler sayesinde 6zellikle rizgar ve hid-
rolik yatimmlarinda biytk hareketlilik var. ithal ve yerli linyit
kaynaklarina dayal yatinmlar da gtindemde. Enerji sekto-
rindeki eleman istihdaminin ciddi bir kismi proje bazl ¢a-
lismalar nedeniyle dénemsel olsa da, projelerin sikligi ve
bUyUuklagu istihdamin surekliligini saglayacak.

Ornek pozisyonlar:

Elekirik mUhendisi
Maden muhendisi
Cevre mUhendisi
Biyodizel uzmani
Aritma tesisi elemani

Aranan ozellikler:

Teknik pozisyonlari yogunluklu oldugundan egitimini bu
yonde tamamlamis adaylar igin bol firsat igeriyor. Dolayi-
slyla aranan pozisyonlarda belirtilen egitim kriterlerini takip
etmelisiniz. Hangi muhendislik egitimini almis olursaniz
olun, bu alan icinde, uzmanlasmak istediginiz alt alani se-
¢in ve o konuda kendinizi gelistirin. Titizlik, is disiplini, yo-
gun galisma kosullarina karsi sabirli ve dayanikli bir kigilik
yapisi aklimiza ilk gelen kisilik 6zellikleri.

Ayrica ingilizce bilmek elbette tercih nedeni.
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Perakende

Kan, ter ve gézyasl denince akla gelen birkag is alanin-
dan biri de perakende sekt¢ri. istihdam olana@ ytksek,
baslangig Ucretleri dUstk buna ragmen sinirlarinizi sonuna
dek zorlanmak isteyeceginiz bir alanda kariyere hazirsaniz
uygun yerdesiniz. Bu alanda yUkselmis insanlarin kariyer
Oykulerini arastinrsaniz gergekten ¢ok alt kademelerden
gecgerek simdiki yerlerine geldiklerini gortrstindz. Teknoloji
perakendeciligi de son yillarin gdzdesi. Ozellikle sattig
teknolojik Urdine hakim satis danismanlari, piyasada her
zaman aranan Kisiler.

Perakende sektdru dinamizmin, enerjinin, insan iligkilerinin
ve bu konularda iyiyseniz basarinin besigi olabilir. Reka-
bet bu kadar yUksek iken basarinin bu kadar kolay 6élgule-
bildigi bir alanda ¢alismak size buydk firsatlar yaratabilir,
denemeye deger...

Ornek pozisyonlar:

Satig uzmani ve yoneticisi, teknoloji satis danismani reyon
elemani sefi, departman gérevlisi, depo gorevlisi merc-
handiser, magaza muduru

Aranan ozellikler:

Herkes tatil hazirligi yaparken siz en yogun gunundzu ya-
sayabilirsiniz. Yilbasi gunu herkes son armagan paketleri
icin size geleceginden, siz bu isi coktan halletmis veya
unutmus olacaksiniz. Hedefler tuttu mu? Sayim tamamlan-
di mi? Stok durumu nedir? Falanca magazada yoJunluk
artmis destek eleman géndermek gerek! gibi cimleler et-
rafinizda ugusacak ve siz bu yogunlugu avantaja gevire-
rek yUkseleceksiniz.

Hazir misiniz?
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Hizh tiiketim

Her tUrll icecekten gidaya, sigaradan deterjana hizlica tu-
kettigimiz her sey bu sektdrin igine giriyor. Hizli tuketim
aranleri (ingilizcesi FMCG) 2008 itibariyle 30 milyar dolarin
Uzerinde bir blyUkltge sahip ve iginde gidanin basi gekti-
§i bir sektdr. Gidadan sonra titiin mamdlleri, ardindan da
temizlik Urunleri ve kozmetik, hizli tiketimin dnemli alt sek-
torlerini olugturuyor.

Gidanin iginde 6nemli paya sahip icecek pazarinin Turki-
ye'deki blyUklugu 4 milyar dolara yakin. ilk sirada gazli
icecekleri gortyoruz. Pazar pay olarak alkollU icecekler,
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alkolsUz icecek pazarina gére daha énde. Stpermarketler
sektorun Tarkiye'deki gelisimini hizlandirdi. Uluslararasi
yatinmcilarin yani global market zincirlerinin geliginin yani-
sira, yerli sirketlerin blyumesi ve magaza sayilarini artir-
masi da sektdrd buylimesinde dnemli rol oynadi.

Atistirmalik Grtin olarak piyasada 6énemli bir yer tutan Grtn-
lerden biri de cips. Uluslararasi 11 marka ve yerel marka-
larla beraber hizla buyUyor. Turkiye'de yilda kisi basi cips
tiketimi 950 gr. ABD'de 9 kg, ingiltere’de ise 5 kg. Turki-
ye'de de cips tuketen kesim hizla artiyor. lpsos KMG'nin
2007 raporuna gore kuruyemigler ise atistirmaliklarda bi-
rinci sirayl birakmiyor. Yilda kisi basl 3 kg. kuruyemis tlke-
tiyoruz. BiskUvi ikinci, dondurma ise Uglncu sirada geli-
yor. Hizli tiketim UrUnleri arasinda yer alan vazgecilmez
yiyeceklerden birisi de ¢ikolata.Pazar, Turkiye'de ¢ok hizli
bUyuyor. Yeni markalarla gikolata pazarinda rekabet gide-
rek kizigiyor.

Temizlik-kisisel bakima gelince; Turkiye'de temizlik Grtnleri
2.7 milyar, kozmetik Grtnleri ise 2.4 milyar dolarlik pazar
payina sahip. Gidadan sonra en blyUk paya sahip sigara-
nin ise 2008'de 19 milyar TL ciro yaptigi arastirmalarla or-
tay konuldu.

Hizli tketim sektdrld adindan da anlayacaginiz gibi hizl,
dinamik, rekabetin gok yogun yasandigi bir sektér. Dogal
olarak da bu tempoya ayak uyduracak c¢alisanlara ihtiyag
var. Eger kendini surekli yenileyen ve gelistiren bir sektor
aryorsaniz hizli tiketim size uygun olabilir. insanlar tiket-
mekten vazgegmeyecekleri strece hizli ttketim, blyUime-
ye devam ediyor. Bu nedenle de sekidr, krizlerden diger
sektorlere goére daha az etkileniyor.
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Yenibiris.com

www.yenibiris.com
www.egitim.yenibiris.com
www.yenibirisdunyasi.com

Turkiye’de online insan kaynaklari hizmetlerinin énculerinden olan Yenibi-
ris.com, Ekim 2000'de faaliyete gegti. Subat 2005'te sirketleserek Yenibiris
insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilk A.S. adini aldl.
Yenibiris.com, blyUk 6lgekli ve gokuluslu sirketlerden orta ve kuguk dlgek-
li sirketlere kadar, farkl sektorlerden 50.000'i askin firmaya internet bazli
se¢cme ve de@erlendirme hizmeti sunuyor. Yenibiris.com’'un 6zgecmis
bankasinda 10.000.000'u agkin 6zgecmis bulunuyor.

Yenibiris.com’un vizyonu, ¢alisma hayatinda isin tek adresi olmaktir. Mis-
yonu ise isgUcU piyasasina yon veren yaratici fikirlerini, &ncud teknolojiler ile
gerceklestirerek calisma hayatina deger katmaktir.

Yenibiris.com, isveren ve is arayan arasinda interaktif bir platform olustura-
rak ise alma ve is arama sUrecini kolaylastiran hizli gézumler Uretir. Kurum-
larin gereksinim duyduklarr isgtictne ulagmalarinin yani sira, uygun insan
kaynaklari segme ve degerlendirme stratejileri gelistirmelerine de aracilik
etmektedir.

Her gun farkli sektér ve is alanindan binlerce ilanla genis is olanaklari su-
nan Yenibiris.com, ayni zamanda Uyelerinin mesleki / kisisel gelisimlerine
yonelik egitim, seminer ve kariyer destek hizmetleri de vermektedir.

Yerel ve kuresel degisimleri g6z éndnde tutan Yenibiris.com, istihdam pi-
yasasinin ihtiyag duydugu kalifiye isguct talebinin karsilanabilmesi igin
farkll sektérlere yonelik mesleki editim ve uzmanlik projeleriyle de insan
kaynaklari alaninda fark yaratir ve énct konumdadir.

Kullanicilaryla interaktif bir iligki icinde olan Yenibiris.com, Uyelerinden al-
digr geri bildirimler dogrultusunda surekli gelismektedir. Yenibiris.com’un
halen i¢ Anadolu-Karadeniz, Ege, Marmara, Cukurova-Giineydogu, Akde-
niz-Kibris, Trakya boélge temsilcilikleri bulunmaktadir.
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TAV Havalimanlar Holding A.S.

www.tavhavalimanlari.com.tr

TAV Havalimanlari Holding dinyanin en zorlu sektérlerinden biri olan ha-
valimani isletmeciliginde bilgi birikimi, deneyim ve yaraticilikla yazilmis bir
basari hikayesidir.

TAV'In tarihi, 1997'de Istanbul Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminali iha-
lesiyle basladi. TAV Havalimanlari Holding, ihaleyi kazanan Tepe ve Akfen
Gruplarrnin ortak girisimi olarak kuruldu. Istanbul Atattirk Havalimani, diin-
yada “Yap-Islet-Devret” modeliyle gergeklestirilen havalimani isletmeciligi
projelerinin ilk érneklerindendir. Turkiye'nin ¢cagdas yuzdnd yansitan bu
proje, TAV'In basari 6ykdstnin de ilk somut adimini olusturdu.

Kisa sUre i¢inde sektérinde blyUk bir basari éykustne déntsen TAV, sa-
hip oldugu bilgi birikimi, yuksek nitelikli insan kaynagdi ve ileri teknolojisiyle
hem havalimani yapim projelerinde hem de havalimani igletmeciligi gibi
yepyeni bir alanda kuresel bir marka konumuna geldi.

TAV, benimsedigi hedefler dogrultusunda 2006 yilinda yeniden yapilana-
rak “igletme” ve “yapm” faaliyetlerini, TAV Havalimanlari Holding (TAV Ha-
valimanlar) ve TAV insaat olarak dizenledi. Bu dizenlemenin ardindan
TAV Havalimanlari Holding 2007 yilinin Subat ayinda halka arz edildi.
TAV Havalimanlar Holding, Turkiye'de Istanbul Atattrk (Avrupa’nin en yo-
Jun havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esenboga i¢ ve Dig Hatlar Ter-
minalleri ile izmir Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar Terminali'ni, yurt-
disinda ise Gurcistan’in Tiflis ve Batum, Tunus’un Monastir Habib Bourgui-
ba Uluslararasi Havalimanrni igletiyor. Ayrica, Antalya Gazipasa Havaalani,
Tunus'taki Enfidha Zine Abidine Ben Ali ve Makedonya’nin bagkenti Us-
kup'teki Alexander the Great ile Ohrid’deki St Paul the Apostle Uluslararasi
Havalimanlar’'nin isletme hakkini elinde bulunduruyor. TAV Havalimanlari
Holding, Makedonya’nin istip (Shtip) kentinde yapimini Ustlendigdi yeni kar-
go havalimaninin isletme hakkini da opsiyonel olarak elinde bulunduruyor.
Havalimani igletmeciligi alanindaki tim hizmetleri ytksek kalite standartla-
rinda sunan TAV Havalimanlari, yer hizmetlerinde Havas; alan tahsis, yeni
ticari etkinliklerle is gelistirmesi, reklam ve tanitim alanlarinin pazarlanmasi,
havalimanlarinda musteri memnuniyeti esasli hizmetler gibi konularda faali-
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yet gosteren TAV Isletme Hizmetleri; gtimrik hatti disi esya satis magaza-
cig ATU (duty-free); yiyecek-icecek hizmetleri sirketi BTA Catering; bilgi
islem sistemleri alaninda hizmet sunan TAV Bilisim; havalimanlarinda gu-
venlik hizmeti veren TAV Ozel Guvenlik ile havalimani operasyonunun di-
Ger alanlarinda da faaliyet gosteriyor. TAV Havalimanlari yilda yaklasik 300
havayolu sirketinin 370 bin ugusuna ve ortalama 41 milyon yolcuya hizmet
veriyor.

insan Sermayesi Yonetimi Politikasi

TAV Havalimanlari Holding, basarisinin temeli olan insan sermayesini, ulus-
lararas| standartlarda yénetmeyi, ¢alisanlar tarafindan tercih edilen kurulus
olmayi ilke olarak benimsemistir. Temel politikamiz, insan kaynagimizi, esit
firsat ilkesiyle dinya standartlarinda segmek, gelistirmek, degerlendirmek
ve yonetmektir.

Insan kaynaklari yénetimi, uygulamalariyla dinamik, grenmeye agik, yeni-
ligi destekleyen ortam yaratarak, is mukemmelligi ve surekli basari igin ¢a-
lisanlarin performanslarini artirmayi ve kurulusun hedeflerine ulagmasini
desteklemeyi amaglar. Kurumun insan kaynagdi ve yetkinlik gereksinimleri-
ne yanit verecek yapisal ve kurumsal 6grenmeye yonelik segenekler olus-
turarak, ydnetime destek verir.

TAV Havalimanlari olarak tim ¢alismalarda musteri odakli ve yenilikgi yak-
lagimlarla bireyin ve isin gelistiriimesi temel yaklasim olarak benimsenmis-
tir. Fark ve deger yaratmay saglayacak iklimin olusturuimasi ve desteklen-
mesi butlin yonetici ve galisanlardan beklenmektedir. Calisan, sorumluluk-
lan, yetkinlikleri, isini gelistirmesi ve kurulus hedeflerine katkisi kriterleri te-
mel alinarak degerlendirilir.

Islerin yapilisinda yiksek kalitede hizmet tretilmesi, stireclerin verilerle yo-
netilmesi, verimliligin artirimasi ile i¢ ve dis musterilerin memnuniyeti amag-
lanir. insana ve ige saygl, agik ve durist iletisim ve is ahlaki ilkeleri temel
yonetim ilkelerimizdir.

Tdm calisanlardan bu degerlere ve belirlenen yetkinliklere sahip olmalari
beklenir. ise alimlarda, performans yénetiminde, gelisim ve kariyer planla-
rinin olusturulmasinda pozisyonun gereklilikleri ile kisinin sahip oldugu yet-
kinlik dtzeyleri dikkate alinir.

Secme Yerlestirme

Segme yerlestirme uygulamalarinin amaci TAV ¢alisanlarinin egitim dutze-
yi, basari motivasyonu ve sosyal nitelikleri yUksek, girisimci, gelisime ve ye-
niliklere acik, dinamik kisilerden olusmasini saglamaktir.
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Secme yerlestirme surecinde ayrimciliga yer veriimeden, isin gerekleri-
ne uygun Kisiler, yerel ve uluslararasi kaynaklardan saglanir. Adaylara
ulasmak igin temel kaynak TAV'In kurumsal igse alim sitesi
www.tav.jobs'tur. Bunun yaninda gerektiginde, internetteki diger ise
alim siteleri, basin ilanlari ve danismanlik firmalari da kullanilir.

Adaylarin dogru ise yerlestiriimesini saglamak amaciyla yapilandirilan
yetkinlik bazli se¢cme yerlestirme sUrecinde insan kaynaklari ile bélum
yoneticileri ortak ¢alismaktadir. Adayin kurum kultirdne, degerlerine ve
genel anlamda ise uygunlugu, kisilik 6zellikleri ve yetkinliklerinin deger-
lendiriimesi insan kaynaklari tarafindan; mesleki bilgi ve deneyimi, ekip
ile uyumlu galisabilme 6zellikleri ilgili bolum ydneticisi tarafindan deger-
lendirilir. Degerlendirmede etkinligi artirmak amaciyla standart araclar
ve testler uygulanir.

Staj Olanaklan

TAV Havalimanlar Holding akademi-is dunyasi igbirligini desteklemek
ve istihdam olusturmak amaciyla staj olanaklari saglar. Staj yapacak
adaylarin segiminde, adaylarin kariyer beklentileri ve kurulusun gereksi-
nimlerine paralel alanlarda ¢alismalari ilkesi benimsenmistir. Staj yapa-
cak adaylar bir degerlendirme surecinden gegerler. Stajlari boyunca
performanslari, staj yaptiklari bolum yoneticileri ve insan kaynaklari tara-
findan izlenir ve basarili olanlarin mezuniyette TAV Havalimanlari bunye-
sinde ige yerlestiriimesi hedeflenir. Staj bagvurularinin degerlendirilmesi
staj déneminin baglamasindan bir ay énce tamamlanir.

Performans Yénetimi

TAV Havalimanlar’'nda ortak hedefler dogrultusunda performansi yonet-
mek, 6lgcmek, degerlendirmek ve Ustlin performans gosterenleri belirle-
yerek 6dullendirmek amaciyla, “yiksek performans kultiri”ndn yaratil-
mas! hedeflenmistir.

TAV Havalimanlar galisanlarinin tamaminin musteri odaklilik, ticari far-
kindalik ve blyume, slreglerin iyilestiriimesi ve kurumsal 6grenmeye yo-
nelik olarak ¢alismalarini yonetmeleri beklenir. Bu nedenle performans
yonetim modeli, bu yaklagimlarin yillik performans formlarina yansitiima-
si ve yillik is planlarinin bu hedeflere paralel yapiimasini saglamak tze-
re tasarlanmistir.
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Kariyer Yonetimi

Calisanlarin performanslari ve kurulus ihtiyaglari géz éniinde bulunduru-
larak uygun ¢alisanlar niteliklerine uygun olarak, yatay ve dikey hareket-
lerle farkli sirket, gérev ve pozisyonlarda gorevlendirilirler.

TAV Havalimanlar’nin stratejik hedefleri dogrultusunda kilit kadrolarin
belirlenmesi ve yedekleme ¢alismalarinin yapilmasi ile isin devamlligi-
nin saglanmasi, yUksek performansi olan adaylarin gelecek gorevlerine
hazirlanmasi ve bireysel gelisim planlarinin yapilarak izlenmesi hedef-
lenmektedir.

Uluslararasi bir kurum olan TAV, havalimani isletmeciligi ve temel iglev-
lerde, faaliyet gosterdigi Ulkelerde goéreviendirmeler yapmaktadir. Sirke-
tin, bilgi birikiminin transferi ve kurum kultiranun yerlestirilmesi amaciy-
la yapilan yurtdisi yerlestirmeler, Ustin performansli kisilerin kariyer
planlamalarinda énemli yer tutmaktadir.

Gelisim

TAV Havalimanlarr’'nin insan sermayesi stratejisi, kurumsal 6grenme an-
layisi ile yapilandiriimistir. Turkiye’de havalimani isletmeciliginde éncu
ve lider olan TAV Havalimanlari, edinmis oldugu bilgi, deneyim ve
‘know-how’l kurumsallastirmayi ve kurulusun her dizeyine yayginlastir-
may! temel stratejileri arasinda konumlandirmistir ve bu konudaki ¢alisa-
malarini, TAV Havalimanlari’nin kurumsal gelisim merkezi olan TAV Aka-
demi catisi altinda yonetmektedir.

TAV Akademi, “Yasam boyu gelisim, uygulanabilir 6grenme” ilkesiyle
profesyonel gelisimi tesvik eder ve ¢alisanlari kendilerini ve islerini ge-
listirmeleri igin destekler. TAV Akademi, havacilik sektérine 6zel olarak
geligtirilen projeler, uluslararasi organizasyonlar ile tasarlanan gelisim
programlari ve egitimler, Universitelerle karsilikli akademik isbirligi, yuk-
sek potansiyeli olan basarill yénetici ve yonetici adaylarina 6zellestiril-
mis, kisisel liderlik ve kariyer gelisim programlari, kurum kultardna ve te-
mel yetkinlikleri gelistirmeye yonelik egitim programlariyla, TAV calisan-
larina kendilerini gelistirebilecekleri, profesyonel ve liderlik gelisimlerini
destekleyen ve her konuda uygulama alani bulabilecekleri bir kurumsal
6grenme ortami yaratmayi ilke edinmigtir.
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Mudo Satis Magazalan A.S.

www.mudo.com.tr

1964 yilinda Fitag pasajinda 12 m? lik kiigtk bir diikkanda, atlet ve fanila-
lari renk renk boyayip satarak baglanan girisim; bugtn 70.000 m?yi asan
satis alaniyla, 22 ayri ilde 86 magaza, 1400'U askin ¢alisanla sektérde 6n-
culigund devam ettirmektedir.

MUDO A.$. son 10 yil iginde bunyesine kattigi pek ¢ok diinya markasi ile
beraber Turkiye'nin 6nde gelen moda kurulusu olmayi strddrmustdr.
Dunya modasini takip ederek, magazacilik anlayisini gelistiren Mudo; bu-
gun Urtin ¢izgisi ve kalitesi bakimindan dunya ile ayni dili konusmaktadir.
Turkiye'de birgok ilke imza atmis ve atmaya devam edecek olan MUDO
A.S.; temelinde “tek kaynak insandir” felsefesi ile Mudo musterilerine da-
ha iyi hizmet vermeyi ve dinya markasi olmayi hedeflemektedir.

Oniimiizdeki dsnemde yeni mezunlarin istihdami hangi alanlarda ve
ne oranda yapilacak?

Yeni acilacak magazalarimiz, mevcut magazalarimiz ve merkez kadro-
larinda deg@erlendiriimek Gzere 2009 yilinda ise alimlarimiz devam ede-
cektir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?
ise alinacak adaylarin, Mudo’nun deger setiyle értiisen ve temel yetkin-
liklerine sahip, is odakli profiller olmasi hedeflenmektedir.

Kurumun yeni ¢alisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

ise alinan adaylara ilk etapta, firmaya ¢abuk adapte olmalarini saglamak
amaciyla olusturdugumuz oryantasyon egitimi verilmektedir. Yonetici
adaylari igin;

Mudo Akademi, 1999 yilinda hayata gegirilen ve Mudo’nun Ust dlzey po-
zisyonlarina yonetici yetistiren; MYA (Magaza Yonetici Adayligr), 2002 yi-
linda hayata gegcirilen ve Mudo magazalarinda ydnetici pozisyonlarina
yerlestirece@i adaylari yetistiren programlardir. Programlara, baska fir-
malarda ¢alisan veya yeni mezun dis adaylarla birlikte sirket blinyesinde
calisan ve yoneticilik vasiflarina sahip i¢ adaylar da dahil olmaktadir.
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Tiirk Ekonomi Bankasi A.$.

www.teb.com.tr

Turk bankacilik sektoérdnin saygin finans kurumu olan Turk Ekonomi Banka-
si (TEB), bankacilik faaliyetlerine 1927 yilinda baslamistir. Subat 2000'de
halka agilan TEB'in ylzde 84,25 oranindaki hissedari TEB Mali Yatinmlar
A.S., 10 Subat 2005 tarihinde dinyanin en gugli 6 bankasi arasinda yer
alan, Euro bélgesinin en buyUk bankasi olan ve 90'dan fazla tlkede faaliyet
g6steren BNP Paribas ile ortaklik gergeklestirmistir. Bu ortaklik; Turk finans
sektordndn guclt markalarindan biri olan TEB ile uluslararasi bir marka olan
BNP Paribas’in deneyimlerini birlestirmistir.

TEB'in temel yaklagimi; igimizdeki yilksek potansiyelli caliganlan Bankanin
Ust pozisyonlarina yetistirmektir.

Her yil Akil Fikir Kampdislerini etkin olarak kullanmaktayiz. Universitelerde 3.
ve 4.sinif 6grencilerine firsat vererek, hem yenilikgi yaratici yonlerini gelistir-
meye destek veriyor, hem de bu arkadaglarimizi kampuslerde izleyerek,
bankamiz gereksinimlerine en uygun olanlar TEB ailesine kazandirnyoruz.
Su anda mezun olup is arayisl icinde olan adaylara ise gesitli kurumlarda
staj yaparak deneyimlerini gelistirmelerini ya da ilgilendikleri alanlarla ilgili
master/sertfikasyon gibi programlara katilarak bu dénemi daha verimli ge-
girmelerini éneriyoruz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?
Bizim i¢in bilinen yetkinliklere ek olarak; kendisiyle barisik, kendisini ve igini
gelistirmeye odakli, farklilik yaratabilen kisileri aramiza katmak istiyoruz.

Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

Yetenek havuzu kapsaminda Universiteden yeni mezun olmus yenilikgi ve
yaratici caligma arkadaglarimizi aramiza katiyoruz. Bu arkadaslarimizin 2 yil
sUren mesleki ve kisisel gelisim programlarina katilimlarini saglyor, onlari
yenilikgi-yaratici projelerde gérevlendiriyor ve bankamizin Ust dizey yoneti-
cilerinden mentorluk destegi veriyoruz. Bu arkadaslarmizdan bir kismina
Paris'te BNP Paribas blnyesinde isbasi egitim olanagdr sunuyoruz.
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KOLEKSIYON, tarihe, kiltire yeniden bakmak,
yasanmislara, bilgive, bicimlers, renklere dokunmak,
gegmise sohip glkmak, gine meydan ckumak, gelecadi
sorgulamak, erdemlere, anlamlora hitabetmek,
mikemmeli aramak, gizellikleri tekrar kesfetmek (zere;
70 li yillardan itibaren, cizgiyi tasanmao déniistiren,
kalitenin tasanmini yaratan bir marka clarak Tirk
Mobilya sektdrinde varligini sirdirmekte; tasanmi

endistrinin hizmeting sunmaktadir.
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Finansbank A.S.

www.finansbank.com.tr

Finansbank, 26 Ekim 1987 tarihinde kurulmustur. istanbul, Ankara ve iz-
mir'de agilan 4 sube ile faaliyete baglayan ve Mart 2009 tarihi itibari ile su-
be sayisini 459’'a ¢ikaran Finansbank; Bireysel, Kobi, Ticari, Kurumsal ve
Ozel bankacllik faaliyetlerini Turkiye'nin tim bolgelerinde devam ettirmek-
tedir. Finansbank, 2006 Agustos’unda Yunanistan'in en blyuk bankasi Na-
tional Bank of Greece (NBG) ile anlasarak %46 hissesini devretmistir. Sa-
tis strecinden sonraki halka ¢agr islemi sonucunda, NBG'nin Finans-
bank’taki hisse orani Nisan 2008'de %89,4’e ulasmigtir. ISO 9001 Kalite
Sistem Belgeli, uluslararasi rating kuruluslarindan son derece olumlu de-
Gerlendirmeler alan Finansbank'in bu basarisindaki en blytk pay sayilari
10,000’e ulasan Finansbanklilardir.

Oniimiizdeki donemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

2008 yilinda aramiza katilan arkadaslarimizin %75'i bankacilik hayatina Fi-
nansbank’ta adim attilar. Bu sene de alimlarimiz, subelerde satis ve ope-
rasyon kadrolarina; Genel MudUrlUk'te Mdfettis Yardimcisi ve Management
Trainee pozisyonlarina gerceklestirilecekir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Finansbank, ydneticilerini iceriden yetistiren bir bankadir, bu sebeple egi-
timlerle kisilerin mesleki ve kisisel gelisimini hedeflemektedir. Takim calis-
masina yatkinlik, yenilikgi, analitik distnce yapisina sahip olma ve muste-
ri memnuniyeti odakli ¢alisabilme, kariyer hedeflerini bankacilik sektérinde
gerceklestirme temel beklentilerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

Yeni mezun girislerinde moduler “yetistirme programlari”, gérevin devam
ettigi zaman igerisinde gelistirme egitimleri verilmektedir. Zorunlu egitimle-
rin yani sira istege bagl egitim segenekleri ile kisilere, gelisimlerini kendi-
lerinin yonlendirebilme imkani sunulmaktadir.
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Garanti Bankasi

www.garanti.com.tr

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti Bankasi, yillar iginde strekli artan
basar grafigiyle bugtn Turkiye'nin en buydk ikinci 6zel bankasi konumun-
da bulunuyor. Banka, musteri odakli yaklasimi ve inovasyon kUltlrt sayesin-
de, 65 milyar ABD dolar tzerinde aktif buytkluge ulasti. 44 milyar ABD do-
larinin Uzerindeki nakdi ve gayri nakdi kredi portféylyle Turkiye'nin en gok
kredi veren bankasi olan Garanti, kurumsal, ticari, KOBI ve bireysel banka-
cilik dahil tim bankacilik alanlarinda énct faaliyetler gosteriyor. Bu anlam-
da "evrensel bir banka" olarak; 6deme sistemleri, bireysel emeklilik, finansal
kiralama, faktoring, menkul de@erler ve portfdy yonetimi alanlarindaki dokuz
finansal istirakiyle, 8 milyonu askin musterisinin her tarld finansal ihtiyacina
cevap veriyor. Hizli blydme trendini strddrmeyi hedefleyen Garanti’nin,
yurtdisinda faaliyet gésteren bes sube ve dort temsilcilik ofisi dahil olmak
Uzere toplam 730 subesi ve 16.300'U agkin ¢alisani bulunuyor.

Bankanin ana hissedarlar Dogus Holding ve GE Capital, %49'u halka agik
olan ve hisseleri IMKB'de islem géren Garanti'nin yénetiminde, esit ortaklik
prensipleri cercevesinde hareket ediyor. Garanti Bankasrnda Ferit Faik Sa-
henk Yénetim Kurulu Bagkanlig, Ergun Ozen ise Genel MidUrlik gérevini
yurtayor.

Oniimiizdeki dénemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Garanti Bankasi, 6ncelikli olarak deneyimsiz adaylar bunyesine katarak,
onlar yetistirme ve igeriden blylme stratejisini strdtrtyor. Bu dogrultuda
2009 i¢in hedefledigimiz buyumeyi desteklemek icin, Turkiye genelinde
yaygin subelerimiz, Genel Mudurlik birimlerimiz ve Bélge Madurltklerimiz-
de gorevlendirimek tzere Management Trainee, Sales Trainee, Mufettis
Yardimcisi ve Gise Asistani alimlarimiz yil boyunca devam edecek. iceriden
yetistirme stratejimizden kaynakli olarak, 2009 yilindaki ise alimlarmizin bd-
yUk gogunlugunu yeni mezunlarin olusturacagini séyleyebiliriz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Garanti Bankasi olarak, adaylarimizin yaratici, fark yaratan, 6grenmeye ve
kendini gelistirmeye hevesli, arastirmaci, her seyi sorgulayan, yenilikgi ve
degisime acik yetenekler olmasina énem veriyoruz.
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Yeni mezunlara yonelik ise alim sUreclerimizdeki temel kriterlerimiz ise; Uni-
versite mezunu olmak, 27 yasini asmamak, askerligini yapmis veya en az 1
yil tecil ettirmis olmak...

Bazi gérevler i¢in, mezun olunan bélimu de kriter olarak kabul ediyor, an-
cak Universite ayrmi yapmiyoruz. Sube satis pozisyonlari igin egitim altya-
pisina ek olarak, iletisim ve satis becerileri gelismis Kisiler 6n plana ¢ikiyor.
Genel MudUrlukteki bazi pozisyonlar igin ise, matematik, istatistik ve mihen-
dislik mezunlaryla, finans/bankacilik alanlarinda lisansusti programlari ta-
mamlamig, analitik yapisi gugla kisiler dnem kazaniyor.

Gise Asistani alimlarimiz yil boyunca; MUfettis Yardimcisi alim sinavimiz Ni-
san’da, Management Trainee ve Sales Trainee sinavlarimiz ise Mayis'ta ger-
ceklestiriliyor. Ise alim ilanlanmizi www.garanti.com.tr/garantilikariyer adre-
sinde yayinliyor ve basvurular da bu sayfadan online kabul ediyoruz. Ga-
ranti’li Kariyer'de yapilan tim basvurular gizli tutuyoruz.

Stajyer alimlarinizla ilgili bilgi verir misiniz?

Garanti Bankasi olarak Universite 6grencilerine yonelik 3 farkli staj programi
yUrdttyoruz: Genel Mudurlik birimlerimizde yarittigimuiz Geng Garantili
ve Bolge Madurltklerimizde yuruttigimuz Garantili Deneyim Staj Program-
larmizin kapsaminda, éncelikli olarak 3. sinif 6grencilerine firsat saglamaya
calisiyoruz. Bu iki staj programimiza katilan égrenciler, 6-10 haftalik zaman
diliminde gercek projelerde ¢aligiyor, staj sonunda projelerini yoneticilere
sunuyor, performans degerlendirme strecinden gegiyor ve tim streg hak-
kinda geri bildirim aliyorlar. Ogrenciler staj programinin sonunda, Garanti
Bankasi kdlttru ve is yapis sekillerini yakindan gérme, Garanti'nin havasini
soluma ve de Genel Mudurlik birimlerimiz ile Bélge Madurltklerimiz hakkin-
da aynntill bilgi edinme firsatina sahip oluyor. Programin sonunda olumlu
olarak degerlendirilen &grencilere, mezuniyetlerinden sonra ise alimlarda
oncelik sagliyoruz.

Temel Bankacilik Staj Programr'nda ise lisans ve 6nlisans 1. sinif ve 2. sinif
6grencilerine, Garanti Bankasi'nin Turkiye ¢apindaki subelerinde, 15 Hazi-
ran-15 EylUl tarihleri arasinda, birer ay sureyle sube yasamini daha yakin-
dan tanima ve gézlemleme firsati veriyoruz.

Staj programlarimiz  igin  deerlendiriimek isteyen  6grenciler,
www.garanti.com.tr/garantilikariyer adresinde yayinlanan ilanlarmiza yil
boyunca online bagvuruda bulunabilir. Nisan ayina kadar yapilan bagvuru-
lar, icinde bulunulan yilin yaz dénemi igin degerlendirilir.



Tiirkiye is Bankasi A.S.

www.isbank.com.tr

1924 yilinin Agustos ayinda, Ataturk'tn direktifi ve dogrudan katilimiyla, 3.
Cumhurbaskanimiz Celal Bayar'in Genel Mudirligi'nde kurulan Tirkiye Is
Bankasi, Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel ulusal bankasi olma 6zelligini ta-
siyor. Istirakleriyle birlikte Ttrkiye'nin en biytk sermaye grubunu olusturan
is Bankasi, 21 bini agkin calisani, 1020’den fazla subesi, yaygin alternatif
dagitim kanallari, yurtdigl sube ve temsilcilikleri ile Turkiye’de ve uluslarara-
sI piyasalarda faaliyet gdsteriyor. Yeni mezunlari istihdam eden bankaya is
basvurulari, ik.isbank.com.tr adresinden yapilabilir.

Oniimiizdeki dsnemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Turkiye Is Bankasi; Mufettis yardimeisi, Uzman yardimeisi, Memur, Ope-
rasyon elemani olmak Uzere dort ana pozisyon i¢in eleman alacaktr.

Yeni mezunlardan beklentileriniz neler?

Personel ihtiyacinin tamamina yakinini Gniversite mezunlarindan karsilayan
is Bankasl, alim yapilacak pozisyonun ézelliklerine gére farklilastinimis ya-
zlli sinavlar ile 6lgme ve de@erlendirme merkezi uygulamalar kullanmakta-
dir. Memur ve operasyon elemani alimlarinda yetenek testi uygulanirken,
uzman yardimcisi ve mifettis yardimcisi sinavlarinda mesleki bilgi de si-
nanmakta ve adaylarin yabanci dil bilgilerini uluslararasi kabul gérmus si-
navlardan aldiklari puan ve sertifikalarla belgelendirmeleri beklenmektedir.
Ayrica adaylarin, géreviendirilecekleri pozisyon i¢in aranan yetkinliklere sa-
hip olup olmadiklari de@erlendirimektedir.

Kurumun yeni ¢alisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan nelerdir?
Turkiye is Bankasi, yoneticilerini kendi iginden yetistiren, tlkemizde “ban-
kaciligin okulu” olarak nitelendirilen, ara ve Ust kademe pozisyonlar i¢in di-
saridan yonetici transfer etmeyen bir kurumdur. Bu yaklasim, galisanlarin
egitim faaliyetleriyle desteklenmelerinin ve surekli gelisim icinde olmalari-
nin énemini artirmaktadir.

Goreve yeni baglayan galisanlara; Banka'ya adaptasyonlarini saglamak,
yUksek performans kultrint yerlestirmek ve temel bankacilik bilgilerini
vermek amaciyla 6zel programlar dahilinde c¢esitli egitimler veriimektedir.
Ayrica galisanlarin kariyer suregleri izlenerek elde edilen verilere gére du-
zenlenen egitimlerle, pozisyonlariyla uyumlu yetkinlikleri ve buna bagl ola-
rak performanslarn gelistiriimektedir.
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Sekerbank

www.sekerbank.com.tr

Oniimiizdeki dénemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Bankamiz ihtiyaclari ve blyume politikasina paralel olarak yeni mezun
adaylara gérev imkani saglanmaktadir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Uzun soluklu bir kariyer yasantisi hedefleyerek kendilerine yatinm yapan,
degisime ve yeniliklere acik, yaptiklar iste fark yaratmay hedefleyen, mus-
teri ve sonug odakl, istekli ve dinamik, takim ¢alismasina yatkin, yabanci
dil bilgisi olan, iletisime énem veren yeni mezunlari binyemize katmayi he-
defliyoruz.

Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

Egitimlerimiz pozisyonlara goére farkliik gostermektedir. Bankamizda ise
yeni baglayan tim personel éncelikli olarak oryantasyon programimiza da-
hil edilmektedir. Bankacilik islemleriyle ilgili teknik egitimlerin yani sira kisi-
sel gelisim egitimlerimiz de egitim portféylimizde yer almaktadir. Ise yeni
baslayan personelimizi, banka ici ve disindan kolayca ulasabilecedi uzak-
tan 6gretim portalimiz olan Sekerakademi araciliglyla da desteklemekteyiz.

Bankamizda ayrica, Mufettis Yardimcisi ve MUsteri Temsilcisi/lUzman Ada-
yi olarak goreve baslayan yeni mezunlar icin, sinif i¢i, isbasi ve e- learning
egitimlerinden olusan egitim programlarimiz da dtzenlenmektedir.

Egitim faaliyetlerimiz, kurumsal gelisim i¢in en énemli yatrnmin “insana ya-
pilan yatirm” oldugu inanciyla sekillenmektedir. Tim ¢alisanlarimiza ¢ag-
das bankaciligin gerektirdigi bilgi, beceri ve donanimi, esitlik ve sureklilik
prensipleri dogrultusunda kazandirmay! hedeflemekteyiz.
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Frito Lay Tiirkiye Gida San. Ve Tic. A.S.

www.fritolay.com.tr

1993 yilinda %100 PepsiCo sirketi olarak kurulan Frito Lay Turkiye, Kocaeli
ve Tarsus'ta bulunan fabrikalari ve Turkiye'nin dort bir yanina yayilan satis
ve dagitim agiyla 3000’e yakin kisiye istihdam sunmaktadir. Lay’s, Ruffles,
Doritos ve Cheetos, A La Turca gibi blyuk markalar ile faaliyet gosteren sir-
ketimiz Turkiye'deki atistirmalik Urtnler pazarinin 6énde gelen kuruluslarin-
dan biridir.

Oniimiizdeki dénemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Yeni mezun istihdami, departman ihtyaglart dogrultusunda yilin herhangi bir
zamaninda yapilabilmektedir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Ise alimlarda uyguladigimiz stireglerimizin temelinde “Liderlik ve Bireysel Et-
kinlik Modeli” yer aliyor. Sirketimizde basarili olabilmek igin gerekli yetkinlik-
leri iceren bu model, organizasyonumuzdaki her seviyeden calisanimizi
kapsiyor. Ayni zamanda, disaridan yaptigmiz ise alimlarda da baz olustu-
ruyor. Bunun yani sira, isin gerektirdigi teknik yetkinlikler ve deneyimler de
ise alim sUrecinde belirleyici oluyor.

Kurumun yeni g¢alisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan neler-
dir?

Yeni ¢alisanlarimiz, hem sektér dinamiklerini anlayabilecekleri, hem de sir-
ket ici gerekli bilgilere mimkun oldugunca kapsamli ulasabilecekleri oryan-
tasyon programimiza dahil olurlar. Program boyunca hem destek fonksiyon-
lari, hem aktif saha satisi hem de Uretim/operasyon bélimlerimizi yakindan
taniyabilirler.

“Yetkin calisanlar” degerimiz do@rultusunda ¢alisanlarimiza surekli 6g-
renme ve gelisim firsatlar sunuyoruz. Is streglerimize yonelik olarak sa-
tis, Uretim gibi teknik alanlarin yani sira, ekip ¢calismasina ve yoneticiligin
farkli boyutlarina yonelik olarak gelistirilen kapsamli egitim programlari-
miz bulunmakta.
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MIGROS T.A.S.

www.migros.com.tr

Sektorin en verimli sirketi olarak blyime ve yayginlasma stratejisine paralel ya-
tinmlarini hizla sdrdtren Migros, son 5 yilda dinyanin en hizli blytyen 5.gida pe-
rakendecisi olmus; 2012 yilinda “10 milyarliklar kultibdne” girmeyi hedef edinmis-
tir. 2008 yil sonu itibariyle yurticinde 7 cografi bolgede 238 Migros, 271 Tansas,
652 Sok, 6 5M, 8 Macrocenter ve yurtdisinda istirakleri araciligiyla Azerbay-
can'da 3, Kazakistan'da 10, Kirgizistan'da 1, Makedonya'da 2 Ramstore olmak
Uzere toplam 1.191 magazaya ulagmistir. Sahip oldugu insan kaynagina gtven,
kurum Kkulttrd, sosyal sorumluluk bilinci, kurumsal kimligi ve bilgi teknolojilerine
verdigi 6nem ile musterilerine modern, ekonomik, guvenilir ve yiksek kalitede
hizmet sunarak sektérde her zaman bir adim énde olmaya devam edecektir.

Oniimiizdeki donemde yeni mezunlarin isthdamina ne kadar yer verilecek?
Bunlar hangi alanlarda olacak?

Migros, rekabet avantajinin saglanmasinda ayricalikli ve stratejik bir unsur olarak
gordugu insan kaynagini , gelisen rekabet kosullarina hizla uyum saglanmasin-
da ve liderlik konumuna gelinmesinde itici gi¢ olarak degerlendirmektedir.
Onumizdeki dénemde, Satinalma, Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme gibi idari
kadrolarda ve hizli blytme gergevesinde farkl formatlarmizda yetistiriimek tize-
re Magaza Yoénetici kadrosunda alimlara devam edilecektir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz neler? is gériismelerinde nelere dikkat
ediyorsunuz?

Adaylarin; pozisyon profilleri ve kurumsal degerlerimiz ¢ergevesinde yenilikgi,
gelismeye aglk, dinamik, yaratici, sosyal iliskilerde basarili, ¢6zim odakli ve Uni-
versitelerin ilgili bélumlerinden mezun, seyahat edebilir ve iyi derecede yabanci
dil bilgisine sahip olmalari gerekmektedir.

Stajyer alimlariniz ne zaman, nasil ve kag kisilik olacak? Stajyerlerin ne ka-
darini istihdam edebiliyorsunuz?

Ogrencilerin is hayati konusunda deneyim kazanmalari ve kendilerini sirketimizin
potansiyel insan kaynagi olarak hazirlamalari éncelikli amaglarimizdandir. Bagvu-
rular Subat-Mart déneminde toplanmakta, gorismeler ise Nisan-Mayis aylari ice-
risinde Egitim Departmani tarafindan gerceklestiriimektedir. Onceligimiz staj tec-
rUbesi olan 3. sinif 6grencileridir. TUm departmanlarmiz igin farklilasan is streg-
leri ve talepler dogrultusunda 6zgegmisler Uzerinden 6n eleme yapilmakta ve uy-
gun adaylarla mulakatlar gerceklestiriimektedir. Staj programmiz yaz dénemin-
de minimum bir ay olup, stajin kapsamina gére degisiklik gosterebilmektedir.

MT (Yonetici adayi) veya benzer bir programiniz var mi? Varsa programa
kag kisi aliniyor?
Sirketimizin blyUme stratejisine paralel olarak, kritik pozisyonlar yedeklemek
amaclyla “Perakende Magaza Yoénetimi Ogrenci Gelistirme” ve “Yénetici Aday:
ise Alma- Geligtirme” programlarimiz mevcut olup; ise alim sayisi her yil artarak
devam etmektedir.
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AREVA

AREVA T&D Enerji Endiistrisi A.$.

www.areva-td.com

AREVA, 100G agkin Ulkedeki satis agi ve 43 Ulkedeki fabrikalarinda istih-
dam ettigi 75.000 caliganiyla, ntkleer gu¢ tretim ve iletimi icin teknolojik
¢ozUmler sunar. Areva’nin elektrik iletim ve dagitim alaninda faaliyet goste-
ren is kolu AREVA T&D, dunyada 25.000 ¢alisaniyla varhigini strdtrmekte-
dir. Firmamiz, elektrik transferinin tim asamalarinda, genis ekipman yelpa-
zesiyle Uretimden son kullaniclya kadar sistem ve servisleri tasarlar, Uretir
ve tedarik eder. Gebze'de yaklasik 100.000 m2'de kurulu tesisimizde Gug¢
ve Dagitim Transformatérleri, Salt Ekipmanlari, Servis ve Ortak Hizmetler
Unitelerimiz yer almaktadir. Ayrica Ankara, Istanbul ve izmir'deki Sistem ve
Satig Bolge burolarimiz ile birlikte Areva T&D Turkiye'de yaklasik 1.700 ki-
si istihdam edilmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

2009 yil icinde yapacagmiz ise alimlarin yaklasik %30’'unu yeni mezunla-
rn olusturmasini planlamaktayiz. Basta Elektrik, Makina ve Endustri M-
hendisligi olmak Uzere Universitelerimizin diger boélimlerinden mezun
adaylar da AREVA'ya basvurabilirler. Yeni mezun c¢alisanlarimizi agirlikli
olarak Uretim, planlama, lojistik, kalite, proje ydnetimi ve satis alanlarinda
degerlendirmekteyiz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Universite mezunu adaylarimizin, sektérdeki gelismeleri yakindan takip et-
meleri, basta ingilizce olmak tizere en az bir yabanci dil bilmeleri, bilgi pay-
lagimi ve takim ¢alismasina énem vermeleri ve dinamik, degisime agik ol-
malarini beklemekteyiz. Ise alimlarmizda sézel ifadesi kuvvetli, kariyer he-
defleri ile ilgili bilingli, yabanci dilini gelistirmis, sirketimiz hakkinda temel
bilgilere sahip olan adaylara dncelik vermekteyiz.
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Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlar
nelerdir?

Tdm galisanlarin Areva T&D kdltir ve degerlerine adaptasyonunu sagla-
mak énceliklerimizden biri oldugu igin, firmamiza yeni katilan ¢alisanlari, te-
mel uygulamalarimiz ve organizasyonumuz hakkinda bilgilendirmek tzere
fabrika gezisini de igeren 2 gunluk oryantasyon programina dahil ediyoruz.
Ayrica caliganlarmizin egitim ihtiyaglarini belirleyerek, gerek yurticinde,
gerekse yurtdisinda teknik, kisisel ve ydnetimsel becerilerini gelistirmeye
yonelik egitimlere katiimalarini tesvik ediyoruz.
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Tab Gida San. ve Tic. A.$.

www.burgerking.com.tr

ATA grubuna bagl TAB GIDA SAN. ve TiC. A.S., Turkiye’ ye getirdigi din-
ya markasi BURGER KING’ in ilk subesini, 1995 yilinda istanbul’ da agtr. ilk
aclldigi ginden beri hizla buytyen BURGER KING’ in su an itibariyle 252
restorani mevcut. Hizli gida sektérine ilk olarak BURGER KING markasi ile
giren sirketimiz, 2006 yilinda pizza ile birlikte spagetti, tavuk yemekleri ve
tatlilardan olusan menustyle Italyan lezzetlerini musterilerine sunan SBAR-
RO’ yu ve 2007 yilinda da kizarmig tavuk Urdnlerinden olusan mentleriyle
essiz lezzetlere sahip POPEYES' i TUrkiye' ye getirerek bunyesine katti. Ka-
liteyi ve musteri memnuniyetini kendine ilke edinen TAB Gida’ nin su anda
U¢ markasi ve toplam 332 restorani bulunuyor.

Oniimiizdeki dsnemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Restoranlarmizdaki yonetici kadromuzda degerlendirmek Uzere uyguladi-
gimiz gesitli deneme ve egditimlerde basarili olan okuldan yeni mezun aday-
lara istihdam yaratmaya devam edecegiz. Bu yil icinde acmayi planladigi-
miz yaklasik 60 yeni restoran igin lisans veya 6n lisans mezunu 150-200 ki-
siyi ise almayl planliyoruz. Ayrica bu yeni agilacak restoranlarmizda
1000-1200 kisi arasinda yeni ekip Uyeleri istihdam edecegiz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

ise alacagimiz yeni mezunlarin prezantabl, insan iliskilerinde uyumlu, geli-
sime agik, takim calismasina inanan ve strese karsi dayanikli olmalarini
bekliyoruz. Adaylarin dinamik, analitik distince yapisina sahip ve 6zellikle
planlama becerileri yUksek olmall.

Ayrica erkek adaylarmizin askerlik ile iligkilerinin olmamasi veya askerlik
durumlarinin en az 2 yil tecilli olmasi gerekir.

Kurumun yeni cgalisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

Restoranlarmiz igin belirledigimiz “Yoénetici Aday” pozisyonu igin U¢ aylk
bir egitim programimiz var. Ise aldigimiz yilksekokul veya fakiilte mezunla-
rina, restoranlarimizda U¢ aylik bir staj programi uyguluyoruz. Bu staj d6-
nemindeki ¢esitli sinav ve kurslardaki basarili adaylar restoranlarmizda
“Vardiya MUdurd” veya “Asistan Midur” olarak degerlendiriyoruz. Resto-
ranlarimizin agilacagi zaman, yer ve restoran sayisina bagli olarak bu prog-
ramimiza katilacak adaylarin sayisi degisiyor.

Basvuru icin: www.tabgida.com veya www.yenibiris.com adresine bas-
vurabilirsiniz.
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Liberty Sigorta

www.libertysigorta.com.tr

Liberty Mutual Grup “insanlarin daha emniyetli ve daha gtvenli hayatlar ya-
samasina yardimci olmak” misyonu ile Amerika’da 1912 yilinda kurulmustur.
Merkezi Boston olan Liberty Mutual, ABD’de ve uluslararasi alanda en bu-
yUk bireysel sigorta sirketlerinden birisidir. 2007 yili Fortune 500 siralamast-
na gore 95. en blytk Amerikan sirketidir. 2008 yili dinya sigortacilik sekt6-
r siralamasinda ise 5. en buyUk sigortacilik sirketidir. Dinya ¢apinda
900’den fazla ofiste 45.000 galigani vardir.

Oniimiizdeki dénemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Liberty Sigorta 2009 yilinda “Next Generation” adini verdidi yeni bir program
baslatiyor. Bu program kapsaminda yetkinlikleri cok glglu, sigortacilik ala-
ninda kariyer hedefleyen yeni mezun ¢aliganlari aramiza katmayi planliyo-
ruz. Genel merkez bolumlerinin ve boélgelerimizin insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak ve uzun vadede sirketimizin kariyer havuzunu zenginlestirmek
icin uygulamaya alacagimiz bu programda, yeni mezun arkadaslarimiz ya-
pilandirimis bir egitim ve oryantasyon programina dahil olacaklardir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

4 yillk Universite mezuniyeti ve akici seviyede Ingilizce bilgisinin yani sira,
kurumsal kulttrimUzun bir pargasi olarak yeni fikirlere agik, esit 6lctide so-
rumluluk alan, yaparak 6grenen, insiyatif alabilen, etkin iletisim kurabilen,
blydk resmi gorerek gu¢ kosullar altinda planlar uygulayabilen, yenilikgi fi-
kirler ortaya koyan, yUksek fiziksel enerji sergileyerek sorumluluklarini yerine
getirebilen, ylksek motivasyona sahip kisilerle calismay hedefliyoruz.

Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

Aramiza tim yeni katilan arkadaslarimiz pozisyonlarina gére hazirlanmis
olan sirket i¢i oryantasyon programina tabi tutulacaklardir. Bu oryantasyon
sUreci esnasinda veya takiben hem ig bagi egitimler hem de adayin gérevi-
ne 6zel spesifik sektdrel egitimler ile galisanlarmizin kariyer planlarina ve
gelisimlerine destek olacagiz.

Adaylarmiz bagvurularini nextgeneration@libertysigorta.com.tr adresine
dzgegmislerini gdndererek yapabilirler.
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STEFANEL

STEFANEL

www.stefanel.com.tr

1992'de distribttér bir firma araciliglyla Turkiye pazarina giren Stefa-
nel,1998 yilina kadar stren distribttorltk yapisiyla tiketicinin markayi ta-
nimasini saglamistir. 2001 senesinde ise %100 sermaye ile kendi firmasi-
ni kurarak TUrkiye pazarina tekrar girmistir. [k magazasini Nisantasi ve
Suadiye’de agmistir. Kalite standardi, 6zgur dustnce tarzi, genis Urln
yelpazesi ile tuketicinin hakli be@enisini tekrar kazanan Stefanel, daha
sonra Turkiye genelinde franchise sistemiyle bayilikler vermeye basla-
mistir. Satis zincirlerine yeni magazalar ve ‘corner’lar ekleyerek blyUyen
Stefanel’in su anda Turkiye genelinde 11'i corner olmak Uzere 44 satis
noktas bulunmaktadir.

Oniimiizdeki donemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Stefanel olarak 2009 yilinda bUyume hedeflerimiz dogrultusunda hem
magazalarimiz, hem merkez ofisimiz i¢in yeni alimlar yapacagdiz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Yeni mezun olmus arkadaglarin kariyer planlarini yaparken kisisel 6zellik-
lerini de g6z 6nunde bulundurup yapilarina uygun is alanlarini belirleme-
leri ve de calistiklar alanda islerini Snemseyip de@er katarak, gelistirerek
calismalari gerekmektedir.

Bu dogrultuda goérecekler ki hedeflerine daha hizli ulasacaklardir.

Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlari
nelerdir?
Hem satis, hem de y6netsel olarak kisisel beceri ve yeteneklerini gelistir-
mek amaciyla surekli ¢alistigimiz danigmanlik firmasindan egitimler al-
maktayiz.
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Baytur ing. Taah. A.S.
www.baytur.com

Baytur Ingaat Taahhtit A.S. “genel miteahhit” olarak yurtigi ve yurtdigin-
da toplu konut ve altyapi insaatlarindan ileri teknoloji gerektiren yapilara
kadar gok genis bir alanda faaliyet géstermektedir. Entegre yerlesim
kompleksleri ve konut binalari, ticari ve sosyo- kulturel tesisler, restoras-
yon projeleri, hastaneler, rehabilitasyon tesisleri, endUstri ve petrokimya
tesisleri, enerji, ulasim, gevre koruma, sahil dizenleme ve arazi islahi/
sulama gibi alt ve Ust yapr mUhendislik projeleri, sirketimizin faaliyet
alanlarindandir.

Oniimiizdeki donemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Agirlikl olarak insaat, makine, elektrik, harita muhendisligi ve diger mu-
hendislik, mimarlik bélimlerinden istihdam sagliyoruz. Lojistik, mali ve
idari kadromuzu genellikle Universitelerin iktisadi ve idari bilimler fakul-
telerinden mezun adaylardan seciyoruz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

“Hedefi olmayan gemiye higbir rizgar yardim edemez” der Montaigne.
is hayatinda ne istedigini bilmek gok &énemlidir. Yeni mezun adaylarimiz-
dan hedefleri konusunda belirli bir biling dtzeyine ulagsmis olmalarini
bekliyoruz. Vizyon sahibi, durtst, uyumlu, analitik distnebilen, zamani-
ni yénetebilen, isini sahiplenen ve konusuyla alakali yeniliklere agik
adaylara dikkat ediyoruz.

Kurumun yeni c¢ahsanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlari
nelerdir?

Calisma arkadaslarimiz; kariyerleri konusunda izleyebilecekleri basa-
maklari kolaylikla gérebilmekte, sergiledikleri basarilar vesilesiyle kari-
yer hedeflerine saglam adimlarla ilerleyebilmekte, bu ilerleme sureci
icerisinde de teknik bilgi, kisisel gelisim, yoneticilik ve liderlik Gzerine
gerekli egitim destegini alabilmektedirler.
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KlimaPlus Enerji ve Klima Tekn. Paz. San.
ve Tic. AS.

www.klimaplus.com.tr

Mitsubishi Electric Klima Sistemlerinin tek yetkili distributort olan KlimaPlus
A.S. 1sitma, sogutma ve havalandirma konularinda hizmet vermek lzere 22
Aralik 2004 tarihi itibari ile kurulmustur. Genel Mudurligu Istanbul’da bulu-
nan firmanin Ege, Akdeniz, ¢ Anadolu Bélge Mudurlikleri ve bélge temsil-
cileri bulunmaktadir. KlimaPlus A.$.’nin tdm Turkiye ‘de mihendis kokenli
firmalardan olugsan 80'i askin yetkili bayisi ve servisi bulunmaktadir.
KlimaPlus, genis bir trin gamina sahip olup; Ev Tipi, Ticari Tip, Coklu
Klima Sistemleri ve Degisken Debili Klima Sistemleri (VRF) alanlarinda
hizmet vermektedir.

Oniimiizdeki dénemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Sirketimizin yillik planlama ve is yogunluguna gére ihtiya¢ duyulan alanlara,
agirlikl olarak; satig, satis sonrasi hizmetler departmanlarina yeni mezun
arkadaglar istihdam etmekteyiz.

iklimlendirme ve Makina Mihendisligi bslim édrencilerine, yeni mezun ya
da ylUksek lisans yapan arkadaglara part time calisma firsati; meslek
liselerinde 6grenim goéren Ogrencilere ve meslek yUksek okulu
ogrencilerine yazin staj imkani taniyoruz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Oncelikle galisma hayatina atlacak adaylarin kendilerine uygun is
secmeleri énemlidir. OFrencilik hayatinda bolimler ve is olanaklari sunan
sektorler hakkinda fikir sahibi olunmasi, uygun isin bulunmasinda yardimci
olacaktir. Is yasamini, deneyim ile birlikte bir siirec olarak gérmelerinin
daha gercekei olacagini da dustnuyoruz.

Kurumun yeni calisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlar
nelerdir?

Klima sektéru Turkiye'de yeni gelisen bir sektdr oldugu igin gerek sektdrde
yer alan firmalar, gerekse sektorle ilgili dernek ve kuruluslar gesitli egitim
programlari  duzenlemektedir. KlimaPlus 6zellikle teknik egitimler icin
bunyesinde uygulamali egitim salonu kurmustur. TUm bunlarin yanisira,
Urdnlerin Uretim yerlerini gérme, dinya genelindeki is ortaklarini tanima ve
onlarin duzenledigi egitimlere katilma imkani sunmaktadir.
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Elginkan Toplulugu

www.elginkan.com.tr
ikb@elginkan.com.tr

Elginkan Toplulugu'nun temeli, 1950 yilinda Ankara’da Ekrem Elginkan
Muhendislik burosu ile atildi. Topluluk, 1957 yilinda baba ve ogullarin
isimlerinin  bas  harflerinden  olusan “E.C.A.  Presddkim
Sanayii Limited Sirketi” adi ile sanayiye yoneldi. Elginkan Toplulugu bu-
gun gesitli sektdrlerde 3 bine yakin galisani ve 20 sirketi ile faaliyet gos-
termektedir. Halen; E.C.A, SEREL, ODOKSAN, EMAS, ELBA, AR marka-
lari ile tuketiciye kaliteli UrGnler sunmaktadir.

Oniimiizdeki donemde yeni mezun istihdami hangi alanlarda ve ne
oranda yapilacak?

Yeni mezunlarin istihdam edilerek, yetistiriimesi ve desteklenmesi toplulu-
gun insan kaynaklar politikalar arasinda yer aliyor. Bu amagla yeni me-
zun olmus ya da ayni yil mezun olabilecek adaylar ile iligkilerimizi; kariyer
gUnleri vasitasi ve Universite baglantilarimizla surekli sicak tutuyoruz.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Aramiza katlacak olan yeni mezun arkadaslardan kurum kulturine
uyum saglayabilecek nitelikte, 6grenmeye hevesli, temsil yetenegi glc-
i olanlar &n plana gikmaktadir. Universitelerin ilgili bélimlerinden me-
zun olmalari, yabanci dil ve bilgisayar bilgisi asgari sartlarimiz.

Kurumun yeni c¢alisanlara sundugu egitim ve gelisim imkanlan
nelerdir?

Oncelikle, gérev yapilacak fonksiyona gére degisen bir oryantasyon
programi uygulanir. Calisanlarin ihtiyacina gére planlanan egitim prog-
ramlarinin yaninda; ¢alisanlarimiza yiksek lisans ve doktora galismala-
rinda destek saglamaktayiz. Bu yil, galiganlarin birbirlerinden 6grenme-
lerini saglayacak “i¢ egitmen projesi’ni de baslattik.
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Meslek lisesi-yiiksek okulu
Mezunlaring Ozel...



Milli Egitim Bakanligr'nin Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlar Mezunlarinin izlenmesi Projesi carpici sonuglar
ortaya ¢ikardi. Amaglarin basinda, bu kurumlarin 2001-
2002 6gretim yilindan ginimuze mezunlarinin istihdam
edilme durumlarini belirlemek, egitim sisteminin gtclu ve
zayif yonlerini ortaya gikarmak, mesleki ve teknik egitimin
is hayatinin taleplerine uygunlugunu belirlemek ve bu
egitimi is piyasasinin talepleri dogrultusunda gelistirmek
geliyordu.

Bu anketler, MEGEP kapsamindaki 24 ilde bulunan 63
mesleki ve teknik ortadgretim kurumundan 2001-2002,
2002-2003, 2003-2004 egitim-6gretim yilinda mezun olan
65 bin 6grenci ve bu illerde faaliyet gosteren drneklem
okullardan mezun olanlari ¢aligtiran veya ¢alistirmayan 5
bin is yeri temsilcisine uygulandi.

iste yeni mezun arkadaslara ipucu olabilecek anket
sonuclart:

1. Nitelikli eleman sikintisi

isverenler nitelikli eleman bulmada oldukga zorluk
cektiklerini belirtiyor. Mesleki ve teknik 6gretim okullari
mezunlarindan elde edilen verilerden ise, mezunlarin
buyuk ¢cogunlugunun igsiz oldugu gorultrken, isverenin
ise eleman bulmakta zorluk ¢ektigini beyan etmesi bir
celigkiyi ifade ediyor.

2. Elektrik sektériinde eleman sikintisi yogun

isverenlerin nitelikli eleman bulmakta zorluk cektikleri
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meslekler ve egitim duzeylerinin sektorlere gore, ilk sirada
elektrik sektdru geliyor. Ardindan tesviye ve UglncU sirada
ise metal isleri bulunuyor. Anket dolduran igverenlerin
eleman ihtiyaglarinin 137 sektére dagildigini géz éntine
alirsak imalat sektérinin eleman ihtiyacinin ilk siralarda
oldugunu géruyoruz.

3. isletmelerin cogu meslek lisesi mezunu galigtinyor

Arastirma kapsamindaki illerdeki anket dolduran isveren-
lerin yUzde 80'i isletmelerinde meslek lisesi mezunu
calistirdigini, yizde 15'i ise igletmesinde meslek lisesi
mezunu ¢alistrmadigini belirtiyor.

4. Teknolojiye
adaptasyon

isletmelerin meslek lisesi
mezunlarini galistirma
nedeni olarak basta
gelisen teknolojiye ve is
ortamina bu genglerin
daha ¢abuk ve kolay
uyum saglamalari
geliyor. Burada okullarda
verilen egitimin istenilen
dlzeyde olmasa da
ihtiyaclar karsilamaya
yonelik oldugunu
styleyebiliriz.
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5. Mesleki bilgi yetersiz

Meslek lisesi mezunu galistirmayan isverenlerin gerekgesi,
mesleki bilgi ve becerilerinin yetersiz olmasi.

6. Stajyerleri istihdam ediyorlar

isverenlerin eleman ihtiyaclarini karsilamak icin en fazla
kullandiklar ydontem, stajyer olarak aldiklari son sinif
ogrencilerini istihdam etmek.

7. Civardaki isveren egitim programindan habersiz

isverenler gevrelerinde bulunan mesleki ve teknik egitim
veren okullar ve programlari hakkinda yeterince bilgi
sahibi degiller. Bu durum egitim istihdam arasindaki
kopuklugun nedeni olarak karsimiza ¢ikiyor.

8. Performansa gére licretlendirme

Mesleki ve teknik okul mezunlarinin Ucretlendirilmesi per-
formansa gore yapiliyor. Verimli galisan daha fazla Ucret
aliyor.

Hangi sektorlerin ne kadar elemana ihtiyaci var?

Anket sonuglarina gére 2007-2008'de en fazla elemana
ihtiyag duyan sekttrlerin basinda metal igleri sektoru
gelmis. Ikinci ve tclncU sirada tesviye ve elektrik sektor-
leri var. Resim, bilgisayarli muhasebe ve i¢c mekan
tasarmi ise son siralarda yer almis.
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Sik Sorulan
Sorular



Herkes is bulmanin ¢ok zor oldugunu séyliiyor.
Arkadaslarim arasinda 1 yildir is aradigi halde bula-
mayanlar var. Hemen is bulmak icin ne yapmam
gerek?

is arayan Kisi sayisi ve yeni mezun sayis! arttikga is bul-
mak da dogal olarak zorlasiyor. Bu sorunun yaniti sizin
metodunuza bagli. Kendinizi iyi analiz ettiniz mi, eksik-
lerinizi tamamladiniz mi, tum kanallari dogru kullantyor
musunuz (rehberde anlatilan), dogru 6zge¢misi ve
dog@ru goérismeyi yapiyor musunuz, dogru yerlere
basvuruyor musunuz? Bu sorulari tek tek irdelemek
gerekli. Bir yildir is aradigi halde bulamayan
arkadasglariniz bu bir yili oturarak mi, yoksa bir yerlerde
staj, dénemsel ig, kurs, seminer vb. ile mi gecirdiler?
Vitrindeki isler béliminde anlattigimiz ¢ok aranip az
talep goren pozisyonlarla ilgili ne yaptilar? Bu sorularin
yanitlarina gére hareket etmelisiniz.

Tiim is ilanlarinda deneyim istiyorlar. Ben daha yeni
mezun oldum, ne yapmaliyim?

is ilanlarinda deneyim istenir ama tiim yéneticiler de bilir ki
deneyim zamanla kazanilan bir ézelliktir. Bu sorunun
cevabl, sektdre ve hatta kuruma goére degisir. Bu yuz-
den Universite yasami boyunca yapilan stajlarin, yari
zamanli iglerin bUytk énemi vardir. Deneyim mutlaka
isteniyorsa o ilana yeni mezun olarak bagvurmaniz
gereksiz olur. Ama bir 6n mektupla bu igle ilgili deneyim
kazanmak igin istekli oldugunuzu ve bir sans istediginizi
anlatabilir, milakat sirasinda da basarili olursaniz bu
sans| yakalayabilirsiniz. Onyazilar bu yiizden gok énem-
li. Dogru kurgulanmis bir ényazi, sizinle ilgili fikir verir.
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Egitim aldigim konunun kisiligime uygun olmadigini
diisiiniiyorum. Bambaska bir alanda kariyer yapmak
istemem sakincali mi ve bana zaman kaybettirir mi?

Bu, egitim aldiginiz konuya gére degisir ama sakincall
olmaz, sadece bilgi ve deneyim kazanmak konusunda
biraz daha dezavantajli olursunuz. iginizdeki potansiyel
size bir konuda ¢ok basarili olacaginizi séyllyorsa,
buna kulak verin ve sansinizi deneyin. Belki biraz daha
fazla galismaniz gerekecek ama kendinizi gelistirerek
aradaki farklari kapatmak elinizde.

Cok 6zel bir bélum bitirip de bu isi yapmak
istemediginizi dustnuyorsaniz, bir kez daha dusun-
menizi dneriyoruz. Sadece kulaktan dolma bilgilerle mi
yoksa deneyimleyerek mi bu kaniya vardiniz?

Biraz daha arastirmaya, belki bir sUre staj seklinde de
olsa kendi mesleginizi denemeye karar verebilirsiniz.

Calisacagim sirketi secerken éncelikle neye dikkat
etmem gerekir? Ucrete mi, sirketin biiyiikliiGiine mi,
yoksa marka bilinirligine mi?

Niceliksel buyuklUk veya bilinirlik is arama surecinde
adaylari etkileyen faktérler ama aslolan ikisi de degil. Bir
aday icin en dogru sirket, kurumsal olabilmeyi basarmis,
en azindan kisa vadeli hedef olarak kurumsal sirket
olmay! hedefleyen sirketlerdir. Hedefleyen diyoruz
¢UnkU siz hendz yeni kurulmus bir sirkete de is
basvurusunda bulunuyor olabilirsiniz. Bir sirketin kurum-
sal oldugunu nasil anlarsiniz? Bu sorunun yanitini tek
basina verebilmeniz biraz gug¢ olacak. Birkag ipucu ver-
memiz yerinde olur. Kurumsal sirket, hayatta kalabilmesi
icin gerekli tim fonksiyonlari sistematik bir tabana oturt-
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mus, prosedurleri belirlemis, kisilere degil, fonksiyonlara
bagl olarak ¢alisan sirkettir. Bu belirtileri tek basina
degerlendirmeniz mimkudn olmayabilir. Ama logosundan
web sayfasina, verdigi ilandan kullandigr danismanlik
sirketine veya pozisyonu tanimlarken kullandidi ifadelere
dek pek ¢ok belirtiyi degerlendirmeniz mtmkundur.
Ayrica profesyonel tanidiklardan da fikir alabilirsiniz.

Ama bir yandan da dzellikle baslangigc asamasinda
secen degil segilmeye calisan gibi bir 6zelliginiz var. Bir
sirketin mutlak kurumsal olmasini beklemeniz, Ustelik
kurumsallik zaman iginde de@erlendirebileceginiz bir
kavramken nasil mumkuin olacak? isterseniz asagidaki
sorulari gbz énutne alip, kendi kararinizi vermeyi
deneyin.

- Yukarida saydigimiz gibi kendilerini ifade ederken ne
kadar profesyonel bir yaklagim sergiliyorlar? Ornegin
gunUmuzde internet sitesi olmayan bir sirketin ne kadar
profesyonel oldugu sorgulanabilir.

- Internet sitelerinde veya arama motorlarinda bula-
bileceginiz sirket haberlerinde basinin yorumu nedir?
Sirketi ifade ederken hangi tanimlar kullaniliyor?

- Sirketin kuruculari kimler? Piyasadaki itibarlariyla ilgili
yine arama motorlarindan fikir alinabilir.

- Calisanlara kendilerini gelistirme firsati veren sirketler
degerlidir.

- Nasll ki sirket sizinle ilgili referans aliyor siz de
gobrisme dncesinde sirketle ilgili referans almaya
calisabilirsiniz.

- Yaratici igler yapan sirketler, dogalari geregi kurum-
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salligi erteleyebilir ama yaptiklari igler onlarla ilgili fikir
verebilir.

- Eski bir galisanindan dinlemek sirketle ilgili fikir vere-
bilir. Ama olumsuz ayriimalar, bazen subjektif
de@erlendirmelere de yol agar. Dikkatli olmal.

Yani arkadaslar aslina bakacak olursaniz, kendi
de@erlendirmeleriniz, dnsezileriniz, dedektiflik
yeteneginiz (!) ve hedefleriniz bu konuda en 6nemli
desteginiz olacaktir. Her zaman once bu 6zelliklerinize
glvenin ve onlari gelistirmeye ¢alisin.

Referans gdsterecegim kimse yok. Referanslar
béliimiini bos mu birakmaliyim?

Eger higcbir yerde, higbir is tecrlbeniz yoksa elbette bog
birakin. Sakin aile Uyelerinizi referans bdlumune sirala-
mayin. Artik yoneticiler kimin gergek referans kimin dyle-
sine yazilmig oldugunu anliyorlar. Hele milletvekili,
bakan, belediye baskani gibi bir tanidiginiz varsa sakin
onun ismini yazmaya kalkmayin. Gézdag vermek
anlamina gelir ve sadece iticidir. Egitiminiz suresince
size destek olan

akademisyenlerin refer-

anslari, staj yaptiginiz ya

da katildiginiz génallu

calismalarda birlikte

calistiginiz Kisilerin refer-

anslar profesyonel

referans olarak kabul

edilebilir. Sirketlerin

referans kontrolu



yaptiklarini, verdiginiz isimlerden hakkinizda bilgi iste-
diklerini de unutmamali.

ingilizce okuyorum, yaziyorum ama konusma
glicliigim var. ingilizcemin yetersiz oldugunu yaz-
mak istemiyorum ama sonra bagsima bela olur mu bu
durum?

Olur. Okumak ve yazmak Ingilizce bilmek demek
degildir. ingilizce bilmek hele de ¢ok iyi bilmek acik ve
secik ¢ok iyi bilmektir. E§er yabanci dille ilgili eksiginiz
varsa hazir yolun basindayken bu sorunu ¢6zUn. CUnku
bu sahiden bir sorundur. Yabanci dil benim isime ne
zaman yarayacak ki diye ddsinmeyin. Diyelim ki
yaptiginiz isin yabanci dille hi¢ ilgisi yok ama siz batin
dinyayi 6nUndze kadar getiren internetin olanaklarindan
hig mi yararlanmayacaksiniz? Isinizle ilgili dinyada ne
oluyor ne bitiyor, hi¢ mi ilgilenmeyeceksiniz? Hazir okul
disiplininiz devam ederken, hazir 6grenme hiziniz
kesilmemigken, aile kurmamis ve gunlik yasamin ruti-
nine girmemisken kendinize hayat boyu tesekkir
edeceginiz bir iyilik yapin ve bu isi halledin. Sorun,
arastinin, yardim alin, gerekirse yurt disina ¢ikin ve
halledin.
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Genclere
mektup

Mektup ve fotograflarin bir kismi CEO’s Dergisi'nden alinmistir.






Caglayan Arkan
Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii

is hayatinda basaril olmanin ardindaki iki temel faktérin
“Hayal Gucu ve Emek” oldugunu dtstntyorum...

is hayatina yeni adim atacak genglerle, niversite son sinif
ogrencileriyle bir araya gelmek bana buytk bir mutluluk
veriyor. Bu bulugmalarin hem kendim hem de genclerimiz
icin ogretici olmasina gayret sarf ediyorum.
Gorasmelerimde Uzerinde durdugum fikirleri soyle
Ozetleyebilirim;

¢ Degerlerinizin farkinda olun. Hayatta bir durusunuz olsun.
* Hayalleriniz olsun. Ote yandan baskalarinin da hayalleri
olacagini hi¢ unutmayin.

e Her zaman en iyi liderlerle beraber ¢alismaya gayret
edin ve kendi liderlik dzelliklerinizi geligtirin.

e Hedefleriniz olsun, hedeflerinize ulagsmak igin ¢alisin. Bu
yolda kazanglariniz kadar kayiplariniz da olacaktir, hazir
olun.

¢ “Olmaz!” demeyin. Siz olacagina inanirsaniz her seyi
basarmaniz mdmkinddr.

¢ Beyninizin sag tarafinin, hislerinizin farkinda olun.
Sadece mantikla, 1Q ile bir yere variimaz. Liderler yuksek
EQ sahibi olmalidir.

® Eglenmeyi de unutmayin.

e Tek bir konuya takilip kalmayin; gok yonlu olun.
Biliyorum ki, bu ¢ok yonlU yasam tarzini, anlayisini bir
anda olusturmak mumkun degil. Bu 6zellikleri kendi
hayatimizin bir pargasi haline getirmek yine hayal gicU ve
calismayi, ayrica kesinlikle zamani da iyi kullanmayi gerek-
tiriyor. lyi bir kariyer ve iyi bir kisisel gelecek icin zorlu bir
yol haritasi sunmusg olabilirim. Ancak higbir sey kolay elde

edilmiyor.
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Sinasi Yoriik
Intendis Genel Miidiirii

Liseyi bitirdigim zaman hayattan ne bekledigimi bilmiyor-
dum. Bir ergenlik soku gegiriyordum. Atilmanin esiginden
déndugum dniversiteyi bitirebildim. ingiltere’ye gidip ora-
da U¢ ay deli gibi ¢calistm. Cok sikinti ¢ektim ama kendi-
me olan gUvenim artti. Aslinda ne yapman gerektigini zor-
luklarla bogusurken anliyorsun. Bugtn bakiyorum da, iyi ki
risk almisim.

Oncelikle tutkularinizi aramalisiniz. Sonrasinda kendinizde
farkli sayilabilecek yetkinliklerinizi bulmaya ¢alismalisiniz.
Onlar bazen kendiniz bazen de sizi taniyanlarin yardimiy-
la kesfedersiniz. Bu kiguk gibi gérinen farklarin zamanla
beslenerek sizi rekabette nasil 6ne ¢ikaracagina sahit ola-
caksiniz. Tutkularinizi sizi farkl kilan yetkinliklerinizle birles-
tirdiginizde ve onlari uygulayarak keskinlestirdiginizde
kendinize en buyuk hediyeyi vermis olacaksiniz. Felsefe-
niz kimseye dayanmadan ve glvenmeden zamaninizi ve
6z kaynaklarinizi kendinize comertge vakfetmek olmall.
Mutlaka hangi noktaya, ne zaman ne ile ulasacaginizin bir
planini yapmay aliskanlik haline getirmelisiniz. Burada en
6nemli nokta kendinizle ilgili yaptiginiz bu stratejik planla-
rn gergekei olmasl. Yaz tatillerinizi mutlaka ve mutlaka
iceride veya yurt diginda staj olanaklari ile vizyonunuzu
gelistirerek gegirin.

Segtiginiz kurumun galigma kulttriinUn ve yoneticilerinin
size ve blUyUmenize elverigli bir ortam sunacagini gérdu-
gunlzde ya da hissetiginizde kazancinizi ikinci plana koy-
maktan endise etmeyin. Kurumun gelismesine ve buyu-
mesine kattiginiz emek ve gabalar yavas ama emin adim-
larla size geri dénecektir.
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Michel Akavi
DHL Tiirkiye Bolge Direktorii

is hayatina yeni atilan genclerimizin égrenmeye ve kendi-
lerini gelistirmeye ac¢ik olmalari son derece dnemlidir. Ne
yapmak istediginizi bilerek is hayatinizda basamaklari bi-
rer birer deneyim kazanarak ¢ikmaniz kariyeriniz i¢in sag-
lam bir temel olusturulmasi agisindan dnemli bir husustur.
Ote yandan is bilgisine paralel olarak kisisel yetkinliklerini-
zi gelistirmeniz ve etrafinizda sosyal bir ag olusturmaniz
profesyonellik agisindan yapilmasi gerekenlerdir. internetin
hayatimiza girmesi ile birlikte dinya artik adeta bir kasaba
haline gelmistir. Bu nedenle en az bir yabanci dili iyi dere-
cede bilmek kuskusuz bir avantajdir. Cevrenizde olup bi-
tenlerden haberdar olun. Dunyanin ve TUrkiye'nin giinde-
mini yakindan takip edin. Yasanan gelismelerin isiniz Gze-
rindeki etkilerini distndn ve buna paralel olarak degisime
ayak uydurmay! bilin, esnek olun. is hayatinda belirli bir
deneyimi olan bir mentor bulabilirseniz bu sizin gelisimini-
ze fayda saglayacaktir.

Sevdiginiz isi yapin, musteri odakli bir galisma disiplini edi-
nin ve musterilerinize iyi bir deneyim yasatmayi ilke edinin.
Unutmayin ki ginimuzde sirketleri birbirinden ayiran en
onemli ézellik insan kaynagidir. lyi sirketler en iyi insanlar-
la, en iyi insanlar da en iyi sirketlerle ¢alismak ister.
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Raul Salcido
Ritz Carlton Genel Miidiirii

Kendi Ulkesinden uzakta yasayan bir profesyonel olarak
herhangi bir yabanci tlkede basarili olabilmek icin kendi-
nizi bilmeli ve anlamalisiniz ve net amaglariniz olmali. Kari-
yer hedeflerinize ulagsmak igin ¢izdiginiz yolunuza bagl ol-
mali, ne olursa olsun bu yoldan sapmaktan kaginmalisiniz.
Yeni bir toplum ile bltunlesme kabiliyetiniz size daha bu-
yUk getiriler ve uluslararasi bir tecribe kazandiracak, ya-
banci dil 6grenmek ise etkili iletisimin yolunu acarak size
rekabet konusunda blyUk avantaj saglayacaktir.

Eger ailemizin veya kultdrel baglarmizin yeni ¢gevremize
adapte olmamiza ve bunun tadini ¢ikarmamiza engel ol-
masina izin verirsek, yabanci bir Ulkede gegirilen bir ha-
yat zor olabilir ve edinilecek essiz bir tecrlbeden mah-
rum kalabiliriz.

Daha 6nce hig rastlanmamis etkiler yaratan bugtnun glo-
bal ekonomik krizinde igverenler yetenegdin yani sira farkli
becerilere sahip profesyonelleri ariyorlar.

Bu beceriler, kaliteyi riske atmadan verimliligi destekleme
basarisi ve kabiliyetini iceriyor. Bu kabiliyetler rekabetin
en koyu oldugu zamanlarda satiglari artirmayi ve muasteri-
yi elde tutma adina daha buyuk degerleri olusturabilmeyi
sagliyor.

lyi tanimlanmig bir kariyer plani, hedefe yirekten baglilik
ve asla hedeften sasmamak, yabanci dillere hakim olmak,
kendi kultdrdnden farkli kultdrlere agik olup yeni kultdrleri
arastinp kesfetmek, degisen global ekonomik kosullarla
uyum saglamak ve bu degisime ayak uygun hareket ede-
bilmek uluslararasi firmalarda ¢alisabilecek mikemmel bir
aday olmanizi garanti eder.
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Aysegiil ildeniz
Intel Ortadogu, Tiirkiye, Afrika Bolge Direktorii

Birlikte ¢alisacagim insanlarda hi¢ durmadan siradig
iyilikte isler basarabilme 6zelligini artyorum. Can egrisinin
en Ustinde hi¢ durmadan hareket edebilen insanlarla
calismay! tercih ediyorum. Harika igleri her zaman
yapabilen ¢ok az sayida insan var. Onlari yakalayip
etrafinizda bulundurabilmek gerekiyor. Cok iyi oyuncular-
dan ve birka¢ yildiz oyuncudan olusan bir takim bence
kupay! kazanabilir. Ama dinya sampiyonu olamaz. Dlnya
sampiyonu olmak i¢in takimdaki herkesin yildiz olmasi
lazim. Son derece hizli hareket edebilmek igin takiminizda
averaj performe eden insanlar degil, en iyi insanlari
bulundurmaniz ve bu insanlari gerektigi gibi
ybnetebilmeniz sart.

Yaptigim isin gok iyi bir sey olduguna tamamen
inaniyorum. Benim enerji ve motivasyonum buradan
geliyor. Bu isi yapma sebebim para olsaydi, hi¢bir akilli
insanin zamaninin ylzde 75'ini ugaklarda ve 67 tane
Ulkeyi dolasarak gecirip oralarda hi¢ durmadan yeni
programlarla ortaya gikmasi mantikli degil. isim hayat
felsefeme ylzde ylz uydugu igin bu kadar ¢gok
calisiyorum, bu kadar seviyorum.
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Tuygan Goéker
Roche ilag Orta ve Dogu Avrupa, Afrika, Orta Dogu,
Orta Asya ve Hindistan Bdlgesi Baskani

DuUnyanin en basarili insani olsaniz dahi, en azindan toplu
igne bas! kadar bir sansa ihtiyaciniz var. isinizi dort dértlik
yapmalisiniz. Cok duizenli ve disiplinli ¢alismak guzel ama
pozitif disinceli bir yapiya sahip olmaniz en blytk
gereklilik. Gelismenizi surekli kilmak da ¢ok énemli.
Kisilerle olan iletisiminiz, coaching sistemleriniz,
mUsterilerle iligkileriniz ayni zamanda cesitli otoritelerle
olan iligkileriniz, o otoritelerin sizi devamli olarak aramalari,
sormalari gibi konularda surekli olarak mesafe katetmeniz
gerek. TUm bunlara ek olarak eger yetenekli
arkadaglarinizi da ¢evrenizde toplayabiliyorsaniz, gérevleri
paylasabiliyorsaniz, delege edebiliyorsaniz en iyi noktalara
gelirsiniz. Kendi altinizdaki elemanlari dyle yetistireceksiniz
ki onlarin sizden daha da ileri gitmelerini saglayacaksiniz.
GUnkU onlar daha ileri gittikge siz daha hizli kosarsiniz. Bu
gUzel, tath bir oyun. Bunlar sagladiginiz takdirde her sey
olumlu gidiyor.

131











