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De¤erli genç arkadafl›m,

Hayat›n›n yeni bir aflamas›na ad›m

at›yorsun. Art›k top sende. Bunca y›l

verdi¤in emekleri gelece¤e

dönüfltüreceksin. Bu süreç senin için

yeni ve zorlu olacak. Bu rehberde

paylaflt›klar›m›zla sana bu süreçte

yard›mc› olaca¤›m›z› umuyoruz.

‹lk iflinin hayat›na yön verecek bir

seçim oldu¤unu unutma. Rehberin

içeri¤ini dikkatle gözden geçirip,

kendini iyi tan›man› ve kararlar›n›

buna göre vermeni öneriyoruz. Yerinde yap›lan bir ifl 

tercihi, ifl hayat›n›n ilk y›llar›n›n çok verimli ve mutlu

geçmesini sa¤layabilir. Ard›ndan da kariyer

basamaklar›nda yükselirken zaman kaybetmemifl olursun.

‹lk deneyimini elinden geldi¤ince etkin de¤erlendirmeli,

kurumsal hayat› ve prensipleri h›zl› kavramaya

çal›flmal›s›n.

‹flin özü çal›fl›rken ö¤renilir. ‹fli ö¤rendikten sonra taze 

bilgilerin ve teknoloji hakimiyetin sayesinde çok h›zl›

ilerleyebileceksin.

Mutlu ve parlak bir ifl hayat› dile¤iyle,

Burçak Pak Y›lmaz

Yenibiris.com Genel Kordinatörü
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Ahmet Zorlu 
Yönetim Kurulu Baflkan› / Zorlu Holding 

Aç›lmam›fl kanatlar›n büyüklü¤ü bilinemez
Günümüzde gençlerin sahip oldu¤u olanaklar çok fazla. Çok iyi bir
e¤itim alabiliyorlar, dünyadaki geliflmelerden h›zl›ca haberdar olabili-
yorlar. Bunlar son derece olumlu geliflmeler. Ancak madalyonun bir
de öteki yüzü var: Günümüzde bilgi çok h›zl› üretiliyor ve ayn› h›zla
tüketiliyor. E¤ilimler, beklentiler, istekler h›zla de¤ifliyor. Bütün bu
geliflmeler günümüzde kendi iflini kurmak, kendi kanatlar›yla uçmak
isteyen gençler için zorlu bir sürece iflaret ediyor.  
Genç arkadafllar›mla biraraya geldi¤imde kendi ifl hayat›mdan örnek-
leri paylafl›r, onlara giriflimcilik konusundaki deneyimlerimden yola ç›-
karak ›fl›k tutmaya çal›fl›r›m. Bana göre giriflimcili¤in temelinde, he-
saplanabilir risk almak, do¤ru zamanda do¤ru yerde olmak ve
tabii ki çok çal›flmak bulunuyor.
Ancak bunlar yeterli de¤il. Her fleyden önce kendinize güveneceksi-
niz. Çok iyi araflt›racak, ufkunuzu genifl tutacaks›n›z. Birbirine benzer
pek çok ürün ve hizmetin oldu¤u bir ortamda, di¤erlerinden ayr›fl-
maya, fark yaratmaya odaklanacaks›n›z. Unutmay›n ki, yap›lmam›fl
olan› yapmak, ak›l edilmemifl olan› ak›l etmek ve tabi riskleri çok iyi
de¤erlendirerek büyük ad›mlara cesaret etmek giriflimcili¤in alt›n ku-
rallar› aras›nda.  
Öte yandan iyi bir giriflimci, insan iliflkilerine önem verir, sahip ol-
du¤u iliflkileri korumaya özen gösterir. Bir di¤er unsur ise etik de-
¤erlerdir. ‹maj, itibar, güven duygular›n›n inflas› çok zordur, ama bir
anda kaybetmek de çok kolayd›r. ‹fl hayat›nda önemli bir yer edine-
cek giriflimcinin üzerinde en çok durmas› gereken konunun “güven”
oldu¤unu bilmesi gerekir.
‹yi bir fikriniz olsa bile, bunu uygulayabilmek için ekip çal›flmas›na
ihtiyac›n›z oldu¤unu unutmay›n. Ekibinize liderlik edecek aç›k görüfl-
lülü¤e, birikim ve deneyime sahip olun. Bu özelliklere sahip olmak
için kendinizi gelifltirin. 
Kuflkusuz ifladamlar›n›n giriflimci olma yolunda tökezledi¤i, zaman
zaman baflar›s›zl›¤› tatt›¤› da olmufltur. 
Önemli olan tekrar do¤rulmak ve yola devam etmektir. 
Olumsuz flartlar› engel olarak de¤il, sizi gelifltirecek bir f›rsat olarak
görün. 



Ataman Özbay
Yönetim Kurulu Baflkan› / Ataman ‹laç ve Kozmetik 

Hayal kurun…
Giriflimci olabilmek için do¤al yeteneklerin yan› s›ra 
yeteneklerin ortaya ç›kar›lmas› da gereklidir. Sahip olunmas›
gereken do¤al yeteneklerin bafl›nda yarat›c›l›k gelir, ancak o da
tek bafl›na yeterli de¤ildir. Farkl›l›k için u¤raflmak, çal›flmak ve iste-
mek çok önemlidir. Mutlaka baflaraca¤›m diyebilmeli ve ayn› fikir
ve duygular› paylaflan tak›m arkadafllar› ile çal›fl›lmal›d›r. 

‹lkokula giderken gazete satarak bafllad›m çal›flmaya. ‹zmit’te
babam›n çal›flt›¤› matbaada gazete sat›yordum. Giriflimcilik
konusunda ilk ad›m› o dönem att›m. Matbaada art›k ka¤›tlar olur-
du. Bu ka¤›tlar› toplad›m, lokantalar için z›mbal› kartonlu not def-
teri yap›p satt›m. O zamanlarda bütün lokantalar gazete ka¤›d›n›n
üzerine hesap yazard›. Defter, bloknot yoktu. Bu ihtiyaca karfl›l›k
veren ilk giriflimcilik hizmetim olmufltur. Lise bitene kadar böyle
çal›flt›m. 

Küçük yafltan itibaren çal›fl›yorum. Farkl›l›¤›, yenili¤i seven bir
insan›m. Yenilik kavram›n› flirketimin de temel olgusu olarak ben-
imsettim. Hayat›m›n bütün baflar›lar›n› iflimi heyecanla
yapmaya borçluyum. Bence baflar›n›n s›rr› burada...

Her sabah erkenden kalk›p hayal kurar›m. ‹flimi çocu¤um gibi
görüp gelifltirerek, daha iyisini yapabilmek için neler 
yapabilece¤imi düflünürüm. Devaml› yenilik peflinde koflar›m. Ama
bu yolda tek bafl›na de¤ilim. Baflar› bir tak›m iflidir. Bu amaçla
öncelikle insana yat›r›m yap›yorum. fiirketimizin baflar›s›n›n s›rr›
ekip ruhu ile çal›flmam›z ve kaliteli üretim yapmam›zdan 
kaynaklanmaktad›r.

E¤er inanc›n›z ve hedefiniz varsa ya da hayallerinizden asla
vazgeçemiyorsan›z, her fley mümkündür…
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Elif fiafak
Yazar

Yapt›¤›m iflin okulu yok
‹ster bir bankada çal›flal›m, ister film çekelim, isterse doktora tezi
yazal›m, her alanda, iflimize duydu¤umuz aflkt›r fark yaratan. ‹flini
severek yapan bir insan hemen di¤erlerinden ay›rt edilir. Ufac›k bir
dükkâna girince bile, orada çal›flan insan›n ifliyle ve iflyeriyle iliflkisi
an›nda hissedilir.

Neden yazd›¤›m› soranlara bazen verecek bir cevap bulam›yorum.
Tek bildi¤im bunu aflkla yapt›¤›m. E¤er ben yazarken
s›k›l›rsam, biliyorum ki okur da okurken s›k›l›r. 
‹stiyorum ki yazd›¤›m her sayfaya edebiyata duydu¤um tutku
yans›s›n. Elbette bir roman yazarken kurgu da yap›yoruz,
araflt›rma da yap›yoruz ama en önemli malzeme bu ifle
duydu¤umuz derin aflk.

Ne yaz›k ki ülkemizde gençlerin bireysel farkl›l›klar›n› ve
yarat›c›l›klar›n› teflvik eden bir e¤itim sistemi yok. Bu durumda pek
çok genç insan, hakl› olarak, kendini k›s›tlanm›fl 
hissediyor. E¤er içinizde sanatç› ve edebiyatç› ruhlu olanlar
varsa, inan›yorum ki çok da iyileri vard›r, kimsenin bu tutkunuzu
törpülemesine izin vermeyin lütfen. 

Sanatç›l›k, edebiyatç›l›k zor ve y›prat›c› bir ifl ama ayn› 
zamanda muazzam bir güzelli¤i ve derinli¤i var. Azimli olmak
önemli. Çal›flkan olmak önemli. Hatta h›rsl› olmak önemli. Ama
h›rç›n bir h›rstan bahsetmiyorum. 

Kimseyi ezmeden, kimse hakk›nda tek bir kötü kelam etmeden,
kendi içimizdeki yarat›c› enerjiyi aç›¤a ç›kartarak, insanlara ve
insanl›¤a olumlu katk›larda bulunmay› amaçlayarak üretmek 
en güzeli...

Muhabbetle, ruhdafll›kla.... 
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Erdem Koçak  
Yürütme Kurulu Baflkan› / Ortado¤u ve Afrika Bölgesi CFO’su

Türk Henkel 

Sevgi olmadan asla!
Bir çal›flma arkadafl›m›n çok sevdi¤im ve anlaml› buldu¤um bir sözü
var: “Aflk olmazsa ifl olmaz” Sevdi¤iniz bir ifli yapmak ve keyif al-
d›¤›n›z bir ortamda olman›n, insanlar›n yarat›c›l›¤›n› kamç›lad›¤›n›,
inisiyatif alma ifltah›n› kabartt›¤›n› ve baflarma iste¤ini güçlendirdi¤i-
ne inan›r›m. Kiflinin ifline ve ifl ortam›na sayg› duymas› da uzun dö-
nemli baflar› için bir gereklilik. 

Genç arkadafllar›ma tavsiyem, flirketinizin kariyer planlamas› ne kadar
mükemmel olursa olsun, kendi kariyerinizin direksiyonunda mutla-
ka siz olun. ‹htiyaçlar›n›z›, sizi nelerin daha mutlu ve daha baflar›l› ya-
pabilece¤ini hiç kimse sizden daha iyi bilemez. ‹nsan kaynaklar›
uzmanl›¤› ve mentor yönetici yönlendirmeleri çok de¤erler
katk›lard›r, yine de istikameti siz belirleyin!

Yeni kuflak için çok s›k yöneltilen elefltiriye de¤inmeden geçmeme-
yim. Sab›rs›z olmalar›! Bunda do¤rusu gerçek pay› var. Ama bizim
kufla¤›m›z›n da kolayl›kla unuttu¤u bir gerçek var: Günümüzdeki
h›z! Her iki taraf›n da birbirini yarg›lamadan anlamaya ihtiyac› var. 
Uzun soluklu bir baflar› için son tavsiyem flu: Yaflamdaki denge. Sa¤-
l›k, Aile ve ‹fl aras›nda a¤›rl›kl› bir denge kurmal›s›n›z. Uzun zamanda
birisinin di¤erinin pay›n› almas›na izin vermek, mutsuzluk, üzüntü, s›-
k›nt› ve baflar›s›zl›¤›n davetiyesidir. 

Herhangi birisi için di¤erlerinden fedakarl›k etmeyin, kuflkusuz za-
man zaman baz› öncelikler olur ve olmal›d›r, ama uzun dönemde
dengeyi tutturmal›s›n›z.

Baz›lar›n›z›n seslendi¤ini duyar gibiyim: “Peki flans baflar›n›n neresin-
de?” Elbette do¤ru zamanda do¤ru yerde olmak önemlidir. Ama
ben Louis Pasteur’ün dedi¤ine inan›yorum:
“fians her zaman haz›r ak›llar› tercih eder”.
Hepinize hak etti¤iniz sevgi dolu, dengeli bir kariyer diliyorum.

Sevgilerimle.
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Gülden Türktan 
Baflkan / KAG‹DER     

Kad›n giriflimci olmak zor de¤il
Mezuniyet sürecindeki arkadafllar›m, 

Her fleyden önce sizlere istedi¤iniz seçimin peflinden gitmekte ›srarc›

olmaya, etraftaki bütün geliflmeleri yak›ndan takip etmeye ve alg›la-
r›n›z› tümüyle açmaya ve önyarg›lar›n›z› bir kenara b›rakmaya
özen göstermenizi ö¤ütlerim. 

Hem giriflimcilik, hem de özel sektörde uzun y›llar yöneticilik deneyi-

mim var. “Hangisi daha iyi” derseniz do¤ru bir cevap yok! ‹ki dünya-

n›n da kendine has dengeleri var. En önemlisi, do¤ru zamanda do¤-

ru yerde olabilmek. Bunun için gereken yol da hem çal›flkan hem de

alg› gücü yüksek olmaktan geçiyor. 

KAG‹DER’deki deneyimimiz bize çok önemli bir bilgi sundu: Kad›nlar

profesyonel yaflamdan giriflimcili¤e geçifl yapmakta ülkemizde da-
ha baflar›l›. Bu demek de¤il ki okuldan mezun olur olmaz, giriflimci-

lik alan›na ad›m atmayaca¤›z. Tam tersi dünyan›n dört bir yan›nda,

daha okurken ifllerini kurmufl ve dünya çap›nda baflar›ya sahip ol-

mufl giriflimciler de var.  

Araflt›rmalar “Giriflimci Kimdir?” sorusuna flöyle yan›tlar veriyor: 

Giriflimci; risk içeren kararlar alabilir, cesurdur, yarat›c›d›r, at›l›m

yapmay› sever, uzgörü yapabilir, baflkalar›n›n bak›p göremediklerini

fark edebilir, liderlik yapabilir, öncü ve cesurdur, yaln›zca düflün-
mez, eyleme geçer, iktisadi oldu¤u kadar toplumsal ve siyasal yön-

leriyle de topluma yön verir, toplumsal ayr›mlarda belirleyicidir.
Türkiye’de 1,3 milyon giriflimciden sadece 80.000’i kad›n. Bu oran›

yükseltmek için çal›fl›yoruz. Baflar›l› bir kad›n giriflimci olmak zor de-

¤il, sadece bu alanda deneyim paylafl›m›na, güç birli¤ine ve de-
vaml› bir meraka ihtiyaç var. Bir de en önemlisi sermayeye… E¤er

yeterli sermaye yoksa en baflar›l› fikir bile giriflime dönemiyor. 

Akl›n›zdakileri konuflmak, sorular›n›z› yan›tlamaya çal›flmak ve sohbet

etmek üzere sizleri KAG‹DER’e ve buradaki e¤itimlere bekliyoruz.

Hem ayn› yoldaki arkadafllarla tan›flmak hem de riskleri ve imkanlar›

ö¤renmek için iyi bir ortam bulacaks›n›z.

Sizlerden alaca¤›m›z ilham da bizim için önemli. 
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Hakan Atefl
Genel Müdür / Denizbank 

De¤erlerinize sahip ç›k›n!
Kariyer basamaklar›n› baflar›yla t›rmanan hiçbir üst düzey yönetici,

“ben buraya rahatça geldim” diyemez. Bu zorlu yolun temel tafllar›

öncelikle çok çal›flmak, çok iyi dinlemek ve ö¤renmek, sürekli

bilginin peflinden koflmakt›r. 
Bir ad›m öne geçmek için di¤erlerinin aras›ndan s›yr›lmak ve bireysel

farkl›l›¤›n›z› hissettirmek büyük önem tafl›yor. ‹flte burada devreye,

sizin bireysel kültür ve de¤erleriniz giriyor. Bunlar ömrünüz boyun-

ca sizinle olacak, sizi siz yapacak ve herkesten farkl›laflt›racak ana

unsurlard›r. “Kültür ve de¤erlerinize sahip ç›k›n” derken, “bunlar›

kesinlikle de¤ifltirmeyin” demek istemiyorum elbette. Geliflimin tetik-

leyicisi olan de¤iflim, do¤an›n de¤iflmeyen tek kural›. Ancak, özgün
duruflunuzdan taviz vermeyin. 

Bir durufl sahibi olmak kadar, sabit fikirden uzak durmak ve esnek-
lik sahibi olmak da önemli. Elefltiriye aç›kl›k ve özelefltiri yapabilmek,

hayattaki en de¤erli erdemlerden, bana kal›rsa. 

‹fl yaflam›n›n önünde sonunda bir tak›m çal›flmas› oldu¤unu da lütfen

unutmay›n. Ortak akla inan›n… Türkiye’de ya da di¤er ülkelerdeki

büyük ve baflar›l› flirketlere bakarsan›z, hepsinin istisnas›z bir biçimde

tak›m çal›flmas›n› en iyi uygulayan flirketler oldu¤unu görebilirsiniz. 

Hayata her zaman sadece ifl aç›s›ndan bak›lmamal›. Kültürle, sanatla,

edebiyatla, sporla, bilimle hafl›r neflir olup; ufkunuzu, vizyonunuzu,

dünya görüflünüzü ve duruflunuzu sa¤lamlaflt›rmak, ruhsal ve

düflünsel derinli¤inizi perçinlemek de, en az ifl hayat›ndaki baflar›lar

kadar önemli ve de¤erli. Çocuk yafllarda bafllayan tiyatro ve
seslendirme tutkum, bireysel ve mesleki anlamda bana büyük

katk›lar sa¤lad› örne¤in.  

Son olarak, tüm bunlardan da önemlisi; sevdi¤iniz insanlarla birlik-

te mutlu ve keyifli bir yaflam geçirmek mutlaka öncelikleriniz

aras›nda olsun. 

Bundan sonraki yolculu¤unuzda, ifl ve özel hayat›n›z ile ilgili tüm

hedeflerinize kavuflman›z dile¤imle…
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Hakan Y›lmaz
Oyuncu

Do¤al ol yeter.
"Oyunculu¤a nas›l bafllad›n›z" sorusu bana en çok yöneltilen soru-
lar›n bafl›nda geliyor. Cevab›m hep ayn› oluyor: Bilmiyorum!

‹nan›n bilmiyorum. Çünkü insan oynamaya daha anne karn›nda
bafll›yor, do¤du¤u günden itibaren de bu oyunculuk duygusunu
ölene kadar tafl›yor. 

Daha bebekken bile anne ya da babam›z›n bizi kuca¤›na almas› için
oyuna bafll›yoruz, yerden sadece bir metre yükselebilmek için türlü
oyunlara (a¤lama, z›rlama, ç›rp›nma vs.) baflvuruyoruz. Ama inan›n
bunun oyun oldu¤unun hiç kimse fark›nda de¤il. Bütün bunlar
oyunculuk güdüsü! 

Daha sonras›nda bu fark›nda olmad›¤›m›z oyunlar› sevgilimize, 
arkadafllar›m›za, iflverenimize, borçlumuza, borç alaca¤›m›z insana ve
herkese oynamaya bafll›yoruz. Ama hâlâ fark›nda de¤iliz bütün bu
oyunlar›n. 

Baz›lar›m›z bunun fark›na var›yor, bunlardan biri de benim! ‹flimi
yaparken oynayaca¤›m karakteri canland›r›rken yapt›¤›m tek fley
do¤al olmak. Yoksa sizi izleyenler size inanmaz ve rol yapt›¤›n›z›
anlarlarsa duvara çarpars›n›z. 

Hangi meslekten olursan›z olun o duvara çarpmak istemiyorsan›z
do¤al olun.

Bir yerlerde karfl›laflmak ümidi ile...
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Mehmet Ali Birand
Gazeteci

Dil ö¤renin ve yerel olmaktan kurtulun
Ne zaman üniversitelerde bir konuflmaya gitsem, en çok karfl› karfl›ya

kald›¤›m sorulardan biri “Bize, ileride flans›m›z› artt›racak ne tav-
siye edersiniz?”dir. Öylesine zor, öylesine kiflisel de¤erlere göre de¤i-

flen bir soru ki, ilk bafllarda çok zorland›m. “Benim hayat›m› en çok
ne de¤ifltirdi?” sorusunun yan›t›n› buldu¤umda, durum netleflti ve

“Ne yap›n edin, ya bir veya iki yabanc› dil ö¤renin” der oldum.

Bir baflka yabanc› dile hakk›yla sahip oldu¤unuzda, hele ikinci dili de

edindi¤inizde, art›k yerel bir vatandafl olmaktan ç›k›yorsunuz. Dünya-

ya aç›l›yorsunuz. Art›k siz, efl dost arac›l›¤›yla ifl arayan biri olmaktan

ç›k›yorsunuz ve as›l aranan oluyorsunuz.

Türkiye’de yerel kald›kça s›k›flacaks›n›z. Daima birileri, baflka iliflkileri

nedeniyle, kolayl›kla önünüze geçebilecek. Yabanc› dil bilen bir kifli

oldu¤unuzda ise önünüz hep aç›k kalacak.

Üstelik, bunu gerçeklefltirebilmek o kadar da güç de¤il. Büyük para-

lar harcamay› da gerektirmiyor. Önceleri kafa göz yararak bafllay›n,

ard›ndan ayn› dili konuflanlarla dostluk yap›n. Onlar› Türkçe de¤il,

bildi¤i dili konuflmaya zorlay›n. Hele genç yafllar›n›zda bir de flört
bulursan›z, iflte bedava e¤itim...
Güldü¤ünüzü görür gibiyim. Gülmeyin, deneyin. Baflard›¤›n›z› göre-

ceksiniz. Ben yapt›m, biliyorum.

Asl›nda kiflisel koflullar›mdan dolay›, GS Lisesi’nde 8 y›l Frans›zca

okudum. Kimse bana fikrimi sormad›. Ancak bugün olsa, Frans›zca

yerine ‹ngilizceyi tercih ederdim. Zaten bundan dolay›, lise sonras›n-

da ‹ngilizce ö¤renmek için kendimi paralad›m.

‹kinci dil seçimi için, sizin kendi özel ilgi alan›n›z rol oynamal›. Örne-

¤in, ‹talya’ya hayransan›z veya Almanya’daki ifl imkanlar› sizi cezbedi-

yorsa, o zaman o dilleri tercih edin. Böyle bir kiflisel tercihiniz yoksa,

o zaman gelece¤in dillerine bak›n. Örne¤in, dünyan›n en büyük

ekonomik gücü olma yolunda yürüyen Çin’in dilini ö¤renin veya en

yayg›n dillerden biri olan ‹spanyolcay› tercih edin.

Ne yaparsan›z yap›n ve dil bilen insan olun. 

Kendi de¤erinizi 2 ile çarp›n...
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Mustafa ‹çil 
Türkiye, Orta Do¤u ve Afrika Bölge Pazarlama Müdürü

Google

Sevdi¤iniz ifli seçin
Senelerdir her f›rsat buldu¤umda üniversitelerdeki etkinliklere

konuflmac› olarak kat›l›yorum. Gelen sorular›n derinli¤i bir taraftan

kariyer hayat›na daha bilinçli haz›rlanan bir genç nüfusun geldi¤ini

gösteriyor ve beni mutlu ediyor. Di¤er taraftan gençlerin bu konuya

daha kayg› ile yaklaflmaya bafllad›¤›n› görüyorum. 

Keyif ald›¤›n›z alan› seçin: Seçece¤iniz iflin sizi motive etmesi çok

önemli. “Kariyerim için en iyisi ne olur” sorusu ikincil, “benim

tutkum ve beni heyecanland›ran nedir” sorusu birincil düflünmeniz

gereken olmal›. Buna yan›t bulmak maalesef çok kolay olmayabilir. ‹fl

hayat›na girdi¤iniz anda rotan›z› de¤ifltirme ihtiyac› duyabilirsiniz

bunda yanl›fl bir fley yok. Önemli olan gözlemlemek, size uygun alan›

bulmak ve o yönde kendinizi gelifltirmek.

F›rsatlar› iyi de¤erlendirin: Her fleyi önceden planlamak mümkün

olmuyor. Olumlu anlamda söylüyorum. Üç y›ll›k, befl y›ll›k kariyer

planlar› ile yola ç›kabilirsiniz ama iflinizdeki baflar›lar›n›z, tan›flt›¤›n›z

kifliler, yolunuzun kesiflti¤i farkl› firmalar, bir proje önceden

kestiremedi¤iniz yeni f›rsat kap›lar›n› açabilir. 

Çok yönlü olun ve iflinize de¤er kat›n: Sadece ifl tan›m›n›z›n çer-

çevesinde kendinizi hapsetmeyin. Baflar›n›n anahtar› büyük resmi gö-

rebilmekten, flirketin vizyonunu, flirketin farkl› fonksiyonlar›n›n bu

vizyona katk›s›n› ve çal›flma prensiplerini iyi anlamaktan geçer. 

Kararl› olun: Baflar› biraz da risk alabilmekten geçer. Önemli olan iç

ve d›fl dinamikleri iyi tartmak, riskleri büyük ölçüde kontrol alt›nda

tutmak ve her zaman B plan›n› elinizin alt›nda haz›r etmek. Edison

baflar›s›z denemeleri için flöyle diyordu: “Elektri¤in nas›l üretile-

meyece¤inin bir yolunu daha buldum”.

Kendinizi sürekli gelifltirin: Üniversitede ald›¤›n›z temelin üzerine

çok farkl› yap›lar infla edebilirsiniz. Kendinizi gelifltirdi¤iniz, alg›lar›n›z›

aç›k tutup çevrenizdeki baflar› örneklerini iyi özümsedi¤iniz, yarat›c›

oldu¤unuz, motivasyon ve enerji ile çal›flt›¤›n›z sürece olanaklar›n

s›n›r› yok.
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Necla Zarakol
Yönetim Kurulu Baflkan› / Zarakol ‹letiflim Hizmetleri

Bilgiye egemen olun
‹letiflim alan›nda çal›flanlar›n iki önemli görevi/misyonu var:
1. Bilginin üretiminden son kullan›c›ya (hedef kitle) ulafl›m›ndan so-
rumlular.
2. Ulaflt›rd›klar› bilginin ifle yaramas›n› yani birilerinin alg›s›n›, inanc›n›
ya da davran›fl›n› de¤ifltirmesini sa¤lamak için o kiflileri ikna etmek
durumundalar.
Birinci ve en temel görevlerini yerine getirebilmeleri için bilgiye ege-
men olmak gibi bir yükümlülükleri var, yani kendilerini bir yere tafl›n-
mas› için verilen bilginin do¤rulu¤u, yeterince aç›k ve net olup olma-
d›¤›, hedefteki kiflilerin beklentileri ile uyuflup uyuflmad›¤›, zamanla-
mas› hakk›nda fikir sahibi olmal›lar.
‹kinci görevlerini eksiksiz yerine getirmeleri de, tafl›d›klar› bilgiyi  ger-
çekçi verilerle destekleyerek inand›r›c› olmas›n›; örnek ya da öyküy-
le süsleyerek duygusal bir ba¤ oluflturmalar›n› sa¤lamakla müm-
kün…
Bu görevlerinin yan›s›ra süreci do¤ru yönetmeleri de gerekiyor. Bafl-
lang›ç ile sonuç yani bilginin (ürün, hizmet, görüfl, marka vb.) üretim
aflamas›ndan hedef kitlesine ulaflt›¤› noktaya kadar olan bu görevle-
rin bir de devam› var. 
Gerçekten zor bir ifl; ilk yan›tta tan›mlanan çemberin içinde geçilmesi
gereken birçok nokta var ve bu noktalar›n her birinde karakterleri,
dünya görüflleri, anlay›fllar›, davran›fllar› de¤iflik bir dolu insan var.
Hepsini ikna etmek, hepsiyle bir dil oluflturmak ve bu dilin üzerinden
bilgiyi tafl›mak gerçekten zor. Ayn› zamanda bu çemberin etraf›nda
ve içinde kontrol edilemeyen birçok unsur da bulunuyor. Örne¤in en
önemli sosyal paydafl›n›z olan medyada bir yay›n organ›n›n niteli¤i ya
da sahipli¤i bir gecede de¤iflebiliyor. ‹lgilendi¤iniz alan›n s›n›rlar›
mecliste kabul edilen bir yasayla bir anda geniflleyip daralabiliyor.
Bu ifli yapmak isteyen gençlere önerilerime gelince… ‹lki, merak
duygular›n› alabildi¤ince gelifltirmek. ‹kincisi çok okumak, çok yaz-
mak ve izlemek. Bir iletiflimcinin sözcükleri çok iyi kullanmas› bekle-
nir. Üçüncüsü görmeyi bilmek… Dördüncüsü duymay› bilmek. Bir
iletiflimcinin antenleri her zaman aç›k olmal›d›r. Sosyal çevrelere girdi-
¤inde, kalabal›klarda ne konufluldu¤unu bilmek, içinde bulunulan
ortam› anlamak için bir anahtar sa¤layacakt›r.



Nevzat Ayd›n
Genel Müdür / Yemeksepeti.com  

Fikrinizi paylafl›n!
‹fl hayat›nda, özellikle de giriflimcilik alan›nda baflar›l› bir 
noktaya gelmek için iyi bir gözlemci olmak gerekir. Bu nedenle
genç yafllarda ifl hayat›na at›lan giriflimciler, ak›llar›nda belirli bir
projeyi flekillendirmeye çal›fl›yorlarsa dikkate almalar› gereken
birkaç önemli nokta var. Dünyan›n farkl› yerlerindeki benzer pro-
jelerin hangi evrelerden geçti¤ini, bu projelerin baflar›y› nas›l
yakalad›klar›n› ya da niçin baflar›s›z olduklar›n› mutlaka incelemek
gerekir. Hatta kimi zaman öyle bir nokta gelir ki, inceledi¤iniz bir
projenin baflar›s›z yönleri sizin için baflar›n›n as›l kayna¤› olup
ç›k›verir. Oradan ö¤rendi¤iniz yanl›fllar sayesinde do¤ru bir yap› ya
da ifl modeli infla etme flans›na sahip olursunuz.

Giriflimcilikte baflar› için bir di¤er önemli nokta ise fikir
paylafl›m›d›r. Genç giriflimcilere fikirlerini etraflar›ndakilerle
paylaflmalar›n›, görüfl ve düflüncelerini ö¤renmelerini öneririm.
Çünkü bir anda farkl› bir ufuk aç›labilir önlerinde. Fikrimi baflkas›
sahiplenir diye korkanlar için de flunu özellikle 
belirtmek isterim: Sadece fikir asla yeterli de¤ildir ve mühim olan
uygulamaya koyacak beceri ve vizyona sahip olmakt›r. 

As›l tehlike fikrin baflkalar› taraf›ndan sahiplenilmesi de¤il, 
projeyi hayata geçirmekte geç kal›nmas›d›r. Bu nedenle 
projeye inand›¤›n›z anda harekete geçmenizi öneririm. 
“‹ki sene sonra yapar›m, bekleyip biraz sermaye biriktireyim” gibi
yaklafl›mlar çok do¤ru de¤ildir.

Giriflimcinin takvimi olmaz.
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Nuri Otay
Genel Müdür / Ford Otosan

Neden olmas›n?
Sevgili genç arkadafl›m,

Biliyorum ki, bugünlerde gelece¤ini haz›rlama planlar› içerisindesin.

Belki ilk iflini ar›yor, belki yeni bir iflte hayallerine daha çok yaklaflabi-

lece¤ini düflünüyorsun. Bundan 27 y›l önce, ayn› yollardan geçmifl ve

bugün Türkiye Otomotiv sektörünün kurucusu ve son 9 y›l›n lideri
konumundaki bir flirketin yöneticisi olarak, henüz bafl›nda oldu¤un

bu yola ›fl›k tutmas› dile¤iyle naçizane görüfllerimi seninle paylaflmak

istiyorum.

Etraf›nda olan biteni gözleyip, "Nas›l yapm›fllar?" diye sormak yeri-

ne, olmayanlar›n hayalini kurup "Neden olmas›n?" diye düflün-

mek, k›saca inovatif yaklafl›mlar ifl hayat›nda baflar›l› olman›n özetidir

diyebilirim. 19. ve 20. yüzy›llara damgas›n› vuran, London School of

Economics’in kurucular›ndan, Nobel Edebiyat Ödülü ve Oscar sahibi

‹rlandal› oyun yazar› George Bernard Shaw’un bu görüflü, güncel-

lenmifl biçimiyle “yenilikçilik” olarak adland›r›l›yor bugün.

‹fl hayat›nda yenilikçilik; önce kendine inanmay›, sonra geleneksel

düflüncenin d›fl›na ç›kma cesaretini gösterebilmeyi ve arkas›ndan uy-
gulanabilir olan, art› de¤er yaratan çözümlere odaklanabilmek...

Yürünmüfl yollar, denenmifl yöntemler; deneyim, e¤itim ve ders

ç›karmak aç›s›ndan çok önemlidir. Ancak esas olan eskiyi tekrar et-

meden fark yaratarak rekabet avantaj› elde etmektir. Baflar› yeniye

odaklanmak, daha ileriye gidip yeniyi bizzat yaratmakta yat›yor.

Hayalperest olmay›n ama gerçekçi hayaller kurmaktan da geri kal-

may›n. ‹mkâns›z sözcü¤ünü belle¤inizden silin. Bütün yenilikler ve

bulufllar imkâns›za inanmayanlar taraf›ndan hayata geçirilmifltir.

Unutmay›n! ‹fl hayat›nda ancak gelece¤i öngören ve kurgulayabilen-

ler yani hayalleri büyük olanlar baflar›ya ulafl›yor; hayalleri gerçek-

lefltirmek için ise b›kmadan, y›lmadan sab›rla, ekip ruhu ile çok ama

çok çal›flmak gerekiyor.

Sadece ‘Sürdürülebilir De¤iflim’i becerebilen birey ve kurumlar kal›c›

baflar›lar elde edebilir.

Neden olmas›n!
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Serdar Urçar  
Genel Müdür / HP Türkiye

Yeni mesleklerle rekabet avantaj› yakalay›n
Üniversitede turizm sektöründe çal›smaya bafllamam bana çok fley katt›.
‹lk iflimin profesyonelli¤in en iyi ö¤renilebilece¤i Arthur Andersen olmas›
büyük flans oldu. Konfor alan›m›n beni yavafllatmas›na, hantallaflt›rma-
mas›na gayret ettim. Hâlâ her gün kendime ifle koflarak geliyor mu-
sun, heyecanl› m›s›n, yeterince ö¤reniyor musun diye soruyorum. 
Üniversitede okurken, esnek zamanl› çal›flma olanaklar› oldukça k›s›tl›yd›.
Benim de Eskiflehir'den gelen birisi olarak çevrem genifl de¤ildi. Açt›m
gazeteyi önüme, ilan›n› be¤endi¤im turizm flirketlerini kap› kap› dolaflt›m.
Birinde havaalan› otel aras›nda transfer eleman› olarak ifl buldum. Tabiri
caizse burnunu sürtmeden kal›c› flekilde ileri gitmek zor.
Bilgi teknolojileri (BT) sektörünün en önemli avantajlar›ndan biri daha ön-
ce ad› duyulmam›fl yeni meslekler yaratmas›d›r. Bunlar biyoteknoloji
uzmanl›klar›, BT Sa¤l›k Direktörü, BT ‹novasyon Müdürü, Farkl›l›k
Yaratma Müdürü, Deneyim Tasar›mc›s› gibi ileride ifl dünyas›na yön
verecek mesleklerdir.
BT sektörü teknik yeterlilik gerektiren bir sektördür. Bu, bütün gençleri-
mizin elektronik veya yaz›l›m mühendisi olmas› anlam›na gelmiyor, ancak
teknik konularda bilgili olmak çok önemli. Teknolojinin hayat›m›z› nas›l
de¤ifltirdi¤i ile ilgili de fikir sahibi olmal›d›r. Örne¤in, 3G telefonlar ile
bankamatik hizmetleri gibi geliflmeleri yak›ndan takip etmeliler. Bu bak›fl
aç›s›, Arge’den pazarlamaya kadar her alanda yarat›c› ve üretken olmala-
r›n› sa¤layacakt›r.
Gençlerde arad›¤›m özellikler: Ne istedi¤ini bilen gençler beni heye-
canland›r›yor. Hayat sürprizlerle dolu tabii ve yapt›¤›n›z her plan› gerçek-
lefltiremeyebilirsiniz. Ancak, üniversite y›llar›ndan itibaren çal›flmaya baflla-
yan, mezun olaca¤› bölümü kariyer hedeflerine göre seçen, ileride nas›l
bir iflte çal›flmak istedi¤i hakk›nda genel bir fikir sahibi olan ve oturuflun-
dan durufluna, k›yafetinden kiflisel bak›m›na kadar d›fl görünüflüne
özen gösteren gençleri takdir ediyorum. 
Yaflad›¤›n›z en büyük zorluklardan birinin ifl bulma kayg›s› oldu¤unu bi-
liyoruz. Arad›¤›n›z ortam› belki de hiç düflünmedi¤iniz bir sektörde
bulabilirsiniz. Bu durum, biraz altyap› biraz da flans iflidir. 
Mezun olduktan sonra da kendini yetifltiren, genel kültürünü zenginleflti-
ren, esnek olan ve mevcut flartlar içinde kendisi için en do¤rusunu yapan
giriflken gençleri destekliyorum. 
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Serpil Timuray
Vodafone Türkiye / ‹cra Kurulu Baflkan›

Zoru baflar›n, de¤iflimi siz yarat›n... 
Toplumda etkin ve üretken bir birey olman›n ön koflulu, yaln›zca ifl hayat›
için de¤il, özel hayat› da kapsayan bir “yaflam amac›” belirleyebilmektir.
Çal›flmalar›m›z› ve çabalar›m›z› etkin biçimde yo¤unlaflt›rabilmek için, ön-
celikle hayatta bir amac›m›z olmas› gerekir. 
Baflar›ya giden yolda oda¤›n›z› seçti¤iniz hedeften ay›rmay›n. Asla taviz
vermeyin. Asla y›lmay›n. Vaktinizi do¤ru görevlerde de¤erlendirin. Do¤-
ru görev, zor olan›d›r. Ço¤u kiflinin kaç›nd›¤› zor görevleri baflararak, de-
¤iflime önayak olun.
Kariyerinizde bir sonraki ad›ma karar verirken, ünvandan ziyade, yeni gö-
revin sizin deneyimlerinizi uzun vadede ne ölçüde zenginlefltirdi¤ine
odaklan›n. 
Zorluk ve krizleri de¤iflim f›rsat› olarak görün. Zorlu bir iflle u¤rafl›rken,
sizden daha bilgili ve tecrübeli kiflilere dan›fl›n. 
“Sorun odakl›” de¤il, “çözüm odakl›” düflünün. “Niye yapamam?” so-
rusunu tedavülden kald›r›n, “Nas›l yapar›m?” sorusuna yan›t aray›n.
Çözüme ulaflt›ktan sonra da, sonucu yeterli bulmak yerine, “Nas›l daha
iyi yapabilirdim?”i sorgulay›n ve ders ç›kar›n. 
“Ben” de¤il “biz” olarak düflünün. Baflar›y› sadece “ben baflar›s›” olarak
kurgulamay›n. 
‹flinizi severek yap›n; yapt›¤›n›z iflten keyif al›n. ‹nsanlar bunu anlar ve
tutkunuzdan mutlaka etkilenir. Buzulun görünen k›sm› “yetenek” ise,
görünmeyen büyük parças› “tav›r ve niyet”tir. Sürekli ö¤renmeye, de¤i-
flime ve kendinizi gelifltirmeye gayret ve kararl›l›k gösterirseniz sonunda
baflar› elde etmeniz kaç›n›lmaz olur. 
Bunun da ötesinde, hayatta baflar›y› salt “ifl baflar›s›” olarak tan›mlamak-
tan da imtina edin. Olmazsa olmaz bir koflul bireyin özel hayat›ndaki
baflar› ve mutluluktur. Mutlu kimseler insan iliflkilerinde fark yarat›r ve
hem ifl hayat›nda hem de toplumda öne ç›karlar. 
En önemlisi de çevrenizdekilere duyarl› davranmay›, sözünüzün arkas›nda
durmay›, do¤rulu¤u ve dürüstlü¤ü ilke edinin.
Ülkemizin ayd›nl›k gelece¤ini yeni nesillerimizde görüyorum ve umut do-
luyum. 
Sizlere ifl yaflam›n›zda tüm yarat›c›l›¤›n›z› kullanabilece¤iniz baflar›l› ve
üretken bir gelecek diliyorum. 



Sina Afra
Yönetim Kurulu Baflkan› / markafoni 

Tutkunuzla fark yarat›n!
Üniversiteden yeni mezun olmufl ya da olmak üzere olan birisi olarak
“‹fl dünyas›nda ne yapar›m da fark yarat›r›m? Kendimi nas›l gösteri-
rim?” diye sordu¤unuzu duyar gibiyim. 
Kendi hayat›mda defalarca do¤rululu¤unu s›nama flans› buldu¤um
bir fleyi sizlerle paylafl›yorum: Tutku, fark yarat›r. Sizi di¤erlerinin
önüne geçirecek olan fley, iflinizi ne kadar tutkuyla yapt›¤›n›zd›r.
Bir ifle ne kadar vakit ay›rd›¤›n›z, o ifli yaparken ne kadar odaklanabil-
di¤iniz ve o ifl için yapabilece¤iniz fedakârl›klar hep tutkuyla iliflkilidir. 
Öncelikle tutkuyla yapaca¤›n›z ifli bulun. Bunu üniversite s›ralar›nday-
ken keflfetmifl olabilirsiniz. Üniversitede hangi derse keyifle çal›flt›¤›-
n›z ya da yaz tatilini arkadafllar›n›zla tatile gitmek yerine hangi alan-
da ya da kurumda staj yaparak geçirmeyi tercih etti¤iniz, tutkunuz
hakk›nda ipuçlar› içerir. ‹puçlar›n› iyi okuyun. “Hangi ifli yaparken
zaman›n nas›l geçti¤ini anlam›yorum? Hangi iflle ilgili hiç gocun-
madan hafta sonlar› da çal›flabilirim? Hangi ifl konusunda hep daha
fazla fley ö¤renmek istiyorum?” gibi sorular bafllang›ç noktas› için
do¤ru sorulard›r. 
Tutkuyla ba¤l› oldu¤unuz alan› bulduktan sonra yapman›z gereken
fley harekete geçmektir. ‹sterseniz kendi iflinizi yap›n, isterseniz
baflkas›n›n yan›nda çal›fl›n, iflinizi tutkuyla yapt›¤›n›z zaman insanlar
bunu fark ederler. ‹flinizi tutkuyla yapman›z durumunda birlikte ça-
l›flt›¤›n›z insanlar ve müflteriler de size daha çok inan›r ve destek
olurlar. 
Tutku, merak duygusunu da tetikler. E¤er yeterli tutkuya sahipseniz,
alan›n›zdaki yenilikleri ö¤renmek sizin için bir zorunluluk de¤il, ke-
yifle yapt›¤›n›z hatta yapmaktan kendinizi alamad›¤›n›z bir fleydir. Bir
ifli yaparken zaman›n nas›l geçti¤ini anlam›yorsan›z mesaiye kalmak
da sizin için problem de¤ildir. Tutkunuz sayesinde ifl hayat›ndaki zor-
luklarla da daha kolay bafla ç›kars›n›z. 
‹çinizdeki tutkuyu d›flar› ç›kar›n. Hatta tüm dünyaya göstermekten
korkmay›n. 
Unutmay›n, dünyada tutku olmadan baflar›labilen hiçbir bü-
yük fley yoktur. 
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fiirin Payz›n
Program editörü ve sunucu / CNNTÜRK

Disiplinler aras› düflünebilmek 
Baflar›l› olman›n s›rr› hâlâ çok çal›flmak olsa da buna ek olarak farkl›
olmak, renkli olmak, uluslararas› olmak, yoldan ç›kabilmek, risk al-
mak da hedefe ulaflman›n olmazsa olmazlar› bence. 
Art›k sadece iyi bir okuldan mezun olup, iyi bir flirkete olabilecek en
genç yaflta girip, sabah akflam çal›flman›n yeterli olmad›¤›n› düflünü-
yorum. Disiplinler aras› düflünebilmek çok önemli. 
Y›llar önce New York’ta Bank of America’n›n üst düzey yöneticilerin-
den biriyle tan›flm›flt›m. Bana, bankac› olmak istedi¤ine emin olmas›-
na ra¤men üniversitede tarih okumay› seçti¤ini, daha sonra ekonomi
mast›r› yaparak bankac›l›k kariyerine yöneldi¤ini, tarih alt yap›s›n›n
ona bankac›l›k kariyerinde çok fley kazand›rd›¤›n› anlatm›flt›. Bu hikâ-
yeden çok etkilendim. ‹ki farkl› disiplinin ona kazand›rd›¤› farkl› dü-
flünebilme, olaylar› de¤iflik bak›fl aç›s›yla de¤erlendirebilme kabiliyeti-
ni baflar›ya nas›l dönüfltürdü¤ünü anlad›m. 
Her fleyin iç içe geçti¤i, dünyan›n h›zla küçüldü¤ü, teknoloji sayesin-
de s›n›rlar›n, din, dil, ›rk, devlet kavramlar›n›n sorguland›¤› bir dünya-
da yafl›yoruz. Kal›plar› k›rabilmek çok önemli. Sadece kazan›lan pa-
ran›n baflar› olarak görülmedi¤i bir dünya modeli var art›k karfl›-
m›zda. Son ekonomik krizde dev flirketlerin bir günde çöktü¤ünü,
ak›l almaz miktarlarda para kazanan CEO’lar›n bir gecede yok oldu-
¤unu gördük. 
Art›k topluma daha duyarl›, çevreyi düflünen, kendi mahallesi kadar
öteki mahalleyi de umursayan, yoksullu¤a, eflitsizli¤e kafa yoran bir
tav›r bekleniyor baflar›l› insanlardan. Bu da paradan daha baflka ide-
aller, hayaller, hedefler için u¤raflmam›z, flirketleri de öyle yap›land›r-
mam›z gerekti¤ini bize gösteriyor. Etik de¤erler ön plana ç›k›yor. Bu
nedenle Bill Gates gibi isimlerin sadece para kazanmaya de¤il kazan-
d›klar› paralarla katma de¤er yaratmaya yöneldiklerini görüyoruz.
Kariyerinin bafl›ndaki insan, her fleyi denemekten, farkl› iflleri yap-
maktan, çok çok kabiliyetli olsa bile mesle¤inin en alt›ndan baflla-
yabilmekten, çok gezmekten, incelemekten, çok dinlemekten asla
gocunmamal›. 
Tek düze de¤il çok boyutlu olan›n kazand›¤› bir dünya düzenine
do¤ru ilerlerken farkl› olmak, mütevaz› olmak, duyarl› olmak kazan-
d›r›yor.        
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U¤ur fieker
Genel Müdür / Dijital Büro 

Sizi k›skan›yorum
‹fl dünyas›na yeni ad›m atacak birisi olmak isterdim. 
Hayat o kadar h›zl› de¤ifliyor ve gelifliyor ki bazen ona uyum sa¤la-
mak hepimizi zorluyor. Hatta bir ad›m ötesinde yak›n gelecekte neler
olabilece¤ini de düflünüyoruz. Bugüne göre de¤il gelece¤i düflüne-
rek planlar yap›yoruz, strateji gelifltiriyoruz, sonra bütün bunlar› uy-
gulamaya çal›fl›yoruz.
Bu süreçte bazen düflündüklerimiz gerçeklefliyor, bazense hayal k›-
r›kl›klar› yaflayabiliyoruz. ‹flte farkl›laflma da bu noktada bafll›yor. ‹s-
ter pozitif ister negatif deneyimler yaflayal›m, bunlar›n tamam› bizim
gelece¤imize hizmet etmeli ve ö¤rendiklerimizi mutlaka bir yerlere
not almal› ve zaman zaman bunlar› hat›rlamal›y›z. Yaflad›klar›m›zdan
büyüyerek ve güçlenerek ç›kmal›y›z. Giriflimci de olsak profesyonel
de olsak gelecek, hayal kuranlar›n olacak.
Özellikle üniversite y›llar›nda ifl deneyimine bir flekilde bafllamak çok
önemli. En az›ndan kendi ifl hayat›mda bunun faydalar›n› çok gör-
düm. Bunun, hangi ifli yapabilece¤iniz ya da yapamayaca¤›n›z ile ilgi-
li karar vermenizdeki önemi çok... fiehir planlamac›s›y›m, ama bu
mesle¤i hiç yapmad›m.
Sonras›nda karar verilmesi gereken baflka bir konu gündeme geliyor:
Profesyonel kariyer mi yoksa giriflimcilik mi? 
Ben profesyonel olamad›m! Ama iyi ki giriflimci olmuflum ve sizle-
re fliddetle tavsiye ediyorum. ‹flte size fikrinizle, duruflunuzla, gözlem-
lerinizle katma de¤er yaratabilme f›rsat›! Zaten bu giriflimcilik sah-
nesinin tozunu bir yuttunuz mu gerisi geliyor.
Sizler, güçlü olun ve kendinize güvenin. 
Hayal kurun ve bundan korkmay›n. Hayallerinizin peflinden gidin.
F›rsatlara bak›n. Çok araflt›r›n, çok okuyun ve sorgulay›n.
Bir ifl kurmaya karar verdi¤inizde bütün olanaklar› de¤erlendirin.
Global düflünmekten korkmay›n.
Tatl› bir h›rs edinin ama bunun kölesi olmay›n.
Hak yemeyin, adaletli olun.
Sadece kendinizi de¤il, çevrenizi ve ülkenizi de gelifltirin.
Yapaca¤›n›z ifl ile ilgili sivil toplum kurulufllar›nda aktif olun, buna
mutlaka zaman ay›r›n.
Sa¤l›¤›n›za, ailenize ve hayat›n›za özen gösterin.
Ve heyecan›n›z› ilk günkü gibi dimdik ayakta tutun. 
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Dr. Uygar Özesmi
Genel Direktör / Greenpeace Akdeniz 

Do¤ayla dost bir toplumu siz kuracaks›n›z!
Baflar›l› bir kariyerin s›rr› insan›n kendisiyle oldu¤u kadar çevresiyle
de bar›fl›k olmas›nda yatar. fievk ve mutluluk içimizdedir, ancak vic-

dan›m›z› temiz tutan çevremizle olan iletiflimin niteli¤idir. Çevre-

mizde ise insanlar ve di¤er canl›lar vard›r. O di¤er canl›lar›n karfl›s›n-

da kendimizi üstün de¤il onlarla eflde¤er görür, e¤er bir güzel çak›l-

tafl›nda evreni görebilirsek bilincimizde uyumu yakalayabiliriz.

Bugün gelece¤imizi, do¤ayla olan iliflki biçimimiz belirliyor. Üretirken,

do¤adan ald›klar›m›z› aza indirgemeli ve geri verebilmeliyiz. Do¤a

bizim için esner, geri gelir. Ama k›r›l›rsa geri dönemez. Art›k tart›fl-

mak ve kafa patlatmak için geriye hiçbir zaman›n kalmad›¤› bir za-

man› yafl›yoruz. Gezegenin sonunu büyüme ekonomisine ba¤l› iklim

de¤iflikli¤i ve biyoçeflitlilik krizi ile getirmek üzereyiz. Çocuklar›m›z›n

gelece¤i art›k çok ciddi bir tehlike alt›nda. Bugün art›k bir fley yapma

zaman›d›r. ‹htiyac›m›z olan bütün bilgiye ve teknolojiye sahibiz ve in-

sanlar bir fleyleri de¤ifltirmek için gerekli bütün iyi niyete sahipler.
Bütün bunlar bizi daha ba¤›ms›z k›lacak, daha güçlü ve sa¤l›kl› yapa-

cak, insanlara daha mutlu bir hayat ve daha yüksek yaflam standart-

lar› sa¤layacak. 

Öyleyse niçin bekliyoruz? Bunun için harekete geçmeli ve önderlik

etmeliyiz.

Her alanda do¤a ile dost bir toplumu kuracak de¤iflimi bafllatacak li-

derler sizlersiniz! ‹htiyac›n›z olan bilgiye ve bir fleyler de¤ifltirmek için

gerekli güce sahipsiniz. O halde, aya¤a kalk›p harekete geçmenin
vakti geldi. Yar›n hepiniz ifl hayat›nda sevmek istedi¤iniz iflleri yapar-

ken, o iflleri do¤a ile dost olacak flekilde dönüfltürme sorumlulu¤u-

nuz var. Bu dönüflümdür size özde¤er, onur veren.

Ça¤dafl ve gerçek demokraside sivil toplum bilinci vazgeçilmezdir.

Baflar›l› bir yönetici aday› vicdani sorumlulu¤unu yerine getirmek

ve do¤aya faydal› olmak için sivil toplum kurulufllar›n› destekler. ‹n-

sanl›k ve gezegenimiz her konuda size, hepinize ihtiyaç duyuyor. 

Dönüflümü ertelemeyin. Haydi harekete geçin. 

Çöküfl yerine baflka bir dünya mümkün!



Cazip ifl 
alanlar›

ß Dijital medya

ß Yaz›l›m uzmanl›¤›

ß ‹nternet giriflimcili¤i

ß Her zaman arananlar

ß Hangi sektörde 
kime ihtiyaç var

ß Gelecek 
yeflil ifllerde
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Dijital 

Internet ve tekno-
lojileri, sosyal pay-
lafl›m siteleri, ileti-
flim ve bas›n ya-
y›nla ilgili bütün
uygulamalar… Analog med-
yadan farkl› olarak dijital
medya ses, görüntü, metin
ve grafi¤in bilgisayar orta-
m›nda kaydedilmesi demek.

‹çinde birçok mesle¤i bar›n-
d›r›yor: grafik tasar›m, ani-
masyon, güzel sanatlar, ileti-
flim, pazarlama… Önce iflin
ne oldu¤unu anlamak
önemli. 
Dijital dünyan›n iki ana un-
suru var. Biri, iflin yarat›c›l›k
taraf›, di¤eri de bunun pa-
zarlanmas›, hedef kitlelere
duyurulmas› ifli. Bunlar›n

hepsini yapan diji-
tal interaktif
ajanslar, içinde
yaz›l›mc›lar›n, ta-
sar›mc›lar›n, pa-

zarlama uzmanlar›n›n, sosyal
medya uzmanlar›n›n yer ald›-
¤› dinamik bir dünya. Üçün-
cü unsur olarak sayabilece¤i-
miz, dijital medyada yap›lan

ifllerin ölçülmesi ifli var ki, bu
konu da yavafl yavafl öne ç›k-
maya bafllad›. Örne¤in Mar-
mara Üniversitesi’nde dijital

medya
Grafiker, editör, arama motoru 
optimizasyonu (SEO) uzman›, sosyal
medya uzman›, pazarlama uzman› ve
dahas›… Internet teknolojileri, iletiflim
ve bas›n yay›na dair her fley.
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medya okur-yazarl›¤› üzerine
kurgulanan yüksek lisans
program›nda, dijital ortamla-
r›n kalitesinin nas›l de¤erlen-
dirilece¤i gösteriliyor: Ne ka-
dar kullan›fll›? Ne kadar
etkili? Hedef kitleye
ne kadar ulafl›yor?

Hangi özellikler 
aran›yor?

Analitik düflünce yap›s›na
sahip olmak, teknolojiyi iyi
bilmek ve takip etmek, yara-
t›c› olmak, araflt›rmak, sor-
gulamak…

Kendimi nas›l 
gelifltirebilirim? 

Dijital medyada çal›flmay› dü-
flünüyorsan genel bir e¤itim-
den sonra yukarda sayd›¤›m
alanlardan birini seçmen la-
z›m. “Dijital pazarlama” an-
lay›fl›n›n geliflmesi için hep-
siyle ilgili fikir sahibi olmak

gerekli ama hepsinden
önemlisi uzmanlaflma! Grafik
tasar›mc› m› olmak istiyor-
sun? Yoksa sosyal medya uz-
man› m›? Ya da planlama ve
sat›nalmada m› çal›flacaks›n? 

Alan›n›zla ilgili programlar›
çok iyi bilmelisin. Üniversite
diplomas›n›n yan›nda sertifi-
ka programlar›n yararlar› var.
Yetmedi. Teknolojiyi çok iyi
takip etmen gerek… Çok
heyecanl› ve keyifli! Her gün

yeni bir fley ç›k›yor, sü-
rekli yeni bir fleyler
ö¤reniyorsun. 

‹fl kurmak m›? 
Neden 

olmas›n? 

Kendisi de bir giriflimci olan
Dijital Büro Genel Müdürü
U¤ur fieker, dijital dünyan›n
giriflimcilere çok aç›k oldu¤u-
nu hat›rlat›yor: “Eskiden sa-
dece profesyonel kariyer
öneriyordum, art›k giriflimci-
li¤i çok ciddi bir flekilde öne-
riyorum. Kendi iflinin sahibi
olabilirsin.

Pazarlama dünyas›nda kulla-
n›c›lar›-tüketicileri ikiye ay›r›-
yoruz. 1994 ve sonras› do-
¤umlulara ‘dijital yerliler’ di-
yoruz. Kendi flirketimde yeni
nesilden arkadafllarla çal›fl›-
yorum. Amac›m›z, reklam ve
pazarlama uzman› olarak tü-
keticiyi yakalamak. Bir flekil-
de; “banner” reklam› yoluyla
yakalamak, arama motorla-
r›ndan yakalamak, mobilden
yakalamak ve temsil etti¤im
firman›n ya sat›fl›n› art›rmak
ya da yapt›klar›n› art›rmak.
Bunlar› yapabilmek için de
benim dijital yerlileri anla-
mam gerekiyor. 

Kad›n olman›n avantaj›
var m›?

Marmara Üniversitesi’nden
Prof. Dr. Servet Bayram’a
göre daha yarat›c› olduklar›
için kad›nlar daha avantajl›.
Bir di¤er sebep de kad›nlar›n
sosyal ortamlarda grup için-
de daha aktif rol alabilmesi:
“Sosyal ortamlarda üç tane
yeni ifl alan› söyleyeyim. Sos-
yal ortamlarda, reklamlarda
yarat›c› olmak zorundas›n›z,
trafi¤i art›rmak zorundas›n›z
ve sat›fl yapmak zorundas›-
n›z. Bunlarda kad›n çal›flanlar
daha baflar›l›.” 

Dijital medyada

“alaylı” çalışan

sayısı çok fazla.

İşte sana

fırsat

Her fleyden 
biraz bilen biri 

de¤il, bir iflin uzman›
olmal›s›n. ‹lgilendi¤in

alan› seç ve 
kendini gelifltir.
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Dünyan›n en h›zl› geliflen ve
de¤iflen sektörü biliflimde ye-
rini al. Sa¤l›ktan bankac›l›¤a,
otomotivden telekomünikas-
yona, uydu sistemlerinden
sanal zekâya kadar birçok
alanda yaz›l›m uzmanlar›na
ihtiyaç gittikçe art›yor. Hem
Türkiye’de hem de dünyan›n
her yerinde! Teknoloji ilerle-
dikçe ifl olanaklar› daha da
artacak.
Yaz›l›m mühendisli¤inde 4
y›lll›k lisans mezunu flart.
Yaz›l››m uzmanl›-
¤›nda ise iki y›ll›k
programc›l›k me-
zunu olman veya
liseyi bitirmiflsen ge-
rekli sertifikalar› al-
m›fl olman gerek.
Teknolojiyi sadece okul-
da al›nan e¤itimlerle ö¤ren-
mek mümkün de¤il, sertifika
e¤itimlerine kat›lmak, proje-
lere dahil olarak uygulayarak
ö¤renmen bekleniyor. 

Olmazsa olmaz 
özellikler neler?

Analitik düflünme yetisi,
ö¤renmeye ve yenilikle-
re aç›k ve istekli olma,

sab›rl› olma, güve-
nilir olma, ifli-

ne özen gös-

terme, uyum yetene-
¤i… Ve tabi baflvu-
raca¤›n kaynak-
lar› anlayabile-
cek düzeyde
‹ngilizce bilgisi. 

Nas›l ö¤rensem? 
Her fley kitapta yaz›ld›¤› gibi
de¤il. Ö¤rendiklerinle s›n›rl›
kalmamal›, kendini gelifltir-
mek için bol bol doküman

okumal›, araflt›rmal›, sonra-
s›nda bol uygulama
yapmal› ve deneyim

kazanmaya bakmal›s›n. 

Okul 
bitmeden

ne 
yapabilirim?
Staj, staj, staj…
Ve piyasay› takip,
trendleri araflt›rma, bol bol
araflt›rma… 

fiimdi yüksek lisans 
yapsam, 
yararl› olur mu? 
Yüksek lisans araflt›rmac› kifli-
li¤ini gelifltirir. Ancak belli bir
zaman›n›z› ay›racaks›n. E¤er
akademik kariyer düflüncen
yoksa, bir an önce ifl hayat›-

Yaz›l›m
uzmanl›¤› 

Bu alanda çok ifl var:

Sistem ve a¤ teknolojileri uzman›, web
tasar›m uzman›, veritaban› yöneticisi…
Bilgi teknolojileri sektöründe çal›flmak
istiyorsan f›rsat çok! ‹stihdam aç›¤› en
fazla olan ise, yaz›l›m uzmanl›¤›. Burada
okuduklar›n›n ço¤u sadece yaz›l›m için
de¤il, bütün sektör için geçerli!

‹ngilizce 
seviyen iyi olmal›.

Yaz›l›mla ilgili 
takip edece¤in
kaynaklar bu 
dilde çünkü.
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na at›l›p deneyim kazanmaya
bakman daha yararl›. ‹flveren-
lerin görüflü bu yönde. Üste-
lik, çal›fl›rken yüksek lisans
yapman mümkün. Daha bile
yararl› olabilir. Hem belki ifl-
verenin sana bu konuda
maddi destekte bulunabilir.  

‹fl görüflmesinde ne 
soruluyor? 
Görüflme öncesinde sana
baflvuru formuyla birlikte tek-
nik bilgilerini ölçmek için test
uygulanabilir. Görüflme s›ra-
s›nda da araflt›rmac› ve yeni-
likçi olup olmad›¤›n›a bak›l›-
yor. Firma hakk›nda araflt›r-
ma yapt›n m›, onlarla ilgili ne
biliyorsun? Ne istedi¤ini bili-
yor musun? ‹fl alan›n› yeterin-
ce tan›yor

musun? Geliflimin firman›n
hedefleriyle örtüflüyor mu?
Orada uzun vadeli kariyer
planl›yor musun? Yoksa gidi-
ci misin? 

Fazla mesai var m›?
Olmaz m›? “9.00-18.00 d›-
fl›nda çal›flmam” diyenler-
densen bu ifli unut! Bazen
sabahlayacak, bazen haftaso-
nunuzu feda edeceksin; pro-
je yetiflecek.   

Deneyimim yok, 
özgeçmifle ne 

yazaca¤›m? 
Bu alanda staj yap-

t›ysan onu öne
ç›kar. Staj ça-

l›flmas›n›n
sana ka-
zand›r-

d›klar›n› da
ekle. Üniversite

e¤itimi boyunca kat›ld›¤›n
araflt›rma projeleri, gönüllü
çal›flmalar… Hepsi ifl görür.
Yaz›m hatalar›na ve ifl dünya-
s›na uygun olmayan foto¤-
raflara da dikkat. 

Teknik üniversite 
mezunlar› di¤erlerine
göre bir ad›m önde mi
bafllar?
‹flverenler böyle bir ayr›ma
inanm›yor. Önemli olan ada-
y›n kendisini yetifltirmifl olup
olmad›¤› ve bunu sunabilmesi. 

Sertifika programlar›yla
ifl bulabilir miyim?
Sertifika programlar› özgeç-
mifl aç›s›ndan da zenginleflti-
rici oldu¤undan tercih nedeni
yapabilir seni. Senin bilgini
belgeler, tabi o konuda yet-
kin olman gerek.

Teknolojiyi sadece okulda

öğrenmen mümkün değil.

Sertifika eğitimlerine

katılman, projelere

dahil olup pratik

yapman şart
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‹nternet

‹nternetin ifl yaflam›na
girmesiyle beraber ye-
ni ifl modelleri ortaya
ç›kt›. Bu yeni ifl model-
lerine insan gücü yetifl-
tirmek amac›yla son
dört befl y›ld›r üni-
versitelerde e-ticaret
programlar› var. 

Ayr›ca yönetim biliflim sis-
temleri ya da enformatik
bölümler ad› alt›nda, ge-
nelde tezli ve tezsiz yüksek
lisans programlar› son y›llarda
yayg›nlafl›yor. Yrd. Doç. Dr.
Keti Ventura’ya göre mezun
olunan lisans program› ne
olursa olsun daha sonra mut-
laka bir iflletmecilik altyap›s›na
sahip olmak flart. Bunun için
okuldan sonra iflletme mast›r›
yapabilir veya bir e-MBA prog-
ram›na yaz›labilirsin. 

Deneyim flart m›?

Internette kendi iflini kurmufl
insanlar›n ço¤u bunun için bi-
raz ifl deneyiminin olmas› ge-
rekti¤ini söylüyor. ‹nternette ifl
kurmak zor de¤il. Belli alt ya-
p›lar, paket programlar var;
sana gerekenleri al›r, sistemi
kurars›n. Fakat giriflimci olacak
kiflinin biraz da olsa ifl deneyi-
mi olmas›, ifl hayat›n› bilmesi

iflin devam› aç›s›ndan çok
önemli. Düflünün, senin d›fl›n-
da binlerce insan da ayn› yol-
dan para kazanmaya bafllaya-
bilir. Zaten çok say›da rakibin
olacak, haz›rl›kl› ol. 

‹flimi kuray›m 
elemanlar›m çal›fls›n

Hay›r, ekibinden daha da
fazla çal›flman gerekecek.

giriflimcili¤i
‹fl fikrine güveniyor musun? 
Risk almaya haz›r m›s›n? 
Seni nelerin bekledi¤ini biliyor musun?



lar Erol, sa¤l›k konusunda kali-
teli içeri¤in çok tutulaca¤›n›
düflünüyor. Bu içerik zamanla,
hatta flu anda da çok büyük
de¤er kazanm›fl durumda. Se-
yahat da geliflmekte olan di-
¤er bir alan. 

Zorluklar 

Giriflimcili¤e ad›m
atarken en büyük zor-

luk, sermaye. Maddi du-
rumun yeterli olsa da zorla-
n›rs›n, o ayr›. Çok büyük bir

Normalde maafll› bir ifle girdi-
¤inde ne kadar yo¤un olursa
olsun genellikle sabah 9, ak-
flam 6 mesai düzenin olur.
Fakat giriflimci oldu¤unda o
ifl her zaman seninle olacak.
Haftasonunda da çal›flacak-
s›n, tatilde de... 

Öne ç›kacak 
yeni alanlar

E-ticarette al›flverifl çok
popüler. ‹nsanlar›n % 62’si
sat›n alma karar›ndan önce in-
ternette mutlaka araflt›rma ya-
p›yor, %11’i internetten al›m
yap›yor. Tabi flimdilik; bu oran
sürekli art›yor. Bunun yan›s›ra
di¤er alanlarda internet kulla-
n›c›lar› giderek daha bilinçli
davran›yor. Zaman geçiyor, in-
ternet kullan›c›lar› da yafllan›-
yor, yafllanacak. Giriflimci Ça¤-

risk al›yorsun. Sonras›nda de-
neyim önemli. Bütün dünya-
da onbinlerce projenin gelifl-
mifl, batm›fl ve belki tekrar
ç›km›fl oldu¤unu unutma.
‹flin bir de yasal taraf› var. In-
ternetle ilgili yasal düzenle-
meler henüz yeterli de¤il.
fiimdilik...

Melek yat›r›mc›lar

Belli bir konuda bilgisi olan
melek yat›r›mc›, bu konuda
yeni bafllayanlara (küçük bo-

Gece-gündüz, 
haftaiçi-sonu

demeden iflinin
bafl›nda olmaya
haz›r olmal›s›n.

Türkiye’de baflar›l›
giriflimler artacak

Çember.net’in
kurucusu ve
enuygun.com 
Genel Müdürü
Ça¤lar Erol 

Özellikle 2010’dan
bu yana birçok farkl›
internet giriflimi çok
güzel paralar kazan-
maya bafllad›. Yabanc› ve yerli
yat›r›m geliyor. Art›k bizim
yaflad›¤›m›z birkaç öyküyü, daha
çok kifliden duymaya bafllad›k.
2011 y›l›nda bunun çok daha
farkl› bir aflamaya gelece¤ini,
çok büyük sat›n almalar›n›n,
büyük el de¤iflmelerin, yeni 
projelerin olaca¤›n› 
düflünüyorum. Amerika’da
sürekli izledi¤imiz baflar›
hikayelerini, belki onlardan daha
küçük boyutta fakat  hiç de
az›msanmayacak boyutta
Türkiye’de de görece¤iz. 
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yutlu flirketlere) yat›r›m ya-
par. Hem para hem de dene-
yimini koyarak o flirketlerin
büyümesine destek olur. Tür-
kiye’deki melek yat›r›mc› sa-
y›s› ne yaz›k ki k›s›tl›. 

‹nternette ifl kurmak ve
sürdürebilmek için 
dikkat!

n ‹yi ve özgün bir fikrin ol-
mas› gerekiyor ama art›k fikir
her fley de¤il. Tam tersine gi-
riflimcinin karakteri, onun bu
iflin arkas›nda ne kadar dura-
bildi¤i ve vizyonu çok daha
önemli. 
n Olas› krizlerden en az etki-
lenecek düzgün bir gelir mo-
deli oturt. 
n Ortaklar›n› ve ortakl›k ko-
flullar›n› iyi belirle. Do¤ru bir
ifl bölümü yap. 
n Pazar hedefini belirle. 
n Zaman planlamas› yap›n ve
buna uyun.
n ‹yi bir içerik olufltur.
n Ba¤lant›lar›n› kur. Çevreni
kullan. 
n Her fleye haz›rl›kl› ol. Inter-
net çok h›zl› de¤ifliyor. Sabah

kalkt›¤›nda bambaflka bir
tehdit ile karfl›laflabilirsin. 
n ‹flin süreklili¤i için öncelikle
kendini güncel tut. Sektö-
ründe neler olup bitiyor onla-
r› düzenli olarak takip etmen,
yeniliklere aç›k olman gerek.
n ‹lk gün nas›l s›k› çal›fl›yor-
san daha sonras›nda da öyle
çal›flmal›s›n.
n Ve en önemlisi, fikrine 
inan. Fikrine inanan, pozitif
insanlarla çal›fl.   

Baflar›lar! 
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İş, sadece iyi bir fikir

bulmakla bitmiyor.

Uygulama için mutlaka

destek almalısın

Galata ‹fl Melekleri
deste¤e haz›r 
Türkiye’de melek yat›r›mc› say›s›
s›n›rl›. Galata ‹fl Melekleri, bir
grup melek yat›r›mc› taraf›ndan
gençlere fon ve bilgi deste¤i 
vermek için 2010’da kurulmufl
bir dernek. Baflvurular, belir-
lenen kriterlere göre (gelir gider 
modelleri, giriflimcilik profili vs.)
de¤erlendiriliyor. Belli 
dönemlerde yap›lan 
sunumlarla, aday giriflimciler
Galata ‹fl Melekleri üyelerinin
karfl›s›na ç›k›yor. Derne¤in
hedefi, ‹stanbul’daki teknoloji 
giriflimcilerinin uluslararas› 
çapta baflar› kazanmas›nda
öncülük etmek. 

Giriflimci, risk 
alabilen, pazar 

f›rsatlar›n› kovalayan
ve bunlar› 

uygulamaya geçiren
kiflidir. Yani bir 
yenili¤i ortaya 

koyar.



Her zaman

Sat›fl:
(sat›fl temsilcisi-dan›flman›,
müflteri temsilcisi)

‹letiflim becerileri yüksek,
müflteri ve çözüm odakl›,
problem çözme yetene¤ine
sahip, analitik düflünebilen
sat›flç›lar flirketlerin gözbe-
bekleri konumunda. 

Pazarlama:
(pazarlama uzman›)

Teorik bilgiye sahip, trendleri
takip edebilen ve internet
teknojilerine hakimsen pazar-
lama sana uygun olabilir.

Muhasebe:
(muhasebe uzman›-sorum-
lusu) 

Son y›llarda yabanc› dil bilen
muhasebeciler tercih edili-
yor.

Yönetici asistan›, 
sekreter:

Yabanc› dil flart. E¤er üst dü-
zey yönetici asistanl›¤› düflünü-
yorsan ikinci yabanc› dil seni
avantajl› k›lar. ‹flverenler iletifli-

mi kuvvet-
li, prog-
ramla-
ma ye-

tene¤ine
sahip, çözüm odakl› ve

pozitif kiflilik yap›s›na sahip
asistanlar ar›yor. 

arananlar Hangi sektörde 
kime ihtiyaç var?

Ne seçersen seç,

sektörün ve işinle

ilgili piyasadaki

gelişmeleri takip

etmen gerek
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‹flte, Yenibiris.com verilerine göre 2011’in ilk üç ay›nda en
çok ilan yay›nlanan sektör ve pozisyonlar:

1
3
5
7

9

2
4
6
8
10

Yap›-‹nflaat
‹nflaat Mühendisi, Mimar, 
fiantiye fiefi, Makina 
Mühendisi, Proje Müdürü

Tekstil
Müflteri Temsilcisi,
Modelist, Muhasebe Eleman›,
Sekreter, Üretim Planlama So-
rumlusu, Endüstri Mühendisi

Turizm-Otelcilik
Resepsiyonist, Gar-
son, Sat›fl Temsilci-
si, Bellboy, Kat fiefi

Üretim-‹malat
Muhasebe Eleman›, Makina
Mühendisi,
Sat›fl Mühendisi,
Teknik ressam,
CNC operatörü

Biliflim
Yaz›l›m Uzman›, Teknik Servis
Eleman›, Kurumsal Sat›fl Temsil-
cisi, Grafiker, Proje Yöneticisi

Sa¤l›k-T›p
Hemflire, Ameliyathane Hemfli-
resi, T›bbi Mümessil, Ebe, T›bbi
Sekreter, Acil T›p Teknisyeni

G›da
G›da Mühendisi, Restaurant
Müdürü, Sat›fl Temsilcisi,
Muhasebe Eleman›, Aflç›

Perakendecilik-
Toptanc›l›k
Sat›fl Temsilcisi, Kasiyer,
Muhasebe Eleman›, Bilgi ‹fllem
Eleman›, ‹K Eleman›

Elektrik-Elektronik
Elektrik-Elektronik Mühendisi,
Sat›fl Temsilcisi, Teknik Servis
Eleman›, Sekreter, Ürün
Yöneticisi

Otomotiv
Sat›fl Temsilcisi, Muhasebe
Eleman›, Hasar Dan›flman›, 
D›fl ticaret sorumlusu, Kalite
Mühendisi
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Çevre sorunlar›, küresel ›s›n-
man›n yaratt›¤› iklim de¤iflik-
likleri, sanayinin do¤aya ver-
di¤i zararlar yeflil iflleri do-
¤urdu. 
Baflta uluslararas› global flir-
ketler olmak üzere art›k fir-
malar çevreye verdikleri zara-
r› en aza indirmeye çal›fl›yor-
lar, yenilenebilir enerji kay-
naklar› kullan›p, karbon sal›-
n›mlar›n› azalt›yor, çevreye
b›rakt›klar› zararl› izleri siliyor
ve daha çevreci ürünler üre-
tiyorlar. Tabii bu ifllerde çal›-
flacak kiflilere olan ihtiyaç
da h›zla art›yor. Bu tür çev-
reci ifllerde çal›flanlar yeflil
yakal› olarak an›l›yor.

Her sektörde olacak

Yeflil ifllerin ortaya ç›kt›¤›
sektör ‘yenilenebilir enerji’
kavram›yla enerji sektörü ol-
du ama ilerleyen y›llarda, he-
men her sektörde çokça yeflil
ifl ilan› görece¤iz. Küresel
›s›nma, çevre felaketleri ve
yeflil pazarlama bu talebin
daha da ço¤almas›na yol
açacak. Ayr›ca devletler yeflil
enerji konusunda büyük tefl-
vikler sa¤layacaklar. 

Yeflil ifllerde çal›flacaklar›n
a¤›rl›kl› olarak mühendislik
e¤itimi almalar› gerekiyor.
Kendilerini pazarlama ve
tasar›m alanlar›nda da gelifl-
tirmeliler. Bu mesleklerde ça-
l›flacaklar yenilikçi, çevreye
duyarl›, yarat›c›,
analitik düflünebi-

Okul
y›llar›nda
deneyim
kazan
‹nsan Kaynaklar› Uzman›
Cengiz Çatalkaya’ya göre
temel problem kiflilerin tek bir
uzmanl›k dal›nda olmalar›.
Bunu aflanlar daha baflar›l› 
olacaklar. Sürekli kendini
gelifltirmeyen, de¤iflime ayak
uyduramayan ve do¤aya önem
vermeyen kifliler yeflil 
mesleklerde de baflar›y› 
yakalayamayacak. Bu yüzden
birkaç alanda uzmanlafl›p
donan›ml› bir flekilde yeflil ifl 
sektörüne girmeliler. Ayr›ca
bunun için üniversitenin 
bitmesini beklemeden, ikinci
s›n›ftan itibaren staj-yar›
zamanl› vs. yollarla sektöre girip
bir an önce tecrübe kazanmaya
çal›flmal›lar. Yapacaklar› yeflil
iflten büyük mutluluk 
duyacaklar, çünkü yeflil yakal›lar
do¤aya katk›da bulunacaklar ve
dünyay› daha yaflanabilir bir
yer haline getirecekler.

GGeelleecceekk
ifllerde 

yeflil

Organik kozmetik uzman›, yenilenebilir
enerji uzman›, rüzgar enerjisi uzman›, 
yeflil pazarlama dan›flman›, yeflil insan 

kaynaklar› yönetmeni...
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‹flte en popüler 
yeflil ifller:

Yenilenebilir Enerji Uzma-
n›: fiirketler son zamanlarda
yenilenebilir enerji üretimine
büyük ilgi duymaya
bafllad›. Bu flirketler
için hem PR ve pa-
zarlama aç›s›ndan
hem de yeni enerji
kaynaklar›n› kullanma
aç›s›ndan önemli bir
hamle. Bu alanda kendini ge-
lifltirecek baflar›l› mühendisler,
MBA veya pazarlama mast›r›
da yaparlarsa ilerleyen y›llarda
çok iyi flartlarda ifl bulabilirler.

Yenilenebilir Enerji Mühen-
disi: ‹leri derecede mühendis-
lik bilgisi gerektiren bu meslek
için gerekli kiflileri yetifltiren
birkaç üniversite var. Bu üni-

versitelerden mezun olanlar›
iyi bir kariyer bekliyor. 

Rüzgar Enerjisi Uzman›:
Rüzgar enerjisi, yenilenebilir
enerji alan›nda en bilinen ve

popüler olan enerji dal›. Ül-
kemizde flu anda çok sa-
y›da flirket, rüzgar tür-
bini yapmaya bafllad›.
Rüzgar enerjisi alan›n-

da, Geb-
ze Yüksek

Teknoloji Ens-
titüsü Rüzgar
Enerjisi Arafl-
t›rma Merke-
zi’nde yüksek
lisans ve dokto-
ra e¤itimi verili-
yor. Mezunlar›
ifl bulma konu-
sunda çok flans-
l› görünüyor.

Yeflil 
yakal›lar 

standart ücretlerin
en az yüzde 
50 üzerinde 

kazanabiliyor.

len, ‹ngilizce bi-
len, enerji piyasa-
lar› mevzuat› ko-
nusunda bilgi
sahibi kifliler
olmal›lar. 

20 bin yeni
ifl olacak 

Yeflil ifllerde çal›flan kiflilerin
say›s›n›n 50 bin civar›nda ol-
du¤u tahmin ediliyor. Türki-
ye’de çevre ile ba¤lant›l›
alanlarda iki y›l içinde yakla-
fl›k 20 bin yeni ifl yarat›laca-
¤› bekleniyor. Dünyaya ise
yenilenebilir enerji sektörün-
de çal›flanlar›n say›s›
yaklafl›k 3 mil-
yon.

Bu alanda yetifl-
mifl eleman azl›¤›
ve artan istihdam
ihtiyac› nedeniyle
yeflil yakal›lar normal
ücretlere oranla yüzde
50, hatta yüzde 100
daha fazla ücret alabi-

liyor. fiimdilik bu
alanda e¤itim ve-

ren fazla kurum ol-
mad›¤› için yetifl-
mifl personel de
çok fazla yok. O

nedenle ücretler
yüksek oluyor. 

‹fl alanlar›
neler?

Yeflil yakal› meslekler içinde
bütün dünyada flu uzmanl›k-
lar›n yükselmesi bekleniyor:

4 Çevre mühendisli¤i
4 Çevre mühendisli¤i köken-
li (yenilenebilir) enerji 
dan›flmanl›¤›

4 Çevre hukuku uzman-
l›¤›
4 Organik tar›m ve

organik kozmetik
konusundaki da-
n›flmanl›klar
4 fiehir ve çevre
planlama
4 At›k su/at›k yö-
netimi konusundaki

uzmanl›klar 

Rüzgar ve günefl ener-
jisi kullan›m›na yönelik

yat›r›mlarla ve yenilene-
bilir enerji kullan›m› ihtiya-

c›yla, yeflil mesleklerin gelifl-
mesi giderek h›z kazanacak. 
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Yeflil Pazarlama Dan›flman›:
Bu kiflilerin görevi flirketlerin,
çevre politikalar› ve çevre ile il-
gili sosyal sorumluluk planla-
r›n› yürütmek ve duyurmak;
flirketin, müflterilerinin katk›-
s›yla daha yeflil ve temiz bir
dünyaya katk›da bulunmas›n›
sa¤layarak flirketin çevre du-
yarl›l›¤›n› art›rmak ve bunu flir-
ketin pazarlama politikas›n›n
merkezine yerlefltirmek. Pa-
zarlama, iflletme, endüstri ve-
ya çevre mühendisli¤i vs. bö-
lümlerden mezun, kendini
pazarlama odakl› gelifltir-
mifl kifliler yeflil pazarlama da-
n›flman› olabilirler.

Yeflil ‹nsan
Kaynaklar›
Yönetmeni:
fiirketin perso-
nelinde çevre
duyarl›l›¤› ya-

ratmak ve onlar›n flirket kay-
naklar›n› daha tasarruflu kul-
lanmalar›n› sa¤lamaktan so-
rumlu olacak. Gereksiz kaynak
tüketimini engelleme, ortak
araç uygulamas› yapma, per-
sonelin çevre ile ilgili proje-
lere kat›l›m›n› sa¤lama, ofis
ve çevrenin do¤aya uygun ve
do¤aya zarar vermeyecek fle-
kilde düzenlenmesi ifllerini ya-
pacak; iflletme ve çevre konu-
sunda bilgili insan kaynaklar›
yönetmenlerine/uzmanlar›na
ilerleyen y›llarda daha çok ihti-
yaç duyulacak.

Yenilenebilir Enerji Hukuku
Uzman›: fiirketlerin do¤al
kaynaklar ve enerji konular›n›,
yasal mevzuata uygun flekilde
ve çevreyle uyumlu flekilde yö-
netecek uzmanlara ihtiyaçlar›
var. Bu uzmanlar,
kamu ve özel
sektör aras›n-
daki hukuk-
sal konular›
çözecek, iler-
leyen y›llarda
AB uyum kanunlar›
çerçevesinde AB mevzuat›na
göre flirketlerin bu yasalara uy-
gun çal›flmas›n› sa¤layacaklar.
Bu flekilde çal›flacak enerji hu-
kuku uzmanlar›na büyük ihti-
yaç duyulacak. Bu alanda çal›-

flan “Enerji Hukuku Araflt›r-
ma Enstitüsü” de kurulmufl
durumda.

Yeflil Turizm Uzman›: fiehir
yaflam›n›n getirdi¤i s›k›nt›dan
ve yo¤unluktan olsa gerek, in-
sanlar tatillerinde sürekli deni-
ze gitmek yerine köylerde,
tenha ve sessiz k›y›larda, Kara-
deniz’in el de¤memifl yaylala-
r›nda, sarp ve yüksek da¤lar-

da, kapl›ca ve flifal› sularda ta-
tillerini geçirmeye ve do¤a
sporlar›yla ilgilenmeye bafllad›-
lar. Önümüzdeki y›llarda do¤a
ve ekolojik turizm konusun-
da uzmanlaflm›fl, kendini yetifl-
tirmifl rehberlere/uzmanlara ve
tesislere ihtiyaç olacak. 

Enerji hukuku
uzmanlar›na 
çok ihtiyaç 
duyulacak.

Şirketler yeşil işler 

için mühendislik

eğitimi alanları tercih 

ediyor

Yeflil (Organik) Kozmetik
Uzman›: Do¤al ve organik
kozmetik ürünleri büyük yük-
seliflte. Durum böyle olunca
bu alanda da bir uzmanl›k dal›
oluflmufl görünüyor. Farmako-
loji veya fitoterapi uzmanlar›,
bu alanda kariyer yapabilirler.

Çevre Mühendisli¤i / Çev-
re Hukuku Uzmanl›¤›: Bu
alanda e¤itim gören mü-
hendislere at›klar›n ar›t›lmas›,
gerekli tesislerin kurulmas›, ifl-
letilmesi, yap›lanlar›n denet-
lenmesi, gürültü kaynaklar›-
n›n belirlenmesi gibi birçok ifl
düflüyor.
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15 hata
Baflvuru sürecinde 

15 hata
Özgeçmiflte

1. Firma taraf›ndan arand›-
¤›nda “ben öyle bir baflvu-
ru hat›rlam›yorum” de-
mek. 

2. “Ya tutarsa” deyip ilgili il-
gisiz bütün ilanlara baflvur-
mak. Sonra da “niye arama-
d›lar?” diye merak etmek.  

3. Görüflmeye gelemeyece-
¤ini firmaya haber verme-
mek.

4. Görüflmeye anne babas›yla
gitmek. 

5. ‹lk görüflmenin çal›flma
koflullar›yla ilgili pazarl›k
görüflmesi oldu¤unu san-
mak.  

6. Mükemmeli oynamak. 

7. Birçok aflamadan geçe-

bilece¤ini bil-
memek.  

8. Görüflmeye
flort ve sandalet-
le gitmek. 

9. Sat›fl uzman›
deyince akl›na
ansiklopedi sa-

t›c›s› gelmek. 

10. ‹fle al›m uzman›na baflka
bir firmay› kötülemek.  

11. Baflvuruda bulundu¤u
firman›n isminden baflka
hiçbir fley bilmemek. 

12. “Neden?” sorusuna “acil
ifle ihtiyac›m var” diyerek flir-
ket ve pozisyonla ilgisi olma-
yan cevaplar vermek.

13. Görüflme s›ras›nda tele-
fonu sessize almay› unut-
mak. 

14. Daha ilk aflamada “ne
zaman müdür olurum” diye
sormak.  

15. Bütün iyi ifllerin masa-
bafl› ifl oldu¤unu sanmak. 

1. Özensiz, yaz›m hatalar›yla
dolu, karmafl›k veya fazla k›sa
cümleler kurmak.  

2. Eposta adresinde gece-
ninkizi@..., disiseytan@... gi-
bi marjinal isimler kullan-
mak.

3. Sosyal paylafl›m sitelerindeki
profil bilgilerinin deflifre olaca-
¤›n› bilmemek, sonradan pifl-
man olmak.  

4. Cep telefonunu yazma-
mak.

5. Anlafl›lmayan k›saltmalar
yapmak.

6. Internetteki özgeçmiflini
kopyalayarak gönderirken
format› bozarak metnin
aç›lmamas›na neden ol-
mak. 

7. Okul y›llar›nda yapt›¤› iflleri
küçümseyerek yazmamak.

8. Staj bilgilerini ayr›ca yaz-
mamak.  

9. Yan›lt›c› bilgi vermek. (‹ngi-
lizce kursuna gitti¤i Bo¤aziçi

Üniversitesi’ni mezun olunan
okul olarak yazmak!)

10. Referanslara aile dostla-
r›n› yazmak.

11. Hiç tan›mad›¤› isimleri
haval› olsun diye referans
göstermek. 

12. Müzik dinlemeyi ve al›fl-
verifl yapmay› hobi sanmak. 

13. K›rk y›lda bir gitti¤i tiyatro-
yu hobi olarak belirtmek. 

14. Arkadafllar›yla e¤lenir-
ken çektirdi¤i foto¤raf›
koymak.

15. Özgeçmiflin iki kat› uzun-
lu¤unda önyaz› yazmak.
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Otomotiv Sektörü:
Ford Otosan

Yeni Mezun Al›m 
Sürecimiz

2011 y›l›nda yeni ticari araç
ve Cargo projelerimiz nede-
niyle yeni mezun gençleri
ürün gelifltirme, üretim, yeni
projeler, sat›nalma vb birçok
fonksiyonda bünyemize kat-
may› hedefliyoruz. Halihaz›rda
yürütmeye bafllad›¤›m›z ulus-
lararas› ve büyük çapl› projele-
rimiz ile otomotiv sektöründe-

2011 y›l›nda a¤›rl›kl› olarak ye-
ni projeler mühendisli¤i, ürün
gelifltirme mühendisli¤i ve üre-
tim mühendisli¤i pozisyonlar›-
na al›m yap›yor olaca¤›z.

Yeni Projeler 
Mühendisi

Üretmekten, gelifltirmekten,
problem çözmekten keyif al›-
yor; dinamik ve uluslaras› bir
çal›flma ortam›nda çal›flmak
istiyorsan›z “Yeni Projeler
Mühendisli¤i” pozisyonumu-
za baflvurabilirsiniz.

Görev Tan›m›: 

• Gövde ve araç tasar›m› s›ra-
s›nda ürün gelifltirme faaliyet-
lerine katk›da bulunmak için
imalat fizibilite çal›flmalar›n›n
yürütülmesi,
• Gövde üretimini gerçeklefl-
tirmek üzere gerekli prosesle-
rin tasarlanmas›, ha-
yata geçirilmesi,
• Üretim hatlar›n›n
yerleflim planlar›n›n
tasarlanmas› ve haya-
ta geçirilmesi,
• Üretim hatlar›, ma-
kina, ekipman, apa-
rat speklerinin tasar-

lanmas›, flartnamelerin olufl-
turulmas›, firmalar ile görüfl-
melerin sürdürülmesi, teknik
gözden geçirmelerin yap›lma-
s›, kurulumlar›n yap›lmas›,
devreye alma, deneme imala-
t› ve di¤er proje ad›mlar›n›n
yürütülmesi,
• Proje devreye alma ön ima-
latlar›ndaki kaynak, boyutsal
do¤ruluk ve yüzey kalitesi ça-
l›flmalar›na liderlik edilmesi 
• Yeni kurulacak olan hatlar-
da çal›flma gruplar›n›n Ford
Üretim Sistemi çal›flmalar›na
koçluk yap›lmas›,
• Araç üretimi ile ilgili tüm
projelerin mühendislik çal›fl-
malar›na liderlik etmek veya
ekip çal›flmalar›na kat›lmak,
• Araç üretimi veya imalat
teknikleri ile ilgili ileri teknolo-
jileri, ilgili literatürü, fuarlar›,
ar-ge çal›flmalar›n› veya rakip-
leri takip etmek ve geliflmeleri
üretim hatlar›nda uygulamak.

ki liderli¤imizi sürdürürken;
bu amaca ulaflmam›z› sa¤la-
yacak en önemli gücün çal›-
flanlar›m›z oldu¤unu biliyoruz. 

Ford Otosan olarak, yeni me-
zun al›mlar›m›zda adaylar›m›-
z›n araflt›rmac›, yenilikçi, he-
vesli,  dinamik, kendi geliflimi-
ne yat›r›m yapmak ve yete-
neklerini kullanmak isteyen
adaylar olmalar›na önem veri-
yoruz. 
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Aranan Özellikler:

• Üniversitelerin Makina, En-
düstri, Mekatronik, Elektrik
ve Elektronik Mühendisli¤i
bölümlerinden mezun, 
• Çok iyi derecede ‹ngilizce
bilen,
• Yurtd›fl› seyahat engeli ol-
mayan, 
• IDEAS, CATIA ve Auto-CAD
çizim programlar› hakk›nda
bilgi sahibi olan,
• MS Office programlar›n›
çok iyi derecede kullanan, 
• Askerlik hizmetini tamamla-
m›fl (Erkek adaylar için), 
• ‹letiflim kabiliyeti yüksek,
analitik düflünce yap›s›na sa-
hip, ekip çal›flmas›na yatk›n,
ö¤renmeye ve kiflisel geliflime
istekli, 

• Yo¤un proje ve üretim tem-
posuna ayak uydurabilecek, 

• Kocaeli'nde ikamet edebi-
lecek.

Ürün Gelifltirme
Mühendisi
Otomotive merakl›, yeni araç,
motor ve güç aktarma sis-
temleri projelerinde yer almak
için heyecan duyan ve  bu
alanlarda kendisini gelifltir-
mek isteyen mühendisileri
“Ürün Gelifltirme Mühendisi”
pozisyonumuza baflvurmaya
davet ediyoruz.

Aranan özellikler:

• Üniversitelerin Makina, Me-
katronik, Elektrik-Elektronik,
Endüstri, Uçak-Uzay ve Hava-
c›l›k bölümlerinden mezun,
• Çok iyi derecede ‹ngilizce
bilen,
• Uluslararas› çal›flma ortam›-
na adapte olabilecek,
• Yurtd›fl› seyahat engeli ol-
mayan,
• Tasar›m-analiz konular›na il-
gi duyan, gerekli paket prog-
ramlar› ve di¤er araçlar› etkin
flekilde kullanabilen,
• ‹letiflim kabiliyeti yüksek,
analitik düflünce yap›s›na sa-
hip, ekip çal›flmas›na yatk›n,
ö¤renmeye ve kiflisel geliflime
istekli.
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Baflvurular Gebze ve Göl-
cük’te faaliyet gösteren ürün
gelifltirme departmanlar›m›z
için de¤erlendirilecektir. 

Üretim Mühendisi

Üretmekten zevk al›yor ve sü-
reç gelifltirme bak›fl aç›s›yla iflin
mutfa¤›nda eflsiz bir deneyim
f›rsat› kazanmak istiyorsan›z
“Üretim Mühendisli¤i” pozis-
yonumuza baflvurabilirsiniz.

Görev Tan›m›: 

• Üretimin aksamadan sürdü-
rülmesi ve belirlenen kalite ve
verimlilik seviyesinde gerçek-
lefltirilmesi amac›yla metod
gelifltirme çal›flmalar› yapmak, 
• Makina, fikstür ve aparat ih-
tiyac›n› belirlemek, siparifl aç-
ma ifllemlerini yapmak, layout
çal›flmalar›na kat›lmak,
• Hammadde sarf standartla-
r›n› belirlemek, temin edilme-
sini sa¤lamak ve kontrollerini
yapmak.

Aranan Özellikler:

• Üniversitelerin Makina, En-
düstri, Mekatronik, Kimya,
Elektrik ve Elektronik Mühen-
disli¤i bölümlerinden mezun, 
• ‹yi seviyede ‹ngilizce bilen,
• Tak›m çal›flmas›na yatk›n,
sonuç odakl›, problem çöz-
mekten keyif alan,
• Erkek adaylar için askerli¤ini
tamamlam›fl,
• Esnek çal›flma saatlerine
uyum sa¤layabilecek, 
• Kocaeli'nde ikamet edebile-
cek.

Bir Baflar› Hikayemiz

Ford Otosan olarak Türkiye
otomotiv sektörünün en bü-
yük ihracatç›lar›ndan biriyiz
ve bir sürü ilke ve baflar›ya
imza atmaktan ötürü gurur-
luyuz. 22 May›s 2009 tari-
hinde bir ilke daha imza ata-
rak, otomotivin anavatan›
olan ABD’ye Ford Transit
Connect’in ihracat› ile ilk
Türk üretimi araç gönderen
kurum olma baflar›s›n› gös-
terdik ve  Ford Transit Con-
nect, Amerika pazar›na girer
girmez “Kuzey Amerika Y›l›n
Ticari Arac›” ödülüne lay›k
görüldü. 
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Profesyonel giyimde 50
hata

ß Kad›n ve 
erkek çal›flanlar›n 

en s›k yapt›¤›
yanl›fllar…
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Genel hatalar
8Çok bol ya da çok dar, herhangi bir 

sebeple bedeni sana uygun olmayan 
k›yafetler.

8Dümdüz, herhangi bir ilgi çekici 
ö¤eden yoksun, s›k›c› görüntü.

8 Çizgi film kahramanlar›n› temsil 
eden k›ravatlar, çoraplar.

8 Kirli, lekeli, tozlu, tüylenmifl, dü¤meleri sarkan, iplikleri 
sarkm›fl k›yafet.

8 Ucuz görünümlü plastik dü¤meler, süslemeler.

8 Kemerle ayakkab›n›n renk ve stil uyumsuzlu¤u.

8 Ütüden parlam›fl kumafl. Ütüde çift iz yap›lm›fl pantolon 
çizgileri.

8 Ayakkab› üzerine kat kat y›¤›lm›fl paça boyu.

8 Gözlük zinciriyle boynuna tak›lm›fl gözlük.

8 Hesap makineli, Mickey Mouse’lu kol saatleri.

8 Derisi çatlam›fl ve soyulmufl kemer.

8 Derisi 
soyulmufl, 
topu¤u 
erimifl, 
boyas›z ve 
bak›ms›z tozlu 
ayakkab›lar. 
Çivisi ç›km›fl 
topuklu 
ayakkab›lar ve
ç›kard›¤› ses!

8 Afl›r› 
doldurulmufl, 
flekli 
bozulmufl 
çanta 
görüntüsü.

8 Kirli, y›pranm›fl, 
y›rt›lm›fl 
flemsiye.

8 Parlak renklerde, mücev-
herli, tafll›, dekorlu gözlükler.

8 Ayak bile¤inde halhal, vü-
cudun görünen yerinde pier-
cing.

SUNA KABADAYI
‹maj ve ‹letiflim Dan›flman›

Kad›nlar:

8 Derin dekolteler, 
göbe¤i ya da s›rt› aç›k

k›yafetler.

8 Etek ya da pan-
tolondan rengi
ve/ veya çizgileri
belli olan iç ça-
mafl›r›.

8 Dar, dü¤me
aralar› aç›lan

gömlekler.

8 Leopar desenleri,
iri çiçek desenleri,
pul, payet, tül, fli-
fon gibi abiye gi-
yim unsurlar›n›n
gündüz ve ifl giyi-
minde kullan›m›. 

8 Kar›n, basen ve 
kalçaya s›ms›k›
oturan etek ya da
pantolon.

8 Tafll›, desenli,
parlak renklerde
ya da file doku-

ma çorap.

8 Aç›k renk ayakkab› ile
giyilmifl koyu renk külotlu
çorap. 

8 Kaç›k çorap.

8 Burnu aç›k dekolte san-
daletler, her tür terlikler.

8 Göz al›c› ve ses ç›kara-
rak da dikkat da¤›tan ta-
k›lar.

Piercing, 
dövme, hint k›nas›
gbi uygulamalar
vücudun görünür

yerlerinde 
olmamal›.
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Kad›nlar:  

8 Abart›l›, çok renkli ve 
frapan makyaj.

8 Kimyasal ifllemlerden 
y›pranm›fl, h›rpalanm›fl ve
sa¤l›ks›z görünen saçlar.

8 Boyal› ama dipleri 
uzam›fl, as›l rengi ortaya ç›k-
m›fl, bak›ms›z bir 
izlenim b›rakan saçlar.

8 Süslü, çiçekli, kurdeleli,

tüylü, fiyonklu,
kelebek saç ak-
sesuarlar›.

8 Çok uzun ve
sivri t›rnaklar,
soyulmufl oje 
görüntüsü, dik-
kat çeken fufl-
ya-mor gibi par-
lak renklerde
oje.

8 Arkas› aç›k 
ayakkab›lardan görünen 
bak›ms›z ayaklar.

Erkekler: 

8 Dü¤meli yaka gömlekle
giyilmifl tak›m elbise.

8 K›sa kollu gömlek ile 
giyilmifl tak›m elbise ve kra-
vat.

8 Göbek çizgisi alt›na 
düflürülmüfl pantolon beli
ve kemer.

8 Kemerle birlikte tak›lan
pantolon ask›lar›.

8 Tak›m elbise ile giyilen
spor kaban ya da yün-kaz
tüyü yelekler.

8 Ceketin kol boyundan
uzun gömlek kollar› ya da
çok uzun ceket kollar›.

8 K›ravat ile birebir tak›m
kullan›lan yaka mendili.

8 Kemersiz giyilen 
pantolon.

8 Ayakkab› ve tak›m ile
uyumsuz çorap, tenin 
gözükmesine sebep olan
k›sal›kta çorap.

Kiflisel bak›m 
hatalar›
8 Matlaflm›fl ya da 

ya¤lanm›fl; jöle-sprey 
kapl› donuk saç.

8 Kirli, ya¤l›-parlak ya 
da kurumufl pul pul  
dökülen cilt.

8 Çatlam›fl, sert, 
kabuklanm›fl, kirli 
görünümlü eller. 

8 Nikotinden sararm›fl
ya da yenmifl t›rnaklar.

8 Sebebi her ne olursa olsun
kötü nefes kokusu.

8 Sararm›fl, bak›ms›z difller.

8 Ter kokusu ya da afl›r› yo¤un
parfüm kokusu.

8 Yüzdeki tüy fazlal›klar›.

8 Vücudun görünür yerlerinde
dövme ya da Hint k›nas› gibi   
süslemeler.

Ne makyajsız, ne de

aşırısı… Rimel, allık ve

parlatıcı kullanman

bile yeterli‹ç çamafl›r› 
ve dekolteye

dikkat!

Aç›k ayakkab› ve
terlik baz› 

sektörlerde hiç hofl
karfl›lanm›yor.

‹fl görüflmesine
giderken de 

tercih etmemende
yarar var.



S›kça sorulan 

sorular

ß Önce 
askerlik mi ifl mi?
ß Hangi flirket?
ß Hangi alan?
ß Ya yüksek 

lisans?
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Çal›flaca¤›m flirketi seçerken
öncelikle neye dikkat et-
mem gerekir? Ücrete mi, flir-
ketin büyüklü¤üne mi, yok-
sa marka bilinirli¤ine mi? 

Niceliksel büyüklük veya

bilinirlik ifl arama

sürecinde adaylar›

etkileyen faktörler

ama aslolan ikisi de

de¤il. Bir aday için en

do¤ru flirket, kurumsal

olabilmeyi baflarm›fl, en

az›ndan k›sa vadeli hedef

olarak kurumsal flirket olmay›

hedefleyen flirketlerdir.

Hedefleyen diyorum çünkü sen

henüz yeni kurulmufl bir flirkete

de ifl baflvurusunda bulunuyor

olabilirsin. Bir flirketin kurumsal

oldu¤unu nas›l anlars›n? Birkaç

ipucu vereyim.

Kurumsal flirket, hayatta kala-

bilmesi için gerekli tüm

fonksiyonlar› sistematik bir

tabana oturtmufl, prosedürleri

belirlemifl, kiflilere de¤il,

fonksiyonlara ba¤l› olarak

çal›flan flirkettir. Bu belirtileri

tek bafl›na

de¤erlendirmen

mümkün olmayabilir.

Ama logosundan

web sayfas›na,

verdi¤i ilandan kul-

land›¤› dan›flmanl›k

flirketine veya pozisyonu

tan›mlarken kulland›¤›

ifadelere dek pek çok belirtiyi

de¤erlendirmen mümkün. 

Ama bir yandan da özellikle

bafllang›ç aflamas›nda seçen

de¤il seçilmeye çal›flan gibi bir

özelli¤in var. Bir flirketin mutlak

kurumsal olmas›n› beklemen,

üstelik kurumsall›k zaman

içinde de¤erlendirebilece¤in bir

Tüm ifl ilanlar›nda 
deneyim istiyorlar. 
Ben daha yeni mezun
oldum, ne 

yapmal›y›m?

‹fl ilanlar›nda deneyim iste-
nir ama tüm yöneticiler de
bilir ki deneyim zamanla
kazan›lan bir özelliktir. Bu
sorunun cevab›, sektöre ve
hatta kuruma göre de¤iflir.
Bu yüzden üniversite yafla-
m› boyunca yap›lan stajla-
r›n, yar› zamanl› ifllerin bü-

yük önemi vard›r. Deneyim 
mutlaka isteniyorsa o ilana
yeni mezun olarak 
baflvurman gereksiz olur.
Ama bir ön mektupla bu ifl-
le ilgili deneyim kazanmak
için istekli oldu¤unu ve bir
flans istedi¤in anlatabilir, 
mülakat s›ras›nda da bafla-
r›l› olursan bu flans› yakala-
yabilirsin. 
Önyaz›lar bu yüzden çok
önemli. Do¤ru kurgulanm›fl
bir önyaz›, seninle
ilgili fikir verir.

fiirketler yeni 
mezunlarda en çok 
nelere bak›yor?

Okul y›llar›nda herhangi bir
ifl deneyiminin olup olmad›-
¤›na bak›yorlar ilk olarak.
Bir ö¤renci kulübünde gö-
rev alm›fl, anketörlük yap-
m›fl, gazete satm›fl, bir der-

nekte çevreyle veya çocuk-
larla ilgili bir projede gönül-
lü çal›flm›fl, semt pazar›nda
bir fleyler satm›fl, belki de
stand hostesli¤i yapm›fl ola-
bilirsin. Bunlar›n her biri bi-
rer ifl deneyimidir. Ne yap-
t›ysan özgeçmifline yaz...
Seni di¤erlerinden farkl› k›-
lacakt›r. 

kavramken nas›l mümkün ola-

cak? ‹stersen afla¤›daki sorular›

göz önüne al›p, kendi karar›n›

vermeyi dene.

- Kendilerini ifade

ederken ne kadar pro-

fesyonel bir yaklafl›m

sergiliyorlar?

Örne¤in günümüzde

internet sitesi

olmayan bir flirketin

ne kadar profesy-

onel oldu¤u sorgu-

lanabilir. 

- ‹nternet sitelerinde veya

arama motorlar›nda bula-

bilece¤in flirket haberlerinde

bas›n›n yorumu nedir? 

- fiirketin kurucular› kimler?

Piyasadaki itibarlar›yla ilgili yine

arama motorlar›ndan fikir

al›nabilir. 

- Çal›flanlara kendilerini

gelifltirme f›rsat› veren

flirketler de¤erlidir. 

- Nas›l ki flirket seninle

ilgili referans al›yor

sen de görüflme

öncesinde flirketle

ilgili referans almaya

çal›flabilirsin. 

- Yarat›c› ifller yapan flirketler,

do¤alar› gere¤i kurumsall›¤›

erteleyebilir ama yapt›klar› ifller

onlarla ilgili fikir verebilir.

?

?

?
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Referans gösterece¤im
kimse yok. Referanslar bö-
lümünü bofl mu b›rakmal›-
y›m?

E¤er hiçbir yerde,
hiçbir ifl tecrüben
yoksa elbette bofl b›-
rak. Sak›n aile üye-
lerini referans bö-
lümüne s›ralama.
Art›k yöneticiler kimin
gerçek referans kimin öylesi-
ne yaz›lm›fl oldu¤unu anl›yor-
lar. Hele milletvekili, bakan,
belediye baflkan› gibi bir tan›-

d›¤›n›z varsa sak›n onun ismi-
ni yazmaya kalkma. Gözda¤›
vermek anlam›na gelir ve sa-
dece iticidir. E¤itimin süresin-
ce sana destek olan akade-
misyenlerin referanslar›, staj

yapt›¤›n ya da kat›ld›-
¤›n gönüllü çal›flma-
larda birlikte çal›flt›-
¤›n kiflilerin refe-

ranslar› profesyonel re-
ferans olarak kabul edile-

bilir. fiirketlerin referans kon-
trolü yapt›klar›n›, verdi¤in
isimlerden hakk›nda bilgi iste-
diklerini de unutma.

‹ngilizce okuyorum,
yaz›yorum ama 
konuflma güçlü¤üm
var. ‹ngilizcemin 

yetersiz oldu¤unu 
yazmak istemiyorum
ama sonra bafl›ma bela
olur mu bu durum?

Olur. Okumak ve yazmak ‹n-
gilizce bilmek demek de¤il-
dir. ‹ngilizce bilmek hele de
çok iyi bilmek aç›k ve seçik
çok iyi bilmektir. E¤er ya-
banc› dille ilgili eksi¤in varsa
haz›r yolun bafl›ndayken bu
sorunu çöz. Yabanc› dil be-

nim iflime ne zaman yaraya-
cak ki diye düflünme. Diye-
lim ki yapt›¤›n iflin yabanc›
dille hiç ilgisi yok ama sana
bütün dünyay› önünü kadar
getiren internetin olanakla-
r›ndan hiç mi yararlanmaya-
caks›n? ‹flinle ilgili dünyada
ne oluyor ne bitiyor, hiç mi
ilgilenmeyeceksin? Haz›r
okul disiplinin devam eder-
ken, haz›r ö¤renme h›z›n ke-
silmemiflken, aile kurmam›fl
ve günlük yaflam›n rutinine
girmemiflken kendine hayat
boyu teflekkür edece¤in bir
iyilik yap ve bu ifli hallet.  

Herkes ifl bulman›n çok zor
oldu¤unu söylüyor. Arka-
dafllar›m aras›nda 1 y›ld›r ifl
arad›¤› halde bulamayanlar
var. Hemen ifl bulmak için
ne yapmam gerek?

‹fl arayan kifli say›s› ve yeni me-

zun say›s› artt›kça ifl bulmak da

do¤al olarak zorlafl›yor. Bu so-

runun yan›t› senin metoduna

ba¤l›. Kendini iyi analiz ettin

mi, eksiklerini tamamlad›n m›,

tüm kanallar› do¤ru kullan›yor

musun, do¤ru özgeçmifli ve

do¤ru görüflmeyi yap›yor mu-

sun, do¤ru yerlere baflvuruyor

musun? Bu sorular› tek tek ir-

delemek gerekli. Bir y›ld›r ifl

arad›¤› halde bulamayan arka-

dafllar›n bu süreyi oturarak m›,

yoksa bir yerlerde staj, dönem-

sel ifl, kurs, seminer vb. ile mi

geçirdiler? 

E¤itim ald›¤›m konu-
nun kiflili¤ime uygun
olmad›¤›n› düflünüyo-
rum. Bambaflka bir

alanda kariyer yapmak is-
temem sak›ncal› m› ve ba-
na zaman kaybettirir mi?

Bu, e¤itim ald›¤›n konuya
göre de¤iflir ama sak›ncal›
olmaz; sadece bilgi ve de-
neyim kazanmak konusun-
da biraz daha dezavantajl›
olursun. ‹çindeki potansiyel
sana bir konuda çok bafla-
r›l› olaca¤›n› söylüyorsa,
buna kulak ver ve flans›n›

dene. Belki biraz daha faz-
la çal›flman gerekecek ama
kendini gelifltirerek aradaki
farklar› kapatmak elinde. 
Çok özel bir bölüm bitirip
de bu ifli yapmak istemedi-
¤ini düflünüyorsan, bir kez
daha düflünmeni öneriyo-
rum. Sadece kulaktan dol-
ma bilgilerle mi yoksa de-
neyimleyerek mi bu kan›ya
vard›n? 
Biraz daha araflt›rmaya,
belki bir süre staj fleklinde
de olsa kendi mesle¤ini de-
nemeye karar verebilirsin.

?

??

?



Uzmana
sor

ß ‹fl Görüflmesi, 
Sosyal Güvenlik, ‹fl
Kanunu, Kariyer 

Yönetimi, Mobing ve
‹fl Stresi sorular›n için;
uzmanasor@yenibiris.com



‹fi GÖREMEZL‹K ÖDENE⁄‹

Hastal›k halinde geçici ifl gö-

remezlik ödene¤inden kim-

ler yararlanabilir? 

SGK taraf›ndan kabul edilen
bir rapora dayanmak koflulu
ile hastal›k nedeni ile ifline
gidemeyen sigortal›n›n, bu

devams›zl›¤›n 2 gününden
sonras› için geçici ifl göre-
mezlik ödene¤i almas›
mümkün. Bu ödene¤in veri-
lebilmesi için hastal›ktan ön-
ceki bir y›lda en az 90 gün
k›sa vadeli sigorta kollar› pri-
minin ödenmifl olmas› ge-
rekli.

Askerden yeni geldim.
Elektrik bölümü ikinci ö¤retim
mezunuyum. Ancak bölümüm

ile ilgili hiç deneyimim yok.
Okul sürecinde farkl› ifllerde

çal›flt›m. 4 y›l hukuk 
bürosunda avukat ile çal›flt›m.

Daha önceleri de radyo ve
kafe deneyimim var. Sizce

nereden bafllamal›y›m? 

NEREDEN BAfiLASAM? 

Bankalar eleman al›rken

s›nava göre mi al›yor?

BANKA ‹fiE ALIMLARI

Tercih sebebi olabilmek için
hangi dil(ler) ö¤renilmeli? 

HANG‹ D‹LLER Ö⁄REN‹LMEL‹?  

Bir alanda çal›flmaya bafllamadan
önce "ne yapmak" istedi¤ine ka-
rar vermen, yani kariyer hedefle-
rini  belirlemen gerek. Okudu-

¤un bölüm ile yapmak iste-
di¤in ifl örtüflmüyorsa, kari-
yer hedeflerin do¤rultusun-
da kendini gelifltirmeni öne-
ririz. Okudu¤un bölümle il-
gili bir ifl yapmak istiyorsan,
deneyim kazanmak için her
türlü yolu dene; bu arada
staj, geçici ifl, yar› zamanl› ifl
vb. Bütün seçenekleri gözö-
nünde bulundur. Bunlar›
yapmazsan yafl›n daha da
ilerlemifl ve tecrübe kazana-
mam›fl olursun. Zarar›n ne-
resinden dönsen kârd›r. 

‹nsan Kaynaklar› ve Banka
Operasyon ile ilgili baflvurula-
r›ma olumlu herhangi bir ce-
vap alam›yorum. Deneyimle-
rim farkl› sektörlerde oldu¤u

için mi? Bu bölümler için katk›
sa¤layabilecek e¤itimlere de-
vam etmeye çal›fl›yorum. ‹flve-
renlerin daha fazla nas›l dik-

katlerini çekebilirim? 

‹fiVERENLER‹N D‹KKAT‹N‹
NASIL ÇEKEB‹L‹R‹M? 

Banka girifl pozisyonlar›nda çok
fazla baflvuru al›nd›¤› için genellik-
le yeni mezunlar; yabanc› dil bilgi-
si, okuduklar› okul / bölümleri,
mezuniyet tarihi ve süresi ve hatta
derecesi gibi kriterler dikkate al›-

narak özgeçmifl üzerinden ön
incelemeye tabi tutuluyor.
Uygun görülenler s›navlara
ça¤›r›l›yor ve öngörüflmeye
al›n›yorlar. ‹nsan kaynaklar›
girifl pozisyonlar›nda da ben-
zer kriterler dikkate al›nabili-
yor. Yabanc› dil, ‹K sertifika
vb. e¤itimler al›narak özgeç-
miflte art› de¤er yaratabilirsin.  
Özgeçmifllerin ön de¤erlendi-
rilmesinde özgeçmiflte ifl için
gerekli/tercih edilen nitelikle-
rin bulunup bulunmad›¤›na
bak›l›yor, baflvuru say›s› art-
t›kça ön yaz›lar›n okunma
olas›l›¤› da düflüyor.

Dünyada baz› sektörlerde
baz› ülkeler lider özelli¤ini
tafl›r ancak bir dil ö¤ren-
mede senin amac›n do¤rul-
tusunda önemli olan
yayg›nl›¤›d›r. ‹ngilizce'den
sonra dünyada yayg›n olan
diller Frans›zca, ‹spanyolca,
Almanca, Arapça, Rusça,
Çince ve Hintçe. ‹lgine göre
bu dillerden birini seçip
ö¤renebilirsin.

genellikle s›nav ile ifle al›m
yapar. S›nava, özgeçmifli ön
incelemeden geçen adaylar
davet edilir. S›nav› 
kazananlar ise bir dizi
mülakat uygulamalar›na 
tabi tutulur.

‹fle al›m uygulamalar› az çok
farkl›l›k göstermekle birlikte
bankalar girifl pozisyonlar›nda

DENEY‹M‹M YOK

Hedefim KPSS'den yüksek bir
puan al›p devlet kurumlar›n-
da çal›flmak. Ama B plan› ola-
rak s›nava haz›rlan›rken özel
sektörde ifle bafllamak istiyo-
rum ancak ifl tecrübem yok. 

Özel sektörde bir kariyer he-
defin yoksa, asl›nda daha
flansl›s›n. Çünkü sektör, fir-
ma, pozisyon ayr›m›na git-
meden ifl alternatiflerini ar-
t›rm›fl olacaks›n. ‹yi bir staj
dönemi geçirdiysen, staj
yapt›¤›n alandan bafllaman
daha kolay olur. Sat›fl pozis-
yonlar›n› da düflünebilirsin. 

9392
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www.yenibiris.com
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• 11.500.000'u aflk›n özgeçmifl
• 67.000'i aflk›n firma
• 30.000'i aflk›n ilan
• 1.500.000 ayl›k tekil ziyaretçi

Türkiye'de online insan kaynaklar› hizmetlerinin öncülerinden olan Yenibiris.com,
Ekim 2000'de faaliyete geçti. fiubat 2005'te flirketleflerek Yenibirifl ‹nsan
Kaynaklar› Hizmetleri Dan›flmanl›k ve Yay›nc›l›k A.fi. ad›n› ald›.

Yenibiris.com, büyük ölçekli ve çokuluslu flirketlerden orta ve küçük ölçekli
flirketlere kadar farkl› sektörlerden 67.000'i aflk›n firmaya internet bazl› seçme ve
de¤erlendirme hizmeti sunuyor. Yenibiris.com'un özgeçmifl bankas›nda
11.500.000'i aflk›n özgeçmifl bulunuyor.

Yenibiris.com'un vizyonu, çal›flma hayat›nda "ifl"in merkezi olmakt›r. Misyonu ise
iflgücü piyasas›na yön veren yarat›c› fikirlerini, öncü teknolojiler ile 
gerçeklefltirerek çal›flma hayat›na de¤er katmakt›r.

Yenibiris.com, iflveren ve ifl arayan aras›nda interaktif bir platform oluflturarak
ifle alma ve ifl arama sürecini kolaylaflt›ran h›zl› çözümler üretir. Kurumlar›n
gereksinim duyduklar› iflgücüne ulaflmalar›n›n yan› s›ra, uygun insan 
kaynaklar› seçme ve de¤erlendirme stratejileri gelifltirmelerine de arac›l›k
etmektedir.

Her gün farkl› sektör ve ifl alan›nda binlerce ilanla genifl ifl olanaklar› sunan
Yenibiris.com, ayn› zamanda üyelerinin mesleki / kiflisel geliflimlerine 
yönelik e¤itim, seminer, ifl ve kariyer destek hizmetleri de vermektedir.

Yerel ve küresel de¤iflimleri göz önünde tutan Yenibiris.com, istihdam piyasas›n›n
ihtiyaç duydu¤u kalifiye iflgücü talebinin karfl›lanabilmesi için farkl› sektörlere yöne-
lik mesleki e¤itim ve uzmanl›k projeleriyle de insan kaynaklar› alan›nda fark yarat›r
ve öncü konumdad›r.

Kullan›c›lar›yla interaktif bir iliflki içinde olan Yenibiris.com, üyelerinden ald›¤› geri
bildirimler do¤rultusunda sürekli geliflmektedir. Yenibiris.com'un halen ‹ç Anadolu-
Karadeniz, Ege, Marmara, Çukurova-Güneydo¤u, Akdeniz-K›br›s, Trakya bölge
temsilcilikleri bulunmaktad›r.
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Mudo Sat›fl Ma¤azalar› 

www.mudo.com.tr

1964 y›l›nda Fitafl pasaj›nda 12 m2’lik küçük bir dükkanda, atlet ve fanilalar› renk
renk boyay›p satarak bafllanan giriflim; bugün 87.000 m2’yi aflan sat›fl alan›yla,
Kazakistan Astana’da 1, Türkiye’de 27 ayr› ilde toplam 101 ma¤aza, 1700’ü aflk›n
çal›flanla sektörde öncülü¤ünü devam ettirmektedir.
MUDO A.fi. son 10 y›l içinde bünyesine katt›¤› pek çok dünya markas› ile beraber
Türkiye’nin önde gelen moda kuruluflu olmay› sürdürmüfltür. Dünya modas›n›
takip ederek, ma¤azac›l›k anlay›fl›n› gelifltiren Mudo; bugün ürün çizgisi ve kalitesi
bak›m›ndan dünya ile ayn› dili konuflmaktad›r.
Türkiye’de birçok ilke imza atm›fl ve atmaya devam edecek olan MUDO A.fi.;
temelinde “tek kaynak insand›r” felsefesi ile Mudo müflterilerine daha iyi hizmet
vermeyi ve dünya markas› olmay› hedeflemektedir. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor? 
Yeni aç›lacak ma¤azalar›m›z, mevcut ma¤azalar›m›z ve merkez kadrolar›nda
de¤erlendirilmek üzere 2011 y›l›nda ifle al›mlar›m›z devam edecektir.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Adaylar›n, ilk olarak belirledikleri hedef do¤rultusunda özgeçmifllerini 
haz›rlamalar› ve mülakatlarda sorulan sorular› net ve aç›k bir flekilde 
cevaplamalar› önemlidir. Genel d›fl görünüm, beden dili, ses tonu, konuflma h›z›,
iletiflim yetenekleri, tüm süreç boyunca gösterecekleri tutarl› davran›fl ve tutumlar›
de¤erlendirilme sürecinde dikkat edilmesi gereken detaylard›r. Mülakat öncesi
mutlaka firma ile ilgili araflt›rma yapmalar› ve bilgi edinmelerini öneriyoruz. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?
‹fle al›nan adaylara ilk etapta, firmaya çabuk adapte olmalar›n› sa¤lamak amac›yla
oluflturdu¤umuz oryantasyon e¤itimi verilmektedir. Yönetici adaylar› için; 
Mudo Akademi, 1999 y›l›nda hayata geçirilen ve Mudo’nun üst düzey 
pozisyonlar›na yönetici yetifltiren; MYA (Ma¤aza Yönetici Adayl›¤›), 2002 y›l›nda
hayata geçirilen ve Mudo ma¤azalar›nda yönetici pozisyonlar›na yerlefltirece¤i
adaylar› yetifltiren programlard›r. Programlara, baflka firmalarda çal›flan veya yeni
mezun d›fl adaylarla birlikte flirket bünyesinde çal›flan ve yöneticilik vas›flar›na
sahip iç adaylar da dahil olmaktad›r.
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www.erikli.com.tr / www.nestlewaters.com.tr 

1965’de Bursa’da kurulan, perakende ve ev-ofis da¤›t›m› kanallar›nda 
ürünlerinin da¤›t›m›n› kendi da¤›t›m a¤› ile yapmakta olan Erikli, 2006’da
gücünü 1843’de ‹sviçre’de kurulmufl olan dünya su uzman› Nestlé ile birlefltir-
erek liderli¤ini pekifltirmifl ve uluslararas› bir yap›ya ulaflm›flt›r. Nestlé Waters,
fliflelenmifl su pazar›nda global bir oyuncu olup, dünyada toplam 105 fabrika ve
32.000 çal›flan›, 75 global ve lokal su markas› ile 130 ülkede faaliyet 
göstermektedir.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Bütün bölümlerimizde yeni mezunlar istihdam edilmekle birlikte Sat›fl, Müflteri
Hizmetleri ve Üretim bölümleri, yeni mezun istihdamlar›m›z›n önemli bir k›sm›n›
oluflturmaktad›r. Özellikle temsilci ve uzman yard›mc›s› 
pozisyonlar›m›zda yeni mezunlar de¤erlendirilmektedir. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Öncelikle önerimiz, yaflamlar›n›n ve kariyerlerinin ana sorumlulu¤unun kendi-
lerinde oldu¤unu bilmeleridir. Bu nedenle e¤itim gördükleri alan› iyice
özümsemeleri, staj veya yar› zamanl› ifl olanaklar› ile uygulama görmeleri,
bulunduklar› ortamlarda iyi izlenimler b›rakmak için verimli ve do¤ru davran›fl
özellikleri sergileyerek çal›flmalar› ifle al›m sürecinde kendilerine avantaj sa¤laya-
cakt›r. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
E¤itim ve kiflisel geliflimin, flirketin rekabet gücü aç›s›ndan kritik oldu¤una inan-
makta, e¤itimi, gelece¤e yap›lan bir yat›r›m olarak görmekteyiz. Bu do¤rultuda
ifle yeni bafllayan çal›flanlar›m›z kapsaml› oryantasyonlardan, tüm çal›flanlar›m›z
ise web tabanl›, yurt içi ve flirket okulumuzdaki e¤itim programlar›ndan ayr›ca
‹sviçre Nestlé Uluslararas› E¤itim ve Konferans Merkezi'ndeki yönetici program-
lar›ndan faydalanabilmektedirler.

Çal›flanlar›n ifl hedefleri ve yetkinlik geliflimleri, performans yönetim sistemi ile
takip edilmekte, kariyer planlamas›na da zemin haz›rlanmaktad›r. 
fiirketimizdeki aç›k pozisyonlar›n doldurulmas›nda öncelikle iç kaynaklar›m›z
de¤erlendirilmekte, böylelikle çal›flanlar›m›za yatay ve dikey kariyer f›rsatlar›
yarat›lmaktad›r.
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Cargill, g›da, tar›m, risk yönetimi ve endüstriyel ürünler alanlar›nda üretim ve
ticaret yapan uluslararas› bir flirkettir. 1865 y›l›nda kurulan flirketimizin bugün
66 ülkede, 131.000 çal›flan› bulunmaktad›r. Cargill, farkl›l›klara de¤er verme,
tüm bireylere sayg› gösterme konular›nda kararl›l›k gösteren bir flirkettir.
Cargill’de birço¤u dünyaca tan›nan müflterilerimizin baflar›l› olmas›na yard›mc›
olmay› amaçlayan, müflterilerle gerçek bir ifl orta¤› gibi hareket eden ve farkl›
de¤er yaratmalar›n› sa¤layacak çözümleri bulmalar›na yard›mc› olan bir
yaklafl›m sergilenmektedir. 

Yeni mezunlar hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni mezunlar›, flirketimizin gelecekteki liderleri ve yetenekleri olarak
yetifltirmek üzere istihdam ediyoruz. Hedef kitlemizi fabrikalar›m›za ald›¤›m›z
mühendislik bölümü mezunu arkadafllar, ticari ekiplerimize ve finans ekiplerim-
ize ald›¤›m›z çeflitli bölümlerden (iflletme, iktisat, endüstri mühendisli¤i vb.) yeni
mezun olan veya 1-2 senelik ifl deneyimine sahip arkadafllar oluflturuyor.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?
Seçeneklerin çok ve ulafl›labilir oldu¤u günümüzde, gençleri ifle al›m 
süreçlerinde baflar›ya götüren en önemli özellik ne istediklerini bilerek
görüflmeye gelmeleridir. Önceden haz›rl›kl› olmalar›, flirket ve pozisyon
hakk›nda olabildi¤ince bilgiye sahip olmalar›, k›s›tl› bir sürede kendilerini do¤ru
ifade etmeleri için önemlidir.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor? 
Cargill, yüksek performansa ve potansiyele sahip çal›flanlar›n› yurt içi ve yurt
d›fl›nda f›rsatlar sunarak desteklemektedir. Yeni mezun veya çal›flma deneyimi
az olan kifliler için EMEA bölgesi olarak organize edilen “Graduate Program”
adl› geliflim program›m›z bulunmaktad›r. Buna ek olarak ifl mükemmelli¤i, yeni-
likçilik gibi çal›flma gruplar›nda veya çeflitli proje ekiplerinde (yurt içi /yurt d›fl›)
yer almak kiflilerin yetkinliklerinin geliflmesine katk›da bulunmaktad›r. 
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1901 y›l›nda Danimarka’da kurulan ISS, 53 ülkede temizlik, güvenlik, teknik
hizmetler, catering, çamafl›rhane yönetimi, bahçe bak›m›, haflere ilaçlama, ofis
destek ve ça¤r› merkezi hizmetleri ile Tesis Yönetimi konusunda hizmet sunan
dünyan›n lider hizmet flirketinden biridir. ISS Türkiye, 22.000’den fazla çal›flan›
ile ‹stanbul Genel Merkez olmak üzere 55 ilde, 4000’den fazla müflteriye, 5000
noktada hizmet vermekte ve sektördeki lider konumuyla büyümeye devam
etmektedir.
ISS ‹nsan Kaynaklar› olarak vizyonumuz yenilikçi bak›fl aç›s›na sahip, teknoloji
destekli standart ‹K süreçleri ile insan gücünü do¤ru yöneterek; müflterisine
kaliteli hizmet, hissedar›na kârl›l›k, çal›flan›na motivasyonu yüksek, geliflime ve
de¤iflime aç›k ortamlar sa¤lamak, kurum kültürünü ve flirket stratejilerini
desteklemektir. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
2011 y›l›nda büyüme hedefimiz do¤rultusunda yeni mezunlar› Entegre Tesis
Yönetimi Hizmetleri alan›nda yetifltirmek ve gelifltirmek amaçl› al›mlar 
planlanm›flt›r.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Tak›m çal›flmas›na yatk›n, yenilikçi, analitik düflünce yap›s›na sahip ve müflteri
memnuniyeti odakl› çal›flabilen, sektör ve kurum tercihinde bilinçli ve hizmet
sektöründe kariyer hedefi olan yeni mezunlar› ISS ailesine katmay› hedefliyoruz.
Do¤ru bir sektör ve kurum tercihi, gençlerin kendilerini tan›malar› ile
gerçekleflebilir. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Çal›flanlar›m›z›n temel sorumlulu¤u, kendini ve iflini gelifltirerek, flirkete ve
kendine de¤er katmakt›r. Yönetim ise, çal›flan› kendi uzmanl›k alan› içinde tam
olarak yetkilendirmekle, çal›flanlara gerekli profesyonel geliflim
f›rsatlar›n› sunmak ve rehberlik etmekle sorumludur. 
Kurum içerisinde her düzey çal›flan için e¤itim plan› y›ll›k olarak yap›l›r.
Oryantasyon e¤itimi, ifl bafl› e¤itimleri, kiflisel geliflim e¤itimleri ve Tesis
Yöneticisi Sertifikasyon Program› belli bafll› e¤itimler olarak gruplanabilir.
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1998 y›l›nda kurulan VeriPark, müflterilerinin ifl gereksinimlerine odaklanarak onlara
de¤er katacak ürünler gelifltiren ve uluslararas› standartlarda hizmet sunan bir
yaz›l›m firmas›d›r. Kuruluflundan bu yana Türkiye’nin en iyi yaz›l›m
firmas› olma vizyonuyla hareket eden ve Türkiye’nin en çok kullan›lan yaz›l›m
çözümlerine imzas›n› atan VeriPark, Microsoft Gold Partner ve IBM Advenced
Partner’› olarak .Net ve Java platformlar›nda gelifltirmifl oldu¤u e-ifl çözümleri ile
pazar lideri konumundad›r. 
VeriPark, ‹stanbul merkez ofis olmak üzere, ‹zmir, Dubai ve M›s›r ile birlikte 
4 lokasyonda 140 çal›flan›yla Türkiye, Avrupa, Ortado¤u ve Afrika’da bulunan
müflterilerine hizmet vermektedir. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Organizasyonun ihtiyac› ve büyüme politikas› do¤rultusunda yaz›l›m gelifltirme
süreci içerisinde Yaz›l›m Gelifltirme Uzman›, Analist veya Test Mühendisi gibi pozisy-
onlarda ifle al›mlar devam edecektir. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Belirlemifl olduklar› hedefler do¤rultusunda kendisini sürekli gelifltiren kifliler
olmas›n› beklerken her pozisyon için belirlenmifl kurum yetkinlikleri ve
pozisyonun gerektirdi¤i teknik yeterlilikleri sa¤lamas› beklenmekte. ‹fle al›m
sürecinde ise tüm bunlar önceden belirlenmifl aflamalarda test edilerek
de¤erlendirilmektedir. ‹fle al›m sürecinde özellikle yeni mezunlar›n kiflisel 
özellikleri ve yetenekleri do¤rultusunda belirli hedeflerinin olmas›n›, bunlar› aç›k
iletiflim kurarak ifade edebilmelerini, bu yönde güçlü özelliklerini iyi tan›malar› ve
gelifltirmesi gereken yönleri üzerinde çaba göstermelerini tavsiye ederiz.    

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
VeriPark, ekibinin yetkinliklerini ve de teknik becerilerini gelifltirebilmek için içeride
farkl› pozisyonlarda belirlenmifl geliflim program› uygulamaktad›r. Yap›lan perfor-
mans de¤erlendirme süreci sonras›nda baflar›l› kifliler yetenek havuzunda
de¤erlendirilir. Böylelikle yaz›l›m alan›nda kariyer hedefleyen, potansiyel sahibi ve
baflar›l› ekip üyeleri Türkiye’nin en büyük yaz›l›m 
projelerinde proje yönetimi veya teknik mimar gibi organizasyonun daha kilit
pozisyonlar›nda görevlendirilebiliyorlar.

Sadece çal›flan de¤il yaz›l›m gelifltirme üzerine kariyer hedefleyen üniversite ö¤ren-
cileri de “Staj Okulu” ad› alt›nda, ifl yaflam›n› daha yak›ndan 
tan›yabilecekleri ve e¤itimleri s›ras›nda edinmifl olduklar› teorik bilgileri 
uygulama imkan› bulabilecekleri bir programla mesleki olarak geliflim imkan›
sa¤larken VeriPark içerisinde de kariyer olanaklar› bulabilmekteler.
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Finansbank, 26 Ekim 1987 tarihinde 4 flube ile faaliyete bafllam›flt›r. Aral›k 2010
tarihi itibar› ile flube say›s›n› 503’e ç›karan Türkiye’nin 5. büyük özel bankas›
Finansbank; Bireysel, Kobi, Ticari, Kurumsal ve Özel bankac›l›k faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Finansbank, A¤ustos 2006’da Yunanistan’›n en büyük bankas›
National Bank of Greece ile anlaflarak %46 hissesini 
devretmifltir. Aral›k 2010 itibar› ile NBG’nin Finansbank’taki hisse oran› %94,5’e
ulaflm›flt›r. Finansbank’›n baflar›s›ndaki en büyük pay, say›lar› yaklafl›k 12,000 olan
Finansbankl›lar’d›r.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Her sene oldu¤u gibi 2011’de de Finansbank’l› olarak yetiflecek yeni mezun
aray›fl›nday›z. 2010 y›l›nda aram›za kat›lan çal›flanlar›m›z›n %72’si bankac›l›k
hayat›na Finansbank’ta bafllad›lar.
Bu sene de al›mlar›m›z, Genel Müdürlük’te Müfettifl Yard›mc›s› ve Management
Trainee pozisyonlar› ile Alternatif Sat›fl Kanallar› grubuna, 
flubelerde sat›fl ve operasyon kadrolar›na gerçeklefltirilecektir. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Biz Finansbank olarak tak›m çal›flmas›na yatk›n, yenilikçi, analitik düflünce yap›s›na
sahip ve müflteri memnuniyeti odakl› çal›flabilen, sektör ve kurum 
tercihinde bilinçli ve bankac›l›k sektöründe kariyer hedefi olan yeni mezunlar›
bünyemize katmay› hedefliyoruz. Bu nedenle ifl arama sürecinde gençler hedefleri-
ni belirlemifl olmal› ve bu hedefi iyi tan›mlayabilmeli. Do¤ru bir sektör ve kurum
tercihi ise gençlerin kendilerini tan›malar› ile gerçekleflebilir.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Yeni mezun girifllerinde modüler “yetifltirme programlar›”, görevin devam etti¤i
zaman içerisinde ise gelifltirme e¤itimleri vermekteyiz. Zorunlu e¤itimlerin yan› s›ra,
iste¤e ba¤l› e¤itim seçenekleri ile kiflilere geliflimlerini yönlendirebilme imkan›
sunuyoruz.

Etkin bir performans yönetimi ve kariyer yönetimi politikas› ile de çal›flanlar›m›za
kariyer f›rsatlar› sunmaktay›z. Yöneticilerini içeriden yetifltiren bir banka olarak
2010 y›l›nda yönetici ihtiyac›m›z›n %50’den fazlas›n› banka içinden karfl›lad›k.
Ayr›ca banka içinde yay›nlanan Kariyer Bültenleri ile çal›flanlara farkl› alanlarda
kariyer imkan› verilmektedir.
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1946 y›l›nda Ankara'da kurulan Garanti Bankas›, y›llar içinde sürekli artan baflar›
grafi¤iyle bugün Türkiye'nin en büyük ikinci özel bankas› konumundad›r. Garanti,
kurumsal, ticari, KOB‹ ve bireysel bankac›l›k dahil tüm iflkollar›nda öncü faaliyetler
gösteren “evrensel bir banka” olarak; ödeme sistemleri, bireysel emeklilik, finansal
kiralama, faktoring, menkul de¤erler ve portföy yönetimi alanlar›ndaki dokuz finansal
ifltirakiyle, 10 milyonu aflk›n müflterisinin her türlü finansal ihtiyac›na cevap vermekte-
dir.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Garanti Bankas›, yeni mezunlar› bünyesine kat›p onlar› yetifltirerek içeriden büyüme
stratejisini benimsemifl bir kurumdur. Bu kapsamda yeni mezun al›mlar›m›z, y›ll›k
al›mlar›m›z›n yaklafl›k %70’ini oluflturur. Yeni mezunlar› yo¤un olarak flube sat›fl
kadrolar›m›z için Gifle Asistan›, Ça¤r› Merkezi için Müflteri Temsilcisi, Teftifl Kurulu için
Müfettifl Yard›mc›s›, Genel Müdürlük birimlerimiz için Management Trainee (Yönetici
Aday›) al›mlar›m›z için de¤erlendiriyoruz ve bu pozisyonlar için temel kriterlerimiz
üniversite mezunu olmak, 27 yafl›n› aflmam›fl olmak, askerli¤ini yapm›fl veya en az 1
y›l tecil ettirmifl olmakt›r. 
Do¤ru bir kariyer seçimi yapmak isteyen genç üniversitelilere önerileriniz neler? 
Üniversite ö¤rencilerine, kariyer seçiminden önce, ilgi alanlar›n› ve becerilerini belirlen-
melerini, daha sonra da içinde bu parçalar› bar›nd›ran meslekler ve sektörleri hede-
flemelerini öneririz. Ö¤renciler, güçlü özelliklerini ve gelifltirilmesi gereken yönlerini
bilmeli ve güçlü yanlar›na odaklanan bir kariyer seçimi yapmal›lar. Bu noktada farkl›
sektör ve kurumlarda staj yapmak, ifl hayat›na haz›rlayan ve akademik bilgilerin uygu-
lanmas›na olanak veren ve kariyer seçiminde yol gösterici olan bir deneyimdir. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Çal›flanlar›m›za yönelik, yurt içi ve yurt d›fl›nda s›n›f içi, iflbafl› ve web tabanl› e¤itimler
düzenliyoruz. 
S›n›f içi e¤itimler; bafllang›ç görevlerine yönelik a¤›rl›kl› Temel Bankac›l›k e¤itimleri,
mevcut çal›flanlar›n kariyer geliflimlerine yönelik tasarlanan özel e¤itimler, bankam›z›n
stratejik hedeflerine ulaflmas›n› sa¤lamak ya da kurum kültürünü yayg›nlaflt›rmak için
tasarlanan proje bazl› e¤itimler ve vizyonel e¤itimler olarak gruplanabilir. 
Garanti Bankas›’n›n temel insan kaynaklar› politikalar›ndan birisi banka içi yükselmeye
öncelik vererek yöneticisini kendi içinden yetifltirmesidir. Kariyer Haritalar› ile flube,
bölge ve birim görevlerinin geçifl yapabilece¤i görevler, geçifl tipleri ve kriterler belir-
lenmifltir. Tan›mlanan bu geçifllerle amac›m›z kariyer planlamas› yaparken, görevler
aras› geçifllerde genel e¤ilimleri paylaflmak ve bu e¤ilimler do¤rultusunda yol göster-
mektir.
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Türkiye Cumhuriyeti'nin ilk ulusal bankas› Türkiye ‹fl Bankas›, 1924 y›l›n›n
A¤ustos ay›nda, Atatürk'ün direktifi ve do¤rudan kat›l›m› ile Celal Bayar'›n
Genel Müdürlü¤ü'nde kurulmufltur.
‹fltirakleriyle birlikte Türkiye’nin en büyük sermaye grubunu oluflturan ‹fl
Bankas›, 24.000’i aflk›n çal›flan›, 1150’den fazla flubesi, yayg›n alternatif
da¤›t›m kanallar›, yurt d›fl› flube ve temsilcilikleri ile Türkiye’de ve 
uluslararas› piyasalarda faaliyet göstermektedir. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
‹fle al›nacak yeni mezunlar›n; müfettifl yard›mc›s›, uzman yard›mc›s› ve memur
olmak üzere üç ana pozisyonda istihdam edilmesi planlanmaktad›r. Adaylar
Bankam›z›n Genel Müdürlük Bölümlerinde ve flubelerimizde 
istihdam edilecektir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir? 
Çal›flanlar›m›z›n, sektördeki yenilikleri takip eden, sat›fla dönük, de¤iflime aç›k,
müflteri odakl› düflünebilen, katma de¤er yaratan, ö¤renmeye istekli, iletiflim
becerisi yüksek ve tak›m çal›flmas›na yatk›n yetkinlikteki adaylar aras›ndan
seçilmesine özen gösterilmektedir.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Türkiye ‹fl Bankas›, yöneticilerini içeriden yetifltiren, ülkemizde “Bankac›l›¤›n
Okulu” olarak nitelendirilen, ara ve üst kademe pozisyonlar için istisnai durum-
lar d›fl›nda kurum d›fl›ndan yönetici transfer etmeyen bir bankad›r. 
Bu yaklafl›m, çal›flanlar›n e¤itim faaliyetleriyle desteklenmelerinin ve sürekli
geliflim içinde olmalar›n›n önemini art›rmaktad›r. 
Göreve yeni bafllayan çal›flanlara; Banka’ya adaptasyonlar›n› sa¤lamak, yüksek
performans kültürünü yerlefltirmek ve temel bankac›l›k bilgilerini 
vermek amac›yla özel programlar dâhilinde çeflitli e¤itimler verilmektedir.
E¤itim süreci çal›flanlar›n ünvan›, görev alan› ve ifl ihtiyaçlar› dikkate al›narak
belirli bir sistem dâhilinde çal›flma yaflam› boyunca devam 
etmektedir. 

‹fl baflvurular›, http://ik.isbank.com.tr adresinden yap›labilir.



120

www.halkbank.com.tr

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Halkbank ailesine yeni kat›lan üniversite mezunlar› genellikle fiubelerimizde
Servis Görevlisi veya Uzman Yard›mc›s› unvanlar› ile pazarlama veya operasyon
servislerinde göreve bafllamaktad›rlar. Daha sonraki zaman içinde, kurumun
ihtiyaçlar› ve kiflisel yetkinlikleri do¤rultusunda, Bankam›z›n genifl organizasyon
yap›s›n›n sundu¤u farkl› kariyer imkanlar› ile kariyer 
yolculuklar›na devam etmektedirler. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Önümüzdeki dönemlerde, Bankac›l›k sektöründe rekabet ve hizmet kalitesi
daha da ön plana ç›kacakt›r. Bu dönemin banka çal›flanlar› ise; daha genç ve iyi
e¤itimli, teknolojiye ve yarat›c› düflünceye yatk›n, kendi konusuna oldu¤u kadar
di¤er bankac›l›k uygulamalar›na da hakim, h›zl› ve do¤ru karar alabilen ve
bütün bunlar›n sonucunda, müflteri iliflkilerini iyi 
yönetebilen kiflilerden oluflacakt›r. Dolay›s›yla gençlerin e¤itim süreçleri boyun-
ca, bu tür yetkinlikleri kazanmaya odaklanmalar› da kendileri aç›s›ndan ifle al›m
süreçlerinde önemli olacakt›r.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
“Kesintisiz Geliflim”i ilke edinen her iflletmenin en de¤erli kayna¤› çal›flanlar›d›r.
Bu nedenle çal›flanlar›m›z›n bilgi ve beceri düzeylerini en üst seviyede tutmak,
onlar›n kariyer geliflimlerine destek olmak amac›yla 
mesleki, teknik ve kiflisel geliflim konular›nda e¤itim programlar› 
düzenliyoruz. Ankara, ‹stanbul, ‹zmir ve Adana’da Bankam›za ait e¤itim 
merkezlerinde düzenlendi¤imiz programlar›n yan› s›ra yurt içi ve yurt d›fl›nda
di¤er kurumlarca düzenlenen e¤itim programlar›na da çal›flanlar›m›z›n kat›l›m›n›
sa¤l›yoruz.

Yeterli bilgi ve beceri düzeyine eriflmifl çal›flanlar›m›z› Bankam›z içinde e¤itmen
olarak da görevlendiriyoruz. E¤itmenlerimize bu görevleri karfl›l›¤›nda ayr›ca
ücret ödüyoruz. Çal›flanlar›m›z›n kariyer yollar› 
yönetmeliklerimizde belirtilen flartlar do¤rultusunda, f›rsat eflitli¤i de 
gözetilerek en üst kademelere kadar aç›kt›r. 
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DenizBank, 1938 y›l›nda, geliflmekte olan Türk denizcilik sektörüne finansman
sa¤lamak üzere bir devlet bankas› olarak kurulmufltur. 1997 y›l›nda, bir bankac›l›k
lisans› olarak Zorlu Holding taraf›ndan Özellefltirme ‹daresi’nden sat›n al›nm›flt›r.
Ekim 2006’da, Avrupa’n›n önde gelen finans gruplar›ndan olan Dexia çat›s› al›nda
faaliyetlerini sürdürmeye bafllam›flt›r. Aktif büyüklü¤üne göre 
Türkiye’nin özel sermayeli ilk 6 bankas› aras›nda yer alan DenizBank; 500’ü yurt
içinde, 12’si a¤›rl›kl› Avrupa Birli¤i ülkelerinde olmak üzere toplam 512 flubesi ve
alternatif da¤›t›m kanallar› sayesinde toplumun tüm kesimlerine ulaflan bir hizmet
a¤›na sahiptir. Nifl sektörler olarak belirledi¤i tar›m, enerji, denizcilik, e¤itim, sa¤l›k,
turizm ve altyap› sektörlerine odaklanm›fl bir strateji izlemektedir. Dexia’n›n kamu
ve yerel yönetim ile proje finansman› alan›ndaki tecrübesinden yararlanarak, bu
alanda da h›zla yol almaktad›r. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni mezunlar› a¤›rl›kl› olarak fiube sat›fl ve operasyon kadrolar›nda görevlendiril-
mekle birlikte Genel Müdürlükteki ihtiyaçlar›m›z kapsam›nda çeflitli 
pozisyonlarda da istihdam etmekteyiz. Bu y›l 80 yeni flube açmay› planl›yoruz ve
a¤›rl›kl› olarak yeni flube kadrolar›na al›m yapaca¤›z. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
DenizBank olarak arad›¤›m›z öncelikli kriterler adaylar›n yetkinliklerinin ifle 
uygun olmas›, katma de¤er yaratabilmeleri, analitik düflünce yap›s›na sahip 
olmalar›. Sektörümüz, iyi e¤itimli, teknolojiye yatk›n, yabanc› dil bilen, yarat›c›, di-
namik, tak›m çal›flmas›na yatk›n kiflilere ihtiyaç duyuyor. Bankac›l›kta kariyer yap-
mak isteyen gençlere önerimiz, kendilerini gelifltirmeleri ve ilgi duyduklar› alanlar›
araflt›rarak baflvurular›n› yapmalar›d›r. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Bankam›zda yeni göreve bafllayan çal›flanlar›m›z› öncelikle “Yeni Denizci 
Oryantasyon Program›”na al›yoruz, ilk olarak ilgili bölge müdürlüklerinde, ard›n-
dan da oryantasyon flubelerinde ilk hafta deneyimi yaflarlarken bir yandan da e-le-
arning üzerinden oryantasyon e¤itimini tamaml›yorlar. Toplu ifle al›m›n› gerçeklefl-
tirdi¤imiz deneyimsiz çal›flanlar›m›z ise, ilk olarak Deniz Akademi’de “Deniz’i Kefl-
fedelim” Fakültesini tamamlad›ktan sonra, bir hafta boyunca bölge müdürlü¤ü ve
oryantasyon flubesinde bulunuyorlar. Kariyerleri boyunca da e¤itim haritalar›nda ‹fl
Aileleri, görev ve ünvanlar›na iliflkin Fakülte E¤itimlerini tamaml›yorlar. 
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A&T Bank, Türkiye ile Libya aras›nda imzalanan devletler aras› bir protokol ile
1977’de kurulmufltur. 6 flubeli Bankam›z, 34 y›ld›r Türkiye, Ortado¤u ve Kuzey
Afrika aras›nda finansal iliflkiler oluflturma konusunda öncü bir rol 
üstlenmektedir.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
A&T Bank; büyüme stratejisi ve birimlerin ihtiyaçlar› do¤rultusunda yeni 
mezunlar›  fiube ve Genel Müdürlük birimlerinde en çok sat›fl, krediler, finans ve
operasyon kadrolar›nda istihdam etmektedir. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
A&T Bank olarak tak›m çal›flmas›na yatk›n, analitik, iletiflimci, sorumluluk 
üstlenen, ö¤renmeye hevesli, çözüm odakl› ve Bankam›z kurum kültürüne uyum
sa¤layabilecek adaylar ar›yoruz. Gençlere; kiflisel vizyonlar›n›n ve 
hayattan beklentilerinin ne oldu¤unu tan›mlamalar›n›, kiflisel yetkinliklerini
gelifltirmelerini, yabanc› dil ö¤renmeye önem vermelerini, çal›flmay› arzu ettikleri
sektörü ve dünyadaki geliflmeleri yak›ndan takip etmelerini öneririz.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Çal›flanlar›m›z›n e¤itim ihtiyaçlar›n› ve geliflim alanlar›n› do¤ru tespit ederek kiflisel,
mesleki ve yönetsel geliflimlerini sa¤lamak amac›yla mesleki, kiflisel ve yönetsel
olmak üzere 3 farkl› e¤itim program› oluflturulmakta ve çal›flanlar›m›za bu do¤rultu-
da Banka içi ve d›fl› e¤itimler sunulmaktad›r.

Çal›flanlar›m›za mevcut görevleri, yetkinlikleri ve ulaflmak istedikleri kariyer hedefleri
do¤rultusunda yatay ve dikey ilerleme olanak sa¤layacak flekilde eksiklerin gider-
ilmesini ve gelifltirilmesini sa¤l›yoruz.
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24 Ekim 1996 tarihinde, Altunizade’deki Merkez fiubesi ile faaliyetlerine bafllayan
Bank Asya, Mart 2011 tarihi itibar›yla 180 flubesi 4 bin 253 personeli ile hizmet
vermektedir. 

Yeni Mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni mezunlar daha çok Gifle Yetkilisi, Ça¤r› Merkezi Müflteri Temsilcisi, Müfettifl
Yard›mc›s›, ‹ç Kontrol Denetçi Yard›mc›s›, Mali Tahlil MT, Krediler Tahsis MT ve
Pazarlama MT olarak istihdam edilmektedir. Toplu al›mlar haricinde genel müdür-
lük ve flubelerimizde oluflan ihtiyaçlar›m›z için internet sitemiz ve kariyer
portallar›nda ilanlar›m›z yay›nlanmaktad›r. 2011 y›l›nda ilk kez uygulanacak olan
Geliflim Üssü projemiz ile üniversite 3. s›n›f ö¤rencilerinin mesleki ve kiflisel
geliflimlerinin sa¤lanmas›, potansiyellerinin keflfedilmesi ve Bank Asya’y› yak›ndan
tan›malar› amaçlanmaktad›r.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini öneriyorsunuz?
‹fl görüflmesine kat›lacak gençlerin öncesinde mutlaka haz›rl›k yapmalar› gerekmek-
tedir. ‹fle al›m sürecinin en önemli unsuru do¤ru ifle do¤ru kifliyi 
bulmakt›r. Bu nedenle gençlerin kendilerine bir kariyer haritas› çizip bu konuda
araflt›rma yaparak görüflmeye kat›lmalar› gerekir. Bunun yan› s›ra gençlerin ekip
çal›flmas›na yatk›n, kararl› ve kendine güvenen bireyler olarak ifl hayat›na
bafllamalar› için, ilgi alanlar› do¤rultusunda araflt›rma yapmalar›n›, kitap 
okumalar›n›, sanatla veya bir spor dal› ile ilgilenmelerini tavsiye ediyoruz. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?
Kurum olarak “yaflam boyu” ve “sürekli e¤itim” prensibini benimsiyor ve bu
amaçla bütün çal›flanlar›m›z›n mesleki-kiflisel geliflimini sa¤lamak, verimlilik ve
etkinliklerini art›rmak, onlar› bir üst pozisyona yükselmeleri için gerekli bilgi ve
beceriyle donatmak amac›yla e¤itimler düzenliyoruz. Bu amaçla, çal›flanlar›m›z›n
e¤itim ihtiyaçlar› yak›ndan takip ediliyor ve ayr›ca e¤itim ihtiyaçlar› Bankam›z›n ifl
hedefleri, stratejileri ve ihtiyaçlar› göz önünde 
bulundurularak belirleniyor. Çal›flanlar›m›z›n görevinde yükselmesi için E¤itim
Müdürlü¤ü taraf›ndan belirlenen zorunlu e¤itimlere kat›lmas› ve e¤itim sonras›
s›navlarda baflar›l› olmas› gerekiyor. Bunun yan› s›ra çal›flanlar›m›z›n mesleki sertifi-
ka programlar›na ve ‹ngilizce kurslar›na kat›lmas› destekleniyor. 
Birimlerimizin farkl› kariyer haritalar› bulunmakta olup personelin tümü, kariyer
olanaklar›yla ilgili bilgilere istedi¤i zaman ulaflabiliyor. Ayn› zamanda Bankam›zda
oluflan personel ihtiyaçlar› iç ilanlar fleklinde yay›nlan›yor ve çal›flanlar›m›z›n istekleri
öncelikli olarak de¤erlendiriliyor. 
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1992 y›l›nda kurulan Garanti Emeklilik ve Hayat, 2002 y›l›nda emeklilik flirketine dö-
nüflerek hayat sigortac›l›¤› faaliyetlerine, bireysel emeklilik faaliyetlerini de
ekledi. Garanti Bankas› ve Eureko B.V. ile yarat›lan ortak vizyon ve iflbirli¤iyle müflte-
rilerine en iyi hizmeti vermek amac›yla faaliyet gösteren Garanti Emeklilik; sektörün
örnek al›nan flirketi olmaya devam ediyor. 
“Garanti” markas›n›n sa¤lad›¤› bilinirli¤i ve güvenilirli¤i, da¤›t›m kanallar›n›n 
yayg›nl›¤›, güçlü paydafllar›, teknolojik alt yap›s›, müflteri odakl› inovatif 
yaklafl›m›, kaliteli insan kayna¤›, yeni ürünlerle faaliyet gösterdi¤i sektörlerdeki 
öncülü¤ü, her y›l pazar pay› almaya devam ederek kârl›l›kta sektörünün lider flirketi
olarak de¤er yaratabilmesi, Garanti Emeklilik’e rekabetin yo¤un 
yafland›¤› sektörde büyük üstünlük sa¤l›yor. Garanti Emeklilik’in 419’u sat›fl 
bölgelerinde olmak üzere toplam 684 çal›flan› bulunuyor.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
2011 y›l›nda da ifle al›mlar›m›z› a¤›rl›kl› olarak sat›fl kadrosunda yer alan Sat›fl Tem-
silcisi kadrosunda yapmay› planl›yoruz. Genel Müdürlük pozisyonlar› için Manage-
ment Trainee program› ile yeni mezun arkadafllar›m›z› Garanti Emeklilik ailesine da-
hil ediyoruz. fiirket içinde aç›lan pozisyonlar ise Kariyer F›rsatlar› 
bültenleri ile flirket içine duyuruluyor. Bu sayede Genel Müdürlük kadrolar›na 
ya da sat›fl kadrolar›na karfl›l›kl› olarak geçifller mümkün oluyor. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
‹fl hayat›na yeni bafllayacak kiflilere tavsiyemiz, çal›flmak istedikleri sektörü iyi belirle-
yerek baflvurular›n› o sektör üzerinde yo¤unlaflt›rmalar›, bunu yaparken flirketlerin
kendilerine ileride sunacaklar› kariyer imkanlar›n›, flirketin çal›flanlar›na yapt›klar› ya-
t›r›mlar› iyi araflt›rmalar›d›r. fiirketin yöneticilerini kendi bünyesinde yetifltiriyor olmas›
önemli bir göstergedir. Özelikle girifl aflamas›nda görevin gerektirdi¤i bilgi birikimi
ve beceriyi kazand›rmaya yönelik yap›land›r›lm›fl e¤itimleri bulunan flirketlerin önem-
li bir avantaj oldu¤unu dikkate almalar› gerekir. Garanti Emeklilik’in, ailesine yeni
kat›lanlara verdi¤i teknik ve kiflisel e¤itimleri, bafllang›ç aflamas›nda çizdi¤i kariyer
haritalar› ve yöneticilerini yetifltirmek için oluflturdu¤u De¤erlendirme ve Gelifltirme
Merkezi uygulamalar› ile ifl hayat›na yeni bafllayacak adaylar için bir okul niteli¤inde
oldu¤unu belirtebiliriz.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
fiirketimize kat›lan herkes, 1 ayl›k e¤itim program›n›n ard›ndan görevine bafllar. Ça-
l›flanlar›m›z kariyer haritalar› sayesinde Garanti Emeklilik’te kendilerini
bekleyen kariyer imkanlar›n› görebilirler. Ayr›ca e¤itim programlar› ile hem 
mevcut hem de bir üst göreve yönelik e¤itim programlar›n› da sunuyoruz. 
Çal›flanlar›m›z e¤itim katalo¤undan seçim yaparak, ilgi duyduklar› alanda 
e¤itim alma flans›na sahip oluyorlar.
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Sa¤l›k, beslenme ve ileri teknoloji ürünleri alanlar›nda uzmanlaflm›fl küresel bir
flirket olan Bayer, Türkiye’de 50 seneyi aflk›n bir süredir faaliyet 
gösteriyor. Bayer’in, HealthCare, CropScience ve MaterialScience olmak üzere
üç alt grubu da Türkiye’de kendi pazarlar›nda lider durumda 
bulunuyor. 
Türkiye’nin en büyük 130 flirketi aras›nda yer alan BayerTürk, kimya
endüstrisinde 7. en büyük ihracatç›d›r. Dünya çap›nda ise 40’tan fazla 
ülkeye bitki koruma ürünleri ve ilaç ihraç etmektedir. 19 bölge ofisi ve 
‹stanbul s›n›rlar› içerisinde iki üretim merkezi bulunan Bayer Türk, 
Ortado¤u Bölgesi’nin en büyük Bayer flirketidir.  

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Y›ll›k bazl› eleman al›m› planlamalar›m›z do¤rultusunda, genel müdürlük
bünyesinde BMTP (Bayer Management Trainee Program) dahilinde, a¤›rl›kl›
olarak sat›fl, pazarlama, medikal ve finans alanlar›nda eleman al›m› yap›yoruz. 

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Gençlerin, kendileri ile ilgili fark›ndal›klar›n›n yüksek olmas›, ne istediklerini
bilmeleri ve net ifade edebilmeleri kariyerlerinin ilk ad›m›nda çok önemli.
Adaylar›n baflvurduklar› firma ve pozisyon hakk›nda bilgi sahibi olmalar›n› özel-
likle öneriyoruz. Daha önce farkl› firmalarda ve ifl kollar›nda staj yapm›fl adaylar,
firmalarda olumlu izlenim b›rak›r. Adaylar›n istekli, enerji seviyesi yüksek,
geliflime, ö¤renmeye aç›k ve esnek olmalar› da ayr›ca de¤er tafl›yor. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Yönetici adaylar› (MT) için 2 ayl›k yetifltirme program›, ifl bafl› e¤itimleri ve
uzmanl›k e¤itimleri düzenleniyor. Gerekirse yabanc› dil e¤itimleri veriliyor. Birinci
senenin sonunda çal›flanlar›m›z›n hedefleriyle örtüflen kariyer 
haritalar› haz›rlan›yor. 

Çal›flanlar›m›za yönelik, yurt d›fl› ve yurt içinde s›n›f içi, ifl bafl› ve web tabanl›
e¤itimler düzenlenmesinin yan› s›ra, ilerideki olas› pozisyonlara haz›rlamaya
yönelik e¤itimler de veriliyor. Geliflim Merkezi ve di¤er araçlarla çal›flanlar›n
bireysel geliflim alanlar›na destek veriliyor. 

Aç›k olan bütün pozisyonlar flirket içi duyurularla öncelikle çal›flanlara 
iletiliyor. 
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2005 y›l›nda kurulan Intendis, Bayer’in grup flirketlerinden biri olarak faaliyet-
lerine devam etmektedir. Sadece dermatolojiye odaklanan Intendis, gelecekte
insanl›¤›n karfl›lanmayan topikal ve sistemik hastal›klar›n›n tedavisinde yeni ve
özgün ürün seçenekleri sunarak, dermatoloji hekim grubunun lider bir partneri
olmay› amaçlamaktad›r.
Türkiye’de yaklafl›k 80 kiflilik kadrosu ve 22 derma ürünü ile ilk ve tek derma-
toloji odakl› çokuluslu bir firma olan Intendis, egzama, mantar, sedef, akne
ürünleriyle topikal dermatoloji ilaç pazar›nda hem kutu, hem de de¤er pazar
pay› olarak 2005 y›l›ndan beri liderli¤ini sürdürmektedir. 2008 y›l›nda ise
dünyan›n önde gelen yönetim dan›flmanl›k ve ‹K flirketlerinden olan Hewitt’in
düzenledi¤i y›l›n en iyi iflvereni (Best Employers) yar›flmas›nda üçüncülük alan
flirket 2009 y›l›nda bu baflar›y› bir ad›m daha ileri götürerek ikincilik koltu¤una
oturmufltur.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Her y›l belirlenen kadro plan› dâhilinde özellikle sat›fl, pazarlama ve medikal
alanlarda al›mlar yap›lmaktad›r.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Öncelikle seçecekleri ifli ve flirketi çok iyi araflt›rmalar› gerekir. Bunun için
e¤itimlerine devam ederken mümkün oldu¤unca de¤iflik alanlarda staj 
yapmalar›, farkl› ifl kollar›n› tan›malar›na yard›mc› olacakt›r. Ayr›ca 
baflvuracaklar› flirketlerin verece¤i maddi imkânlardan çok mesleki ve kiflisel
geliflim sa¤layan flirketler olmas›na dikkat etmeleri faydal› olacakt›r.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
‹fle yeni bafllayan bütün çal›flanlar›m›z öncelikle bir oryantasyon program›ndan
geçerler. Özellikle sat›fl temsilcilerimiz, sat›fl becerileri, medikal e¤itim ve ürün
e¤itiminden oluflan yaklafl›k 1 ayl›k e¤itim sürecine tabi tutulur. Çal›flanlar›m›z›n
tümü yap›lan geliflim planlar› dahilinde mesleki ve yetkinlik bazl› e¤itimler
al›rlar. Çal›flanlar›m›z her y›l iki defa yap›lan performans de¤erlendirmeleri ve
geliflim merkezi uygulamalar› neticesinde terfi imkânlar›ndan yararlanabilirler.
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Dünyan›n ve Türkiye’nin iki köklü kuruluflu olan Ford Motor Company ve Koç Hol-
ding’in eflit oranda hisse sahibi oldu¤u halka aç›k bir flirket olan Ford 
Otosan (Ford Otomotiv A.fi.), Kocaeli ve ‹nönü fabrikalar›, ‹stanbul Kartal 
Yedek Parça Da¤›t›m Merkezi ve Gebze Teknopark’ta kurulu Teknoloji Merkezi ol-
mak üzere dört lokasyonda faaliyet gösteriyor ve 8413 kifliye istihdam 
sa¤l›yor. 
Ford Otosan, Türkiye otomotiv sektörünün en büyük ihracatç›lar›ndan biri
olarak ülke ekonomisine uzun y›llard›r katk› sa¤l›yor. 22 May›s 2009 tarihinde bir
ilke daha imza atarak, otomotivin anavatan› olan ABD’ye ilk Türk üretimi araç
gönderen kurum olma baflar›s›n› göstermifltir. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Ford Otosan, ürün gelifltirme, üretim, sat›fl ve pazarlama, sat›nalma, finans,
insan kaynaklar› gibi çeflitli fonksiyonlarda yeni mezunlar› bünyesine
katmaktad›r.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Gençlere üniversite hayatlar› boyunca birçok fonksiyonda staj yapmalar›n› 
öneriyoruz. ‹fle al›m sürecinde yeni mezun gençlerin ne ifl yapmak ve neden o iflte
çal›flmak istedikleri konusunda bilinç ve fark›ndal›k düzeylerinin yüksek 
olmas›, oluflturacaklar› özgeçmiflte ve ifle al›m sürecinin bütün aflamalar›nda fark
yaratmalar›n› sa¤layacakt›r. 
Ford Otosan ‹nsan Kaynaklar› departman›, ifle al›m sürecinde öncelikle ilanlara 
gelen baflvurular› titizlikle inceler ve ön elemeyi geçen adaylar ile mülakat sürecini
bafllat›r. Adaylar, yabanc› dil s›nav› ile kiflilik envanteri uygulamas›na tabi tutulur.
‹nsan Kaynaklar›’n›n de¤erlendirme sürecini ve yabanc› dil s›nav›n› baflar›yla 
tamamlayan adaylar bölüm yöneticileri taraf›ndan gerçeklefltirilen mülakatlar›n 
ard›ndan ifle al›n›rlar.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Ford Otosan olarak çal›flanlar›m›z›n e¤itim ve geliflimine çok önem veriyoruz. 
Kiflisel ve mesleki geliflimlerini destekleyen s›n›f e¤itimleri, seminerler, çal›fltaylar,
iflbafl›nda ö¤renme, e-ö¤renme, rotasyon gibi çeflitli e¤itim ve geliflim faaliyetleri
sunuyoruz. 
Türk Otomotiv sektörünün lideri olan flirketimiz Ford Otosan’›n, çal›flanlar›n›n sü-
rekli yükselen bilgi beceri düzeyi ile baflar›lar›n› sürdürece¤ine inan›yoruz.
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Koçtafl Yap› Marketleri 

www.koctas.com.tr

Koçtafl, Koç Holding ile ev gelifltirme perakendecili¤inde Avrupa’n›n en büyük
ma¤azalar zincirine sahip Kingfisher/B&Q ortakl›¤›d›r. Dünya standartlar›nda
perakendecilik uygulamalar›yla h›zla büyümekte olan Koçtafl, 18 ilde toplam 30
ma¤aza ve 165 bin metrekare sat›fl alan› ile müflterilerine hizmet sunmaktad›r.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
H›zl› büyümeye odaklanm›fl bir flirket olarak, 2011’de açmay› planlad›¤›m›z 8
ma¤azam›z, mevcut ma¤azalar›m›z ve merkez kadrolar›m›zda de¤erlendirilmek
üzere toplam 700 kifli ifle almay› hedefliyoruz. Merkezde Sat›nalma Ürün
Sorumlusu, pazarlama, ma¤aza planlama gibi departmanlarda,
ma¤azalar›m›zda ise, yar› zamanl› ve tam zamanl› müflteri dan›flman› ve mimari
hizmetler departman›nda mimar pozisyonunda istihdam söz konusu olacakt›r.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Öncelikli ad›m, do¤ru bir özgeçmifl haz›rlamak olacakt›r. Sonraki ad›m ise,
gerçekten istedi¤iniz ve kariyer beklentinizin oldu¤u alanlardaki ilanlara 
baflvurmak olacakt›r. Bundan sonras›, görüflme s›ras›nda ne istedi¤inizin ve
hedeflerinizin net olarak belirlenmifl olmas› ve bunu karfl› tarafa 
yans›tabilmenizdir. Firmaya katabileceklerinizi ve sizi neden tercih edeceklerini
karfl› taraf›n alg›lamas›n› sa¤lamaya ve farkl›l›k yaratmaya çal›fl›n. Geçmifl
deneyimlerinizden, yer ald›¤›n›z projelerden, bunlar›n size katt›klar›ndan 
bahsetmeniz ifle al›m sürecinde önemli rol oynayacakt›r. ‹fli gerçekten 
istiyorsan›z sizi tercih etmelerini sa¤layabilirsiniz.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Koçtafl ailesine yeni kat›lan çal›flanlar öncelikle adaptasyon e¤itimlerini 
tamamlar ve Koçtafl’taki kariyerleri boyunca bireysel ihtiyaçlar›na yönelik
davran›flsal, teknik ve  yönetsel konularda geliflim olanaklar›ndan faydalan›rlar. 
Koçtafl çal›flanlar› geliflim faaliyetlerinin yan›s›ra kariyerlerine yön vermek ve
kendilerini daha yak›ndan tan›mak üzere de¤erlendirme ve geliflim merkezi
uygulamalar›na, 360 derece yetkinlik de¤erlendirme süreçlerine kat›l›rlar.
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Türkiye’nin lider bireysel emeklilik ve hayat sigortas› flirketlerinden AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.fi., 1 Kas›m 2007’de kurulmufltur. Türkiye’nin yerel gücü
Sabanc› Holding ile ‹ngiliz sigorta devi Aviva plc.’nin ortak yat›r›m flirketi olan
AvivaSA, bireysel emeklilik ve hayat sigortas› sektöründe hizmet vermektedir.
Sektörün öncü kuruluflu olan AvivaSA’n›n rekabet avantaj› yaratan en önemli
özelliklerinden biri çoklu da¤›t›m kanall› yap›s›d›r. Bu kanallar, Finansal
Dan›flmanlar arac›l›¤›yla farkl› sosyoekonomik seviyedeki kat›l›mc›lara ulaflmay›
hedefleyen Direkt Sat›fl, banka müflterilerine ulaflarak sat›fl yapmay› hedefleyen
Banka Sigortac›l›¤› ile Kurumsal Projeler, Acenteler ve Telemarketing
kanallar›d›r.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
En çok Direkt Sat›fl Kanal›’nda, sahada s›cak sat›fl yapan Finansal Dan›flman
Aday› rolündeki adaylar›m›z istihdam ediliyor. 

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir? 
Sat›fla dönük, stres alt›nda çal›flabilecek, istekli, dinamik, iletiflimi kuvvetli, uzun
soluklu çal›flma hedefi olan ve hangi ifl alan›nda çal›flmak istedi¤ini netlefltirmifl,
sahada görev almaya haz›r adaylar›m›zla çal›flmay› tercih 
ediyoruz. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
Adaylar›m›z›n lisanslanabilmesi amac›yla, toplamda 1 ayl›k süreci 
kapsayan, bafllang›ç teknik e¤itimi ve sat›fl yetkinliklerini gelifltirmek amac›yla,
pratik uygulamalar› da içeren yüzyüze sat›fl teknikleri e¤itimi 
veriliyor. Akabinde, adaylar›m›z›n bölgelerinde bir oryantasyon e¤itimi dönemi
bafll›yor. Çal›flanlar›m›z, performanslar›na paralel sat›flta uzmanlaflabilece¤i 
7 basamak, yönetimde uzmanlaflabilece¤i 6 basamaktan oluflan bir kariyer
sürecine tabi oluyorlar. Bu süreçte e¤itim hiç bitmiyor ve bütün çal›flanlar›m›z
ileri sat›fl teknikleri ve müflteri memnuniyeti e¤itimleri almaya devam ediyorlar.
Sat›fl Yöneticileri için de yönetici e¤itimleri düzenleniyor. 

www.avivasa.com.tr
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Dünyan›n dördüncü büyük kontrat lojisti¤i firmas› CEVA, genifl hizmet a¤› ve 
birikiminin verdi¤i güçle, 170 ülkede 1.200’den fazla ofisiyle CEVA fark›n› ifl 
ortaklar›n›n götürmektedir. 46.000 çal›flan› ve toplam 10 milyon metrekareye
ulaflan depolama alan› ile dünyan›n her yerine deniz, hava ve karayolu ile 
ulaflmaktad›r. Çal›flanlar›na verdi¤i de¤erle 2007’de Investor in People (‹nsana
Yat›r›m Yapan fiirket), AONHewitt Associates'in "En ‹yi ‹flyerleri" araflt›rmas›nda,
2008 ve 2009 y›llar›nda üst üste iki kez Türkiye'nin "En ‹yi ‹flyeri" seçilmenin yan›
s›ra, 2008 y›l›nda Orta-Do¤u Avrupa'n›n da  "En ‹yi ‹flyeri" seçilmifltir. 2010 y›l›nda
ise 'En ‹yi ‹fl Yerleri' araflt›rmas›nda ikincilik ödülünü alm›flt›r. 
2009 y›l›nda PERYÖN ‹nsan Yönetimi Ödülleri'nden Performans Yönetimi
Kategorisi'nde ve E¤itim ve Geliflim Yönetimi Kategorisi'nde birincilik kazanman›n
gururunu yaflamaktad›r.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Lojistik sektörü çok dinamik bir sektör; sürekli de¤iflen ve yenilenen bir yap›ya
sahiptir. Bu nedenle ö¤renmeye istekli ve sektörde çal›flmaya hevesli her yeni
mezun aday›m›z›n baflvurusu bizim için de¤erlidir. Birçok yeni projede yetifltirmek
üzere lojistik sektörüne ilgi duyan genç yeteneklere bu y›l da yer vermekteyiz.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Do¤ru bir sektör ve kurum tercihi gençlerin kendilerini tan›malar› ile gerçekleflebilir.
Kendi gibi olabilece¤i ve orada olmaktan keyif alaca¤› bir ifl seçmeleri onlar için çok
önemli.
Tak›m çal›flmas›na yatk›n, yarat›c›, yenilikçi, esnek, proaktif, sürekli geliflimi hedef
alm›fl, ve müflteri memnuniyeti odakl› çal›flabilen, sektör ve kurum tercihinde bilinçli
ve lojistik sektöründe kariyer hedefi olan yeni mezunlar› bünyemize katmay› 
hedefliyoruz. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?
‹fle bafllayan çal›flanlar 3 günlük Oryantasyon ve 1 ay süren ‹flbafl› E¤itimlerine, y›l
içerisinde CEVA Geliflim Akademisi’nde pozisyonlar›na özel belirlenen Teknik ve
Kiflisel Geliflim e¤itimlerine kat›l›rlar. Her bir çal›flan›n bu e¤itimler s›ras›ndaki
baflar›s›, performans de¤erlendirme sonuçlar› CEVA dünyas›ndaki kariyerlerine 
yön vermektedir.

www.kampanya.com.tr

1985 y›l›nda kurulan ve 1994 y›l›na kadar Tüketici Elektroni¤i ve Dayan›kl› Tüketim
Mallar› sektöründe faaliyet gösteren Grubumuz, 1994 y›l›nda Telekomünikasyon Sek-
törünü de faaliyet alanlar›na dahil etmifl, süreç içinde Mobil Telekomünikasyon sektö-
ründeki geliflmelerin paralelinde faaliyetlerini tamamen bu sektöre yönlendirmifltir.
Grubumuz yenilikçi ve öncü misyonu ile sektörümüzde bireysel kanalda oniki zincir ve
bir sanal ma¤azas› ile faaliyet göstermekte ve Turkcell’in kurumsal sat›fl ve pazarlama
a¤›ndaki ifl ortaklar› aras›nda yer almaktad›r. Bunlar›n yan› s›ra alternatif sat›fl kanallar›
ve zincir ma¤azalarda üstlendi¤i sektörel projelerle de faaliyet alan›n› her geçen gün
gelifltirmektedir. 

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
‹fle ald›¤›m›z yeni mezun adaylar a¤›rl›kl› olarak sektörümüzde bireysel (perakende) ve
kurumsal sat›fl/pazarlama faaliyet alanlar›m›zla alternatif sat›fl/pazarlama kanallar›nda
yürüttü¤ümüz projelerimizde istihdam edilmektedir. Grubumuz bünyesinde, üniversite
ya da meslek liselerinin ilgili bölümlerinde ö¤renim gören ö¤rencilere staj imkan› sa¤-
lanmakta, baflar›l› olanlara kariyer imkanlar› sunulmaktad›r.  

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
K›saca; görüflmeler öncesinde hedefleri ile örtüflen sektör ve alanlar› araflt›rarak ve gö-
rüfller alarak do¤ru belirlemelerini, 
‹fl görüflmesine gidecekleri flirketlerle ve baflvurduklar› pozisyonla ilgili ön araflt›rma
yapmalar›n› ve görüflmelere haz›rl›kl› girmelerini,
‹fl görüflmelerinde tahmin ettikleri beklentileri karfl›lamaya odakl› de¤il, kendilerini
do¤ru ve olduklar› gibi ifade edebilmelerini,
‹fl görüflmelerine uygun k›yafetlerle gitmelerini ve d›fl görünümlerine özen göstermele-
rini önermekteyiz.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
‹fle bafllayan her yeni çal›flan›m›z bir oryantasyon e¤itim program›ndan geçerek görevi-
ne bafllar. Organizasyonun her seviyesindeki çal›flan›m›z için pozisyonlar›na ve hedefle-
rine uygun, mesleki ve kiflisel geliflimine yönelik e¤itim olanaklar› sa¤lanmaktad›r.
Fonksiyonel e¤itimler çal›flanlar›m›z›n ifli ile ilgili bilgi ve becerilerinin, yöneticilik e¤itim-
leri yöneticilik yetkinliklerinin, bireysel geliflim e¤itimleri ise bireysel becerilerinin geliflti-
rilmesine yöneliktir. E¤itim programlar› y›ll›k planlarla haz›rlan›r ve çal›flanlar›n perfor-
mans de¤erlendirme sonuçlar› ile bireysel geliflim planlar›na ba¤l› olarak gerçeklefltirilir.
Çal›flanlar›m›z›n mesleki geliflim ve ilerlemelerini yönlendirmek ve h›zland›rmak ama-
c›yla, y›ll›k performans de¤erlendirmelerine paralel olarak kariyer geliflim programlar›
uygulanmaktad›r. Yönetsel ve di¤er tüm pozisyonlar›m›zda öncelik; kendi sistemimiz
içinde yetiflen çal›flanlar›m›z›n kariyer hedefleri do¤rultusunda uygun birimlerde de¤er-
lendirilmeleridir.
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ATA Grubu'na ba¤l› TAB G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.; Burger King, Sbarro,
Popeyes ve Arby’s markalar›n›n Türkiye'de münhas›r lisans hakk› sahibi ve Burger
King, Sbarro, Popeyes ve Arby’s restoranlar›n›n Türkiye’deki iflletmecisi ve
gelifltirme orta¤›d›r. TAB G›da bünyesinde Burger King 1995 y›l›nda, Popeyes ve
Sbarro markalar› ise 2007 y›l›nda faaliyete geçmifltir. TAB G›da 2010 y›l›nda da
Arby's'i bünyesine katm›flt›r. Bugün Türkiye genelinde 350’den fazla Burger King
restoran›, 22 ilde 70 Sbarro, 20 ilde 66 Popeyes ve 5 ilde 16 Arby’s restoran›
bulunmaktad›r. H›zl› servis restoran zincirlerini bünyesinde bulunduran TAB G›da
Sanayi ve Tic. A.fi. bugüne kadar pek çok ödül alm›fl ve sektörünün lideri konu-
mundad›r.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
TAB G›da olarak, yeni mezunlar› en çok “Restoran Yönetici Aday›” 
pozisyonunda Burger King, Sbarro, Popeyes veya Arby’s markalar›m›zdan birinde
istihdam ediyoruz. 3 ayl›k h›zland›r›lm›fl bir e¤itim ve oryantasyon 
süresi sonunda yeni mezunlar›m›z Vardiya Müdürü veya Asistan Müdür olarak
görev yapmaya devam etmektedirler.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
‹lk önerimiz kendilerini tan›malar›d›r. Yetenekleri, ne yapmak istedikleri, güçlü veya
zay›f yönleri ve neler yapabilecekleri hakk›nda kendilerini tan›malar› çok önemlidir.
Gereksiz bilgi kirlili¤inden kaç›nmak, iyi ve güçlü bir özgeçmifl haz›rlamak gerekir.
Sadece gerçekten istedikleri ifllere baflvuru yapmalar› ve bu yönde kendilerini
gelifltirmelerini tavsiye edebiliriz. Görüflme esnas›nda pozitif enerji en büyük
silaht›r. Önceden baflvuru yap›lan flirketi araflt›rmak, mülakat esnas›nda net ifade
cümleleri kullanmak ve iyi iletiflim kurmak önemlidir.
Bununla birlikte her zaman ö¤renmeye aç›k oldu¤unun yans›t›lmas› da 
gereklidir.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
TAB GIDA, bütün markalar›nda çal›flanlar için önemli kariyer f›rsatlar› 
sunmaktad›r. Yeni mezunlar d›fl›nda da ekip üyesi olarak ifle bafllayanlar, 
flirketimizin h›zl› büyümesine paralel olarak k›sa sürede Restoran Müdürlü¤ü 
pozisyonuna giden yolda yürümeye bafllarlar. Bu süreçte tüm çal›flanlar›m›z›n
kiflisel ve profesyonel geliflimine önemli yat›r›mlar yap›l›r.
Performanslar›na ba¤l› olarak yeni mezunlar›n bu sürece dahil olmalar› ve 
kariyerlerine yön vermeleri daha h›zl› gerçekleflebilmektedir.
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Inditex Grubu, 77 ülkede 5000 ma¤aza ve 8 markas› ile dünyan›n lider moda
distribütörü konumundad›r. Zara, Bershka, Pull and Bear, Stradivarius, Massimo
Dutti, Zara Home, Oysho ve Uterqüe moda 
zincirlerinden oluflan flirketimizde, dünyada 90,000 kiflinin üstünde 
profesyonel bir ekip çal›flmaktad›r.

Yeni mezunlara hangi alanlarda ve ne oranda yer vereceksiniz? 
Dünyada oldu¤u gibi Türkiye’de de h›zl› büyümeye odaklanm›fl bir flirket olarak,
2011 y›l›nda ma¤azac›l›¤› kariyer hedefi olarak belirlemifl pek çok yeni mezuna
‘Ma¤aza Yöneticili¤i’ pozisyonlar› a¤›rl›kl› olmak üzere 
istihdam sa¤lamaya devam edece¤iz. 

Gençlerden beklentileriniz nelerdir? ‹fle al›m sürecinde nelere dikkat
etmelerini önerirsiniz? 
Ma¤aza yöneticili¤i pozisyonlar›nda arad›¤›m›z üniversite mezuniyeti ve ak›c›
‹ngilizce bilgisinin yan›s›ra flirket kültürümüz ile paralel olarak moday› takip
eden, tak›m çal›flmas›na yatk›n, etkin iletiflim kurabilen, sat›fl ekiplerine liderlik
edebilecek, planlama ve organizasyon becerileri yüksek, sonuç odakl› ve
dinamik kifliler ile çal›flmay› hedefliyoruz. 

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?
Uluslararas› bir bak›fl aç›s›yla sektörde uzmanlaflma f›rsat› sunan bir flirket
olarak, kiflisel geliflim ve iç terfiye çok önem veriyoruz. Çal›flanlar›m›z› yönetsel,
kiflisel beceri ve yeteneklerini gelifltirmelerine yönelik e¤itimler ile destekliyor ve
terfi edebilecek potansiyellerimizi de¤erlendirme merkezleri arac›l›¤› ile belirliy-
oruz. Kariyer olanaklar›m›z çok genifltir ve di¤er sektörlere oranla çok daha h›zl›
geliflim imkan› sunuyoruz. Inditex’te çal›flman›n en büyük avantaj›n›n, gençlerin
daha uzun y›llarda edinebilecekleri tecrübeyi daha ciddi sorumluluklar alarak
daha k›sa zamanda edinme f›rsat› yakalamalar› oldu¤unu söyleyebiliriz. 
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‹pragaz, 1961 y›l›nda Eureka Metal A.fi. ad›yla kurulmufl, 1962 y›l›nda ‹zmit
Yar›mca'da, Türkiye'nin ilk S›v›laflt›r›lm›fl Petrol Gaz› (LPG) dolum tesisi ve 
istasyonlar›n› faaliyete geçirmifltir. 1966 y›l›nda, Türkiye Petrolleri Anonim
Ortakl›¤› ile birleflerek ‹pragaz A.fi. ad›n› alm›flt›r. 1992’de özellefltirilen ‹pragaz,
Frans›z Primagaz bünyesine kat›lm›flt›r. 1999 y›l›nda Primagaz'›n dünyan›n en
büyük LPG da¤›t›m firmas› Hollandal› SHV Gas taraf›ndan sat›n al›nmas› ile
‹pragaz, SHV ailesinin bir parças› haline gelmifltir. Türkiye’de 11 Tüplü Sat›fl
Müdürlü¤ü, 8 Tüplü Saha Ofisi, 9 Dökme ve Otogaz Sat›fl Müdürlü¤ü, 2
Dökme ve Otogaz Sat›fl Ofisi, 2 Dökme ve Otogaz Sat›fl Bürosu, 15 Dolum
Tesisi, 3 Stoklama Terminali ve 15 adet depoya sahip olan ‹pragaz, yaklafl›k 
630 personeli ve 2000'i aflk›n bayisi ile hizmet vermektedir.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni mezun al›mlar›m›z departmanlar›m›z›n ihtiyaçlar› do¤rultusunda 
yap›lmaktad›r.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Gençlerden özellikle bekledi¤imiz, kurum kültürümüz ve pozisyonun 
gerektirdi¤i yetkinlikler çerçevesinde enerjilerini flirkete katarak ‹pragaz Energy
Team’in birer parças› olmalar›d›r. ‹fle al›m süreci ile ilgili önerimiz, ne 
istediklerine ve neden istediklerine iyi karar vermeleri olacakt›r.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?
Çal›flanlar›m›za yapt›¤›m›z yat›r›m› yeni bir boyuta tafl›mak için, sektörümüzde
bir ilk'e daha imza atarak flirket vizyonumuzu, ortak de¤erlerimizi ve temel
yetkinliklerimizi destekleyen ‹pragaz Akademisi'ni May›s 2007'de faaliyete
geçirdik. Akademi ile amac›m›z ‹pragaz çal›flanlar›n›n yetkinliklerini, liderlik 
özelliklerini ve vizyoner bak›fl aç›lar›n›, günümüz ifl dünyas› ihtiyaçlar›, de¤iflen
pazar ve rekabet koflullar› do¤rultusunda gelifltirmektir. ‹pragaz Akademisi’nin
yan›s›ra Performans Sistemi kapsam›nda kiflilerin geliflime aç›k alanlar›na yönelik
olarak da e¤itim ve geliflim faaliyetleri düzenlenmektedir. 
‹nsana yat›r›m›n en önemli aflamas› olan e¤itim ve geliflim, kültürümüzün
de¤iflmeyen bir parças› haline gelmifltir. 
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Accor Otelleri Türkiye

HR.Turkey@accor.com
www.accor.com

Avrupa’n›n lider, dünyan›n önde gelen Otelcilik Grubu olan Accor, Türkiye’de ilk
otellerini 2007 y›l›nda açm›flt›r. Accor, Novotel markas› ile ‹stanbul, Trabzon,
Gaziantep ve Kayseri’de; ‹bis markas›yla ‹stanbul, Eskiflehir, Gaziantep, Kayseri ve
Bursa’da hizmet vermeye devam etmektedir.

Sofitel, Pullman, Novotel, Novotel Suite, Mercure, M Gallery, ‹bis, All Seasons,
Motel 6, Studio 6, Etap, Adagio, F1, Formula 1 olarak, bütçe s›n›f›ndan lüks 
kategoriye kadar 14 ayr› otel markas› alt›nda, 90 ülkede 4200’den fazla otelimiz ile,
40 y›l› aflk›n bir süredir misafirlerimize yenilikçi ve kaliteli bir hizmet anlay›fl›n›n
ayr›cal›klar›n› sunuyoruz. Çevreci yaklafl›m›m›zla otelcilik sektöründe sürekli
kendimizi yenilemekteyiz.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Hizmet vermekte olan otellerimiz ile birlikte, aç›lmas› planlanan otellerimizin her
kademesinde de¤erlendirilmek üzere 2011 y›l›nda da ifle al›mlar›m›z devam 
edecektir.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Üniversitelerin ilgili bölümlerinden mezun adaylar›n hizmet sektörünün ve 
kurumsall›¤›m›z›n beklentilerine paralel olarak; Accor de¤erlerini anlatan, Yenilikçi,
Kazanma Ruhuna Sahip, Performans Odakl›, Sayg› ve Güven iliflkisini benimsemifl
olmalar›n› bekliyoruz.
Adaylar›m›z ifl ve staj baflvurular›n› HR.Turkey@accor.com adresine 
yapabilirler.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
‹flbafl›, bölüm içi yap›land›rma, proje amaçl› ve markaya özel kariyer odakl›, genel
yetenek ve beceri güçlendirici, profesyonel yetkinliklerin gelifltirilmesini destekleyen
e¤itimler ve çapraz e¤itim f›rsatlar› ile çal›flanlar›m›z›n ifl ve özel hayatlar›na katk›
sa¤lamay› amaçlamaktay›z. Y›ll›k ve yar› y›ll›k performans de¤erlendirmeleri,
çal›flanlar›n performans seviyesini, kuvvetli noktalar›n›, motivasyonunu, k›sacas›
kifliye uygun gerçekçi ve tutarl› bir kariyer plan›n› üretmek için yap›l›r. Bir y›l›n
sonunda, performans ve yetenekleriniz do¤rultusunda yurtd›fl›ndaki otellerimizde
de çal›flma f›rsatlar›n› yakalaman›z mümkündür!
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KEYMEN ‹LAÇ

www.keymen.com.tr  

Keymen ‹laç, DMT grup bünyesinde 1973 y›l›nda faaliyetine bafllam›flt›r. 
90 kiflilik kadrosu, etik çal›flmalar› ve yenilikçi hizmetleriyle 2015 y›l› sonuna kadar
Türk ilaç sektöründe ilk 40 kurulufl içerisinde yer almay› hedeflemektedir. 
Afl›lar, befleri ilaçlar, g›da takviyeleri, so¤uk zincir malzemeleri ve aile planlamas›
ürünlerinin sat›fl ve pazarlamas›n› yapan flirketimiz büyüme planlar› do¤rultusunda
ürün portföyünü geniflletirken kadrosunu da uyumlu olarak geniflletecektir. 
fiubat 2011'de ülkemizin en büyük sivil toplum kurulufllar›ndan Türkiye Personel
Yönetimi Derne¤i'ne (PERYÖN) üye olarak ‹nsan Kaynaklar› çal›flmalar›na h›z
kazand›rd›k.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
‹nsan Kaynaklar› stratejik plan› dahilinde en çok Üretim ve Depo, Sat›fl ve Pazarlama
ile Ruhsatland›rma birimleri için al›mlar yapmaktay›z. Birimlerimizde yetifltirilmek
üzere genç yeteneklere yer vermekteyiz.

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz?
Yeni mezun adaylar›n sahip olmas› gereken en önemli kriterlerden biri 
özgüvenlerinin tam olmas›. Adaylar, çal›flma arzusuna sahip oldu¤unu, enerjisini
ifline yans›tabilece¤ini, konusunda araflt›rmaya ve kendini gelifltirmeye önem
verdi¤ini, e¤itim hayat› boyunca kendisine katt›klar› ile göstermeli.

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
fiirketimize yeni bafllayan çal›flma arkadafllar›m›za oryantasyon e¤itimi verilerek hem
ifline hem de çal›flma arkadafllar›na uyum sa¤lama süreci h›zland›r›lmaktad›r.
Çal›flanlar›m›z›n geliflim planlar› dahilinde yetkinlik bazl› kurum içi ve kurum d›fl› 
e¤itim almalar›n› sa¤l›yoruz. Her y›l Kuruma Katma De¤er çal›flmas› ile bir sonraki
y›l›n planlamalar›n› yap›yoruz. Yetenek Havuzu baz al›narak çal›flanlar›m›z terfi
imkanlar›ndan yararlanabilmektedirler. Aç›k olan pozisyonlar›m›z için öncelikle flirket
içinde duyurular yap›p, uygun aday olmamas› durumunda ilan verme yoluna 
gitmekteyiz. 
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Yarat›c› medya araçlar› gelifltirmeyi ve yayg›nlaflt›rmay› kendine ilke edinen Do¤an
TV; Kanal D, Star TV ve CNN Türk kanallar›n›n yan› s›ra, DMC, D Production ve
Radyo D, Slow Türk, Radyo Moda ile de sektöre vizyon kazand›rmaktad›r. Do¤an
TV kanallar›nda Program, Dizi, Film, Tan›t›m, Yay›n Planlama ve Araflt›rma, Yay›n
Yönetim, Kurumsal ‹letiflim ve Haber departmanlar› bulunmakta olup; ayr›ca Mali
‹fller, Teknik, ‹nsan Kaynaklar›, Reklam, Stratejik Planlama ve ‹fl Gelifltirme, ‹nteraktif
Hizmetler ve Bina Yönetimi tüm kanallara hizmet veren ortak yönetim birimleridir.

Yeni mezunlar en çok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni mezunlar, organizasyonda yetifltirilmek üzere her bölümde istihdam 
edilmektedirler. Ayr›ca Do¤an TV 2007 y›l›ndan bu yana MT al›mlar› yapmaktad›r.
2011 y›l› içinde MT Program› aç›lmas› planlanm›flt›r. MT’ler öncelikle 2 ayl›k s›n›f içi
e¤itim sürecini tamamlamakta, ard›ndan flirket içi oryantasyon stajlar› ile teorik 
bilgilerini pratikle pekifltirilmekte ve ard›ndan da bölümlerine yerlefltirilmektedir.
2011 y›l›nda MT al›m süreci May›s ay›nda duyurulacakt›r.  

‹fle al›m sürecinde gençlerin nelere dikkat etmesini önerirsiniz? 
Do¤an TV’de çal›flmak isteyen adaylarda aranan temel özellikler; bofl pozisyonun
getirdi¤i özel flartlar yan›nda adaylar›n kurum kültürüne uygun olmas› ve medyada
çal›flmaya istekli, dinamik ve yarat›c› olmas›d›r.  

Çal›flanlara hangi e¤itim ve kariyer f›rsatlar› sunuluyor?  
fiirket politikas› olarak tercihimiz, yönetici pozisyonlar›na öncelikle flirket içindeki
çal›flanlar›m›z›n getirilmesidir. Performans ve baflar›ya dayal› olarak bir üst göreve
yükselmek, temel insan kaynaklar› politikalar›m›zdan biridir.
Her y›l Do¤an Yay›n Holding ile ortaklafla düzenlenen Ekim-May›s dönemi 
e¤itimleri; teknik, mesleki, kiflisel geliflim, yönetsel e¤itimleri kapsar ve tüm 
çal›flanlar›n kat›l›m›na aç›kt›r. Di¤er talepler ise, özel olarak de¤erlendirilir. Burada
esas, çal›flan›m›z›n geliflimidir. ‹nsan Kaynaklar› taraf›ndan düzenlenen Geliflim
Programlar›’nda kifliye özel kariyer dan›flmanl›¤› yap›lmakta; Ödül Programlar› ile
çal›flanlar›n baflar›lar› ödüllendirilmektedir.  
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