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Degerli gen¢ arkadasim,

Hayatinin yeni bir asamasina adim

atiyorsun. Artik top sende. Bunca yil

verdigin emekleri gelecege

donustireceksin. Bu streg senin icin

yeni ve zorlu olacak. Bu rehberde

paylastiklarimizla sana bu sdrecte

yardimci olacagimizi umuyoruz.

iIk isinin hayatina yon verecek bir

secim oldugunu unutma. Rehberin

icerigini dikkatle gézden gecirip,

kendini iyi tanimani ve kararlarini

buna gdre vermeni 6neriyoruz. Yerinde yapilan bir is
tercihi, is hayatinin ilk yillarinin cok verimli ve mutlu
gecmesini saglayabilir. Ardindan da kariyer
basamaklarinda yukselirken zaman kaybetmemis olursun.
Ik deneyimini elinden geldigince etkin degerlendirmeli,
kurumsal hayati ve prensipleri hizli kavramaya
calismalisin.

Isin 6z0 calisirken 6grenilir. Isi 6grendikten sonra taze
bilgilerin ve teknoloji hakimiyetin sayesinde cok hizli
ilerleyebileceksin.

Mutlu ve parlak bir is hayati dilegiyle,

Burcak Pak Yilmaz
Yenibiris.com Genel Kordinatoru
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Ahmet Zorlu
Yoénetim Kurulu Bagkani / Zorlu Holding

Acillmamis kanatlarin biiyiikliigi bilinemez

GUnumuzde genclerin sahip oldugu olanaklar cok fazla. Cok iyi bir
egitim alabiliyorlar, diinyadaki gelismelerden hizlica haberdar olabili-
yorlar. Bunlar son derece olumlu gelismeler. Ancak madalyonun bir
de 6teki ylzt var: GUnumuzde bilgi cok hizli Gretiliyor ve ayni hizla
tuketiliyor. Egilimler, beklentiler, istekler hizla degisiyor. Butin bu
gelismeler ginimuizde kendi isini kurmak, kendi kanatlariyla ucmak
isteyen gencler icin zorlu bir sUrece isaret ediyor.

Geng arkadaslarimla biraraya geldigimde kendi is hayatimdan 6rnek-
leri paylasir, onlara girisimcilik konusundaki deneyimlerimden yola ¢i-
karak isik tutmaya calisirm. Bana gére girisimciligin temelinde, he-
saplanabilir risk almak, dogru zamanda dogru yerde olmak ve
tabii ki cok ¢alismak bulunuyor.

Ancak bunlar yeterli degil. Her seyden 6nce kendinize glveneceksi-
niz. Cok iyi arastiracak, ufkunuzu genis tutacaksiniz. Birbirine benzer
pek cok Urtin ve hizmetin oldugu bir ortamda, digerlerinden ayris-
maya, fark yaratmaya odaklanacaksiniz. Unutmayin ki, yapiimamis
olani yapmak, akil edilmemis olani akil etmek ve tabi riskleri cok iyi
degerlendirerek bUylk adimlara cesaret etmek girisimciligin altin ku-
rallari arasinda.

Ote yandan yi bir girisimdi, insan iliskilerine énem verir, sahip ol-
dugu iliskileri korumaya 6zen gosterir. Bir diger unsur ise etik de-
gerlerdir. Imaj, itibar, gven duygularinin insasi cok zordur, ama bir
anda kaybetmek de cok kolaydir. Is hayatinda énemli bir yer edine-
cek girisimcinin tzerinde en cok durmasi gereken konunun “glven”
oldugunu bilmesi gerekir.

iyi bir fikriniz olsa bile, bunu uygulayabilmek icin ekip calismasina
ihtiyaciniz oldugunu unutmayin. Ekibinize liderlik edecek acik goris-
lGluge, birikim ve deneyime sahip olun. Bu 6zelliklere sahip olmak
icin kendinizi gelistirin.

Kuskusuz isadamlarinin girisimci olma yolunda tokezledigi, zaman
zaman basarisizhgi tattigi da olmustur.

Onemli olan tekrar dogrulmak ve yola devam etmektir,

Olumsuz sartlari engel olarak degil, sizi gelistirecek bir firsat olarak
goran.



Ataman Ozbay
Yénetim Kurulu Baskani / Ataman llag ve Kozmetik

Hayal kurun...

Girisimci olabilmek icin dogal yeteneklerin yani sira

yeteneklerin ortaya cikariimasi da gereklidir. Sahip olunmasi
gereken dogal yeteneklerin basinda yaraticilik gelir, ancak o da
tek basina yeterli degildir. Farklilik icin ugrasmak, calismak ve iste-
mek ¢ok dnemlidir. Mutlaka basaracagim diyebilmeli ve ayni fikir
ve duygulari paylasan takim arkadaslari ile calisiimalidir.

ilkokula giderken gazete satarak basladim calismaya. izmit'te
babamin calistigi matbaada gazete satiyordum. Girisimcilik
konusunda ilk adimi o dénem attim. Matbaada artik kagitlar olur-
du. Bu kagitlari topladim, lokantalar icin zimbali kartonlu not def-
teri yapip sattim. O zamanlarda buttn lokantalar gazete kagidinin
Gzerine hesap yazardi. Defter, bloknot yoktu. Bu ihtiyaca karsilik
veren ilk girisimcilik hizmetim olmustur. Lise bitene kadar boyle
calistim.

Kigcuk yastan itibaren calistyorum. Farkliligi, yeniligi seven bir
insanim. Yenilik kavramini sirketimin de temel olgusu olarak ben-
imsettim. Hayatimin bitdn basarilarini isimi heyecanla

yapmaya borcluyum. Bence basarinin sirri burada...

Her sabah erkenden kalkip hayal kurarim. Isimi cocugum gibi
gorip gelistirerek, daha iyisini yapabilmek icin neler
yapabilecegimi distndriim. Devamli yenilik pesinde kosarim. Ama
bu yolda tek basina degilim. Basari bir takim isidir. Bu amacla
Oncelikle insana yatinm yapiyorum. Sirketimizin basarisinin sirri
ekip ruhu ile calismamiz ve kaliteli Gretim yapmamizdan
kaynaklanmaktadir.

Eger inanciniz ve hedefiniz varsa ya da hayallerinizden asla
vazgegemiyorsaniz, her sey mumkanddr...



Elif Safak

Yazar

Yaptigim isin okulu yok

ister bir bankada calisalim, ister film cekelim, isterse doktora tezi
yazalim, her alanda, isimize duydugumuz asktir fark yaratan. Isini
severek yapan bir insan hemen digerlerinden ayirt edilir. Ufacik bir
diikkana girince bile, orada calisan insanin isiyle ve isyeriyle iliskisi
aninda hissedilir.

Neden yazdigimi soranlara bazen verecek bir cevap bulamiyorum.
Tek bildigim bunu askla yaptigim. Eger ben yazarken
sikilirsam, biliyorum ki okur da okurken sikilir.

Istiyorum ki yazdigim her sayfaya edebiyata duydugum tutku
yansisin. Elbette bir roman yazarken kurgu da yapiyoruz,
arastirma da yapiyoruz ama en 6énemli malzeme bu ise
duydugumuz derin ask.

Ne yazik ki tlkemizde genclerin bireysel farkliliklarini ve
yaraticiliklarini tesvik eden bir egitim sistemi yok. Bu durumda pek
¢ok genc insan, hakli olarak, kendini kisitlanmis

hissediyor. Eger icinizde sanatgi ve edebiyat¢i ruhlu olanlar
varsa, inaniyorum ki cok da iyileri vardir, kimsenin bu tutkunuzu
torpllemesine izin vermeyin lutfen.

Sanatglilik, edebiyatcilik zor ve yipratici bir is ama ayni

zamanda muazzam bir glzelligi ve derinligi var. Azimli olmak
onemli. Caliskan olmak 6nemli. Hatta hirsli olmak 6nemli. Ama
hirgin bir hirstan bahsetmiyorum.

Kimseyi ezmeden, kimse hakkinda tek bir kéti kelam etmeden,
kendi icimizdeki yaratici enerjiyi agiga cikartarak, insanlara ve
insanliga olumlu katkilarda bulunmayr amaclayarak tretmek

en guzeli...

Muhabbetle, ruhdaslikla....



Erdem Kocak
Yiiriitme Kurulu Bagkani / Ortadogu ve Afrika Bélgesi CFO'su
Tirk Henkel

Sevgi olmadan asla!

Bir calisma arkadasimin ¢ok sevdigim ve anlamli buldugum bir s6zU
var: "Ask olmazsa is olmaz" Sevdiginiz bir isi yapmak ve keyif al-
diginiz bir ortamda olmanin, insanlarin yaraticiigini kamgiladigini,
inisiyatif alma istahini kabarttigini ve basarma isteg@ini gtclendirdigi-
ne inaninm. Kisinin isine ve is ortamina saygi duymasi da uzun do-
nemli basari igin bir gereklilik.

Genc arkadaslarima tavsiyem, sirketinizin kariyer planlamasi ne kadar
mukemmel olursa olsun, kendi kariyerinizin direksiyonunda mutla-
ka siz olun. Ihtiyaclarinizi, sizi nelerin daha mutlu ve daha basarili ya-
pabilecegini hi¢ kimse sizden daha iyi bilemez. Insan kaynaklari
uzmanligi ve mentor yonetici yonlendirmeleri cok degerler
katkilardir, yine de istikameti siz belirleyin!

Yeni kusak icin ¢ok sik yoneltilen elestiriye deginmeden gegmeme-
yim. Sabirsiz olmalari! Bunda dogrusu gercek payi var. Ama bizim
kusagimizin da kolaylikla unuttugu bir gercek var: Guntimdizdeki

hiz! Her iki tarafin da birbirini yargilamadan anlamaya ihtiyaci var.
Uzun soluklu bir basari icin son tavsiyem su: Yasamdaki denge. Sag-
lik, Aile ve Is arasinda agirlikli bir denge kurmalisiniz. Uzun zamanda
birisinin digerinin payini almasina izin vermek, mutsuzluk, Gzuntd, si-
kinti ve basarisizigin davetiyesidir.

Herhangi birisi icin digerlerinden fedakarlik etmeyin, kuskusuz za-
man zaman bazi 6ncelikler olur ve olmalidir, ama uzun dénemde
dengeyi tutturmalisiniz.

Bazilarinizin seslendigini duyar gibiyim: “Peki sans basarinin neresin-
de?” Elbette dogru zamanda dogru yerde olmak énemlidir. Ama
ben Louis Pasteur'tin dedigine inaniyorum:

“Sans her zaman hazir akillari tercih eder”.

Hepinize hak ettiginiz sevgi dolu, dengeli bir kariyer diliyorum.

Sevgilerimle.



Giilden Tirktan
Bagkan / KAGIDER

Kadin girisimci olmak zor degil

Mezuniyet sUrecindeki arkadaslarim,

Her seyden 6nce sizlere istediginiz secimin pesinden gitmekte israrci
olmaya, etraftaki bittn gelismeleri yakindan takip etmeye ve algila-
rinizi timuayle agmaya ve 6nyargilarinizi bir kenara birakmaya
ozen gostermenizi 6gutlerim.

Hem girisimcilik, hem de 6zel sektérde uzun yillar yoneticilik deneyi-
mim var. “Hangisi daha iyi” derseniz dogru bir cevap yok! Iki diinya-
nin da kendine has dengeleri var. En ¢nemlisi, dogru zamanda dog-
ru yerde olabilmek. Bunun icin gereken yol da hem caliskan hem de
algi guict ytksek olmaktan geciyor.

KAGIDER'deki deneyimimiz bize cok énemli bir bilgi sundu: Kadinlar
profesyonel yasamdan girisimcilie gecis yapmakta tlkemizde da-
ha basarili. Bu demek degil ki okuldan mezun olur olmaz, girisimci-
lik alanina adim atmayacagiz. Tam tersi diinyanin dort bir yaninda,
daha okurken islerini kurmus ve diinya capinda basariya sahip ol-
mus girisimciler de var.

Arastirmalar “ Girisimci Kimdir?” sorusuna soyle yanitlar veriyor:
Girisimci; risk iceren kararlar alabilir, cesurdur, yaraticidir, atilim
yapmay! sever, uzgoru yapabilir, baskalarinin bakip géremediklerini
fark edebilir, liderlik yapabilir, 6ncti ve cesurdur, yalnizca distn-
mez, eyleme gecer, iktisadi oldugu kadar toplumsal ve siyasal yon-
leriyle de topluma yon verir, toplumsal ayrimlarda belirleyicidir.
Turkiye'de 1,3 milyon girisimciden sadece 80.000'i kadin. Bu orani
yukseltmek icin calisiyoruz. Basarili bir kadin girisimci olmak zor de-
gil, sadece bu alanda deneyim paylasimina, gug birligine ve de-
vamli bir meraka ihtiyag var. Bir de en énemlisi sermayeye... Eger
yeterli sermaye yoksa en basarili fikir bile girisime donemiyor.
Aklinizdakileri konusmak, sorularinizi yanitlamaya calismak ve sohbet
etmek Uzere sizleri KAGIDER'e ve buradaki egitimlere bekliyoruz.
Hem ayni yoldaki arkadaslarla tanismak hem de riskleri ve imkanlari
o6grenmek icin iyi bir ortam bulacaksiniz.

Sizlerden alacagimiz ilham da bizim icin énemli.



Hakan Ates
Genel Miidiir / Denizbank

Degerlerinize sahip ¢ikin!

Kariyer basamaklarini basariyla tirmanan hicbir Ust dlzey yonetici,
“ben buraya rahatca geldim” diyemez. Bu zorlu yolun temel taslari
oncelikle ¢ok calismak, cok iyi dinlemek ve 6grenmek, strekli
bilginin pesinden kosmaktir.

Bir adim 6ne ge¢mek icin digerlerinin arasindan siyriimak ve bireysel
farkliiginizi hissettirmek biyiik énem tasiyor. Iste burada devreye,
sizin bireysel kultar ve degerleriniz giriyor. Bunlar dmriinliz boyun-
ca sizinle olacak, sizi siz yapacak ve herkesten farklilastiracak ana
unsurlardir. “Kultir ve degerlerinize sahip cikin” derken, “bunlari
kesinlikle degistirmeyin” demek istemiyorum elbette. Gelisimin tetik-
leyicisi olan degisim, dodanin degismeyen tek kurali. Ancak, 6zgin
durusunuzdan taviz vermeyin.

Bir durus sahibi olmak kadar, sabit fikirden uzak durmak ve esnek-
lik sahibi olmak da 6nemli. Elestiriye aciklik ve 6zelestiri yapabilmek,
hayattaki en degerli erdemlerden, bana kalirsa.

Is yasaminin éniinde sonunda bir takim calismasi oldugunu da liitfen
unutmayin. Ortak akla inanin... Turkiye'de ya da diger Ulkelerdeki
buyuk ve basarili sirketlere bakarsaniz, hepsinin istisnasiz bir bicimde
takim calismasini en iyi uygulayan sirketler oldugunu gorebilirsiniz.
Hayata her zaman sadece is agisindan bakilmamali. Kulturle, sanatla,
edebiyatla, sporla, bilimle hasir nesir olup; ufkunuzu, vizyonunuzu,
dunya gorustintizi ve durusunuzu saglamlastirmak, ruhsal ve
dusutnsel derinliginizi percinlemek de, en az is hayatindaki basarilar
kadar 6nemli ve degerli. Cocuk yaslarda baslayan tiyatro ve
seslendirme tutkum, bireysel ve mesleki anlamda bana buytik
katkilar sagladi 6rnegin.

Son olarak, ttim bunlardan da énemilisi; sevdiginiz insanlarla birlik-
te mutlu ve keyifli bir yasam gecirmek mutlaka éncelikleriniz
arasinda olsun.

Bundan sonraki yolculugunuzda, is ve 6zel hayatiniz ile ilgili tim
hedeflerinize kavusmaniz dilegimle...
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Hakan Yilmaz
Oyuncu

Dogal ol yeter.
"Oyunculuga naslil basladiniz" sorusu bana en ¢ok yoéneltilen soru-
larin basinda geliyor. Cevabim hep ayni oluyor: Bilmiyorum!

Inanin bilmiyorum. Clink( insan oynamaya daha anne karninda
basliyor, dogdugu gtinden itibaren de bu oyunculuk duygusunu
Olene kadar tasiyor.

Daha bebekken bile anne ya da babamizin bizi kucagina almasi igin
oyuna basliyoruz, yerden sadece bir metre yUkselebilmek icin tarlt
oyunlara (aglama, zirlama, ¢irpinma vs.) basvuruyoruz. Ama inanin
bunun oyun oldugunun hig kimse farkinda degil. Butin bunlar
oyunculuk gudusa!

Daha sonrasinda bu farkinda olmadigimiz oyunlari sevgilimize,
arkadaslarimiza, isverenimize, borclumuza, borg alacagimiz insana ve
herkese oynamaya basliyoruz. Ama hala farkinda degiliz butin bu
oyunlarin.

Bazilarimiz bunun farkina variyor, bunlardan biri de benim! Isimi
yaparken oynayacagim karakteri canlandirirken yaptigim tek sey
dogal olmak. Yoksa sizi izleyenler size inanmaz ve rol yaptiginizi
anlarlarsa duvara carparsiniz.

Hangi meslekten olursaniz olun o duvara carpmak istemiyorsaniz
dogal olun.

Bir yerlerde karsilasmak tUmidi ile...
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Mehmet Ali Birand

Gazeteci

Dil 6grenin ve yerel olmaktan kurtulun

Ne zaman Universitelerde bir konusmaya gitsem, en cok karsi karsiya
kaldigim sorulardan biri “Bize, ileride sansimizi arttiracak ne tav-
siye edersiniz?"dir. Oylesine zor, dylesine kisisel degerlere gore degi-
sen bir soru ki, ilk baglarda cok zorlandim. “Benim hayatimi en ¢ok
ne degistirdi?” sorusunun yanitini buldugumda, durum netlesti ve
“Ne yapin edin, ya bir veya iki yabanc dil 6grenin” der oldum.
Bir baska yabanci dile hakkiyla sahip oldugunuzda, hele ikinci dili de
edindiginizde, artik yerel bir vatandas olmaktan cikiyorsunuz. Diinya-
ya aclliyorsunuz. Artik siz, es dost araciligiyla is arayan biri olmaktan
cikiyorsunuz ve asil aranan oluyorsunuz.

Turkiye'de yerel kaldikca sikisacaksiniz. Daima birileri, baska iliskileri
nedeniyle, kolaylikla éntintize gecebilecek. Yabanci dil bilen bir kisi
oldugunuzda ise 6niniiz hep acik kalacak.

Ustelik, bunu gerceklestirebilmek o kadar da giic degil. Biyik para-
lar harcamayi da gerektirmiyor. Onceleri kafa gdz yararak baslayin,
ardindan ayni dili konusanlarla dostluk yapin. Onlari Ttrkce degil,
bildigi dili konusmaya zorlayin. Hele genc yaslarinizda bir de flort
bulursaniz, iste bedava egitim...

Guldtguntza gorar gibiyim. Gulmeyin, deneyin. Basardiginizi gore-
ceksiniz. Ben yaptim, biliyorum.

Aslinda kisisel kosullarimdan dolayi, GS Lisesi'nde 8 yil Fransizca
okudum. Kimse bana fikrimi sormadi. Ancak bugtn olsa, Fransizca
yerine Ingilizceyi tercih ederdim. Zaten bundan dolayi, lise sonrasin-
da Ingilizce 6grenmek icin kendimi paraladim.

Ikinci dil secimi icin, sizin kendi dzel ilgi alaniniz rol oynamali. Orne-
gin, ltalya'ya hayransaniz veya Almanya‘daki is imkanlari sizi cezbedi-
yorsa, o zaman o dilleri tercih edin. Boyle bir kisisel tercihiniz yoksa,
o zaman gelecegin dillerine bakin. Ornegin, dinyanin en blyik
ekonomik giicti olma yolunda yurtyen Cin'in dilini 6grenin veya en
yaygin dillerden biri olan Ispanyolcayi tercih edin.

Ne yaparsaniz yapin ve dil bilen insan olun.

Kendi degerinizi 2 ile carpin...
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Mustafa icil
Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolge Pazarlama Midiiri
Google

Sevdiginiz isi segin

Senelerdir her firsat buldugumda Gniversitelerdeki etkinliklere
konusmaai olarak katiliyorum. Gelen sorularin derinligi bir taraftan
kariyer hayatina daha bilingli hazirlanan bir geng ntfusun geldigini
gosteriyor ve beni mutlu ediyor. Diger taraftan genclerin bu konuya
daha kaygi ile yaklasmaya basladigini goriyorum.

Keyif aldiginiz alani segin: Sececeginiz isin sizi motive etmesi cok
onemli. “Kariyerim icin en iyisi ne olur” sorusu ikincil, “benim
tutkum ve beni heyecanlandiran nedir” sorusu birincil disinmeniz
gereken olmali. Buna yanit bulmak maalesef cok kolay olmayabilir. Is
hayatina girdiginiz anda rotanizi degistirme ihtiyaci duyabilirsiniz
bunda yanlis bir sey yok. Onemli olan gézlemlemek, size uygun alani
bulmak ve o ydnde kendinizi gelistirmek.

Firsatlar iyi degerlendirin: Her seyi énceden planlamak mumkan
olmuyor. Olumlu anlamda séyltyorum. Ug yillik, bes yillik kariyer
planlari ile yola ¢ikabilirsiniz ama isinizdeki basarilariniz, tanistiginiz
kisiler, yolunuzun kesistigi farkli firmalar, bir proje énceden
kestiremediginiz yeni firsat kapilarini agabilir.

Cok yonlU olun ve isinize deger katin: Sadece is taniminizin cer-
cevesinde kendinizi hapsetmeyin. Basarinin anahtar buyuk resmi gé-
rebilmekten, sirketin vizyonunu, sirketin farkli fonksiyonlarinin bu
vizyona katkisini ve calisma prensiplerini iyi anlamaktan gecer.
Kararl olun: Basar biraz da risk alabilmekten gecer. Onemli olan i¢
ve dis dinamikleri iyi tartmak, riskleri blyuk 6lctide kontrol altinda
tutmak ve her zaman B planini elinizin altinda hazir etmek. Edison
basarisiz denemeleri igin soyle diyordu: “Elektrigin nasil Uretile-
meyeceginin bir yolunu daha buldum”.

Kendinizi strekli gelistirin: Universitede aldiginiz temelin (izerine
cok farkli yapilar insa edebilirsiniz. Kendinizi gelistirdiginiz, algilarinizi
aclk tutup cevrenizdeki basari 6rneklerini iyi 6zimsediginiz, yaratici
oldugunuz, motivasyon ve enerji ile calistiginiz stirece olanaklarin
sinirt yok.
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Necla Zarakol
Yénetim Kurulu Baskani / Zarakol iletisim Hizmetleri

Bilgiye egemen olun

lletisim alaninda calisanlarin iki &nemli gérevi/misyonu var:

1. Bilginin Uretiminden son kullaniciya (hedef kitle) ulasimindan so-
rumlular.

2. Ulastirdiklari bilginin ise yaramasini yani birilerinin algisini, inancini
ya da davranisini degistirmesini saglamak icin o kisileri ikna etmek
durumundalar.

Birinci ve en temel gorevlerini yerine getirebilmeleri icin bilgiye ege-
men olmak gibi bir yakimlultkleri var, yani kendilerini bir yere tasin-
masl icin verilen bilginin dogrulugu, yeterince acik ve net olup olma-
digi, hedefteki kisilerin beklentileri ile uyusup uyusmadigi, zamanla-
masi hakkinda fikir sahibi olmalilar.

Ikinci gorevlerini eksiksiz yerine getirmeleri de, tasidiklari bilgiyi ger-
cekgi verilerle destekleyerek inandirici olmasini; érnek ya da éykuy-
le susleyerek duygusal bir bag olusturmalarini saglamakla mim-
kun...

Bu gorevlerinin yanisira stireci dogru yénetmeleri de gerekiyor. Bas-
langic ile sonug yani bilginin (Grtin, hizmet, goris, marka vb.) Gretim
asamasindan hedef kitlesine ulastigi noktaya kadar olan bu gorevle-
rin bir de devami var.

Gergekten zor bir ig; ilk yanitta tanimlanan ¢emberin icinde gegilmesi
gereken birgok nokta var ve bu noktalarin her birinde karakterleri,
duinya gorusleri, anlayislari, davranislar degisik bir dolu insan var.
Hepsini ikna etmek, hepsiyle bir dil olusturmak ve bu dilin tzerinden
bilgiyi tasimak gercekten zor. Ayni zamanda bu ¢emberin etrafinda
ve icinde kontrol edilemeyen bircok unsur da bulunuyor. Ornegin en
Onemli sosyal paydasiniz olan medyada bir yayin organinin niteligi ya
da sahipligi bir gecede degisebiliyor. ligilendiginiz alanin sinirlari
mecliste kabul edilen bir yasayla bir anda genisleyip daralabiliyor.

Bu isi yapmak isteyen genclere énerilerime gelince. .. ilki, merak
duygularini alabildigince gelistirmek. ikincisi cok okumak, cok yaz-
mak ve izlemek. Bir iletisimcinin sozcUkleri cok iyi kullanmasi bekle-
nir. Ugtinctist gérmeyi bilmek. .. Dérdiincst duymay! bilmek. Bir
iletisimcinin antenleri her zaman agik olmalidir. Sosyal cevrelere girdi-
ginde, kalabaliklarda ne konusuldugunu bilmek, icinde bulunulan
ortami anlamak icin bir anahtar saglayacaktir.
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Nevzat Aydin

Genel Miidiir / Yemeksepeti.com

Fikrinizi paylasin!

Is hayatinda, 6zellikle de girisimcilik alaninda basarili bir
noktaya gelmek icin iyi bir gézlemci olmak gerekir. Bu nedenle
genc yaslarda is hayatina atilan girisimciler, akillarinda belirli bir
projeyi sekillendirmeye calisiyorlarsa dikkate almalari gereken
birkac 6nemli nokta var. Dlnyanin farkl yerlerindeki benzer pro-
jelerin hangi evrelerden gectigini, bu projelerin basariyi nasil
yakaladiklarini ya da nigin basarisiz olduklarini mutlaka incelemek
gerekir. Hatta kimi zaman 6yle bir nokta gelir ki, incelediginiz bir
projenin basarisiz yonleri sizin icin basarinin asil kaynagr olup
cikiverir. Oradan 6grendiginiz yanlislar sayesinde dogru bir yapi ya
da is modeli insa etme sansina sahip olursunuz.

Girisimcilikte basari icin bir diger 6nemli nokta ise fikir
paylasimidir. Geng girisimcilere fikirlerini etraflarindakilerle
paylasmalarini, gorus ve dustncelerini 6grenmelerini dneririm.
Cunkd bir anda farkh bir ufuk acilabilir 6nlerinde. Fikrimi baskasi
sahiplenir diye korkanlar icin de sunu 6zellikle

belirtmek isterim: Sadece fikir asla yeterli degildir ve mihim olan
uygulamaya koyacak beceri ve vizyona sahip olmaktir.

Asil tehlike fikrin baskalari tarafindan sahiplenilmesi degil,
projeyi hayata gecirmekte ge¢ kalinmasidir. Bu nedenle

projeye inandiginiz anda harekete ge¢menizi 6neririm.

“|ki sene sonra yaparim, bekleyip biraz sermaye biriktireyim” gibi
yaklasimlar cok dogru degildir.

Girisimcinin takvimi olmaz.
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Nuri Otay
Genel Midiir / Ford Otosan

Neden olmasin?

Sevgili genc arkadasim,

Biliyorum ki, buglnlerde gelecegini hazirlama planlari icerisindesin.
Belki ilk isini ariyor, belki yeni bir iste hayallerine daha ¢ok yaklasabi-
lecegini dustntyorsun. Bundan 27 yil énce, ayni yollardan gecmis ve
buglin Turkiye Otomotiv sektériintin kurucusu ve son 9 yilin lideri
konumundaki bir sirketin yoneticisi olarak, hentiz basinda oldugun
bu yola isik tutmasi dilegiyle nacizane goruslerimi seninle paylasmak
istiyorum.

Etrafinda olan biteni gozleyip, "Nasil yapmislar?" diye sormak yeri-
ne, olmayanlarin hayalini kurup "Neden olmasin?" diye dusun-
mek, kisaca inovatif yaklasimlar is hayatinda basarili olmanin 6zetidir
diyebilirim. 19. ve 20. ylzyillara damgasini vuran, London School of
Economics'in kurucularindan, Nobel Edebiyat Oduili ve Oscar sahibi
Irlandali oyun yazari George Bernard Shaw'un bu gorst, giincel-
lenmis bicimiyle “yenilikcilik” olarak adlandiriliyor bugun.

Is hayatinda yenilikcilik; énce kendine inanmayi, sonra geleneksel
dustincenin disina cikma cesaretini gosterebilmeyi ve arkasindan uy-
gulanabilir olan, arti deder yaratan ¢ozimlere odaklanabilmek...
Yurtinmdas yollar, denenmis yontemler; deneyim, egitim ve ders
clkarmak agisindan cok énemlidir. Ancak esas olan eskiyi tekrar et-
meden fark yaratarak rekabet avantaji elde etmektir. Basari yeniye
odaklanmak, daha ileriye gidip yeniyi bizzat yaratmakta yatiyor.
Hayalperest olmayin ama gercekgi hayaller kurmaktan da geri kal-
mayin. Imkansiz s6zctginu belleginizden silin. Buttn yenilikler ve
buluslar imkansiza inanmayanlar tarafindan hayata gecirilmistir.
Unutmayin! Is hayatinda ancak gelecegi éngoéren ve kurgulayabilen-
ler yani hayalleri buyuk olanlar basariya ulasiyor; hayalleri gercek-
lestirmek icin ise bikmadan, yilmadan sabirla, ekip ruhu ile cok ama
cok calismak gerekiyor.

Sadece ‘Surdurdlebilir Degisim’i becerebilen birey ve kurumlar kalici
basarilar elde edebilir.

Neden olmasin!
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Serdar Urcar
Genel Miidiir / HP Tiirkiye

Yeni mesleklerle rekabet avantaji yakalayin

Universitede turizm sektériinde calismaya baslamam bana cok sey katti.
Ilk isimin profesyonelligin en iyi dgrenilebilecedi Arthur Andersen olmasi
buylk sans oldu. Konfor alanimin beni yavaslatmasina, hantallastirma-
masina gayret ettim. Hala her giin kendime ise kosarak geliyor mu-
sun, heyecanli misin, yeterince 6greniyor musun diye soruyorum.
Universitede okurken, esnek zamanli calisma olanaklar oldukga kisitlydi.
Benim de Eskisehir'den gelen birisi olarak cevrem genis degildi. A¢tim
gazeteyi 6nUme, ilanini begendigim turizm sirketlerini kapi kapi dolastim.
Birinde havaalani otel arasinda transfer elemani olarak is buldum. Tabiri
caizse burnunu stirtmeden kalici sekilde ileri gitmek zor.

Bilgi teknolojileri (BT) sektdriintin en énemli avantajlarindan biri daha 6n-
ce adi duyulmamis yeni meslekler yaratmasidir. Bunlar biyoteknoloji
uzmanliklari, BT Saglik Direktérd, BT inovasyon Maddrd, Farkhlik
Yaratma Mudurd, Deneyim Tasarimcisi gibi ileride is dinyasina yén
verecek mesleklerdir.

BT sektori teknik yeterlilik gerektiren bir sektordir. Bu, blttin gencleri-
mizin elektronik veya yazilim muhendisi olmasi anlamina gelmiyor, ancak
teknik konularda bilgili olmak cok 6nemli. Teknolojinin hayatimizi nasil
degistirdigi ile ilgili de fikir sahibi olmalidir. Ornegin, 3G telefonlar ile
bankamatik hizmetleri gibi gelismeleri yakindan takip etmeliler. Bu bakis
acisi, Arge’'den pazarlamaya kadar her alanda yaratic ve Uretken olmala-
rini saglayacaktir.

Genclerde aradigim o6zellikler: Ne istedigini bilen gencler beni heye-
canlandinyor. Hayat surprizlerle dolu tabii ve yaptiginiz her plani gercek-
lestiremeyebilirsiniz. Ancak, Universite yillarindan itibaren calismaya basla-
yan, mezun olacagi bolumd kariyer hedeflerine gore segen, ileride nasil
bir iste calismak istedigi hakkinda genel bir fikir sahibi olan ve oturusun-
dan durusuna, kiyafetinden kisisel bakimina kadar dis goriinistine
Ozen gosteren gencleri takdir ediyorum.

Yasadiginiz en biytk zorluklardan birinin is bulma kaygisi oldugunu bi-
liyoruz. Aradiginiz ortami belki de hi¢ distinmediginiz bir sektorde
bulabilirsiniz. Bu durum, biraz altyapi biraz da sans isidir.

Mezun olduktan sonra da kendini yetistiren, genel kiltiriint zenginlesti-
ren, esnek olan ve mevcut sartlar icinde kendisi icin en dogrusunu yapan
girisken gencleri destekliyorum.
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Serpil Timuray
Vodafone Tiirkiye / icra Kurulu Bagkani

Zoru basarin, degisimi siz yaratin...

Toplumda etkin ve Uretken bir birey olmanin 6n kosulu, yalnizca is hayati
icin degil, 6zel hayat da kapsayan bir “yasam amac1” belirleyebilmektir.
Calismalarimizi ve cabalarimizi etkin bicimde yogunlastirabilmek icin, 6n-
celikle hayatta bir amacimiz olmasi gerekir.

Basariya giden yolda odaginizi sectiginiz hedeften ayirmayin. Asla taviz
vermeyin. Asla yilmayin. Vaktinizi dogru goérevlerde degerlendirin. Dog-
ru gorev, zor olanidir. Cogu kisinin kagindigi zor gorevleri basararak, de-
gisime 6nayak olun.

Kariyerinizde bir sonraki adima karar verirken, Ginvandan ziyade, yeni go-
revin sizin deneyimlerinizi uzun vadede ne 6élclide zenginlestirdigine
odaklanin.

Zorluk ve krizleri degisim firsati olarak gortin. Zorlu bir isle ugrasirken,
sizden daha bilgili ve tecrtbeli kisilere danisin.

“Sorun odakli” degil, “¢6ztm odakli” distnin. “Niye yapamam?” so-
rusunu tedavulden kaldirin, “Nasil yaparim?” sorusuna yanit arayin.
Cozume ulastiktan sonra da, sonucu yeterli bulmak yerine, “Nasil daha
iyi yapabilirdim?"i sorgulayin ve ders cikarin.

“Ben” degil “biz" olarak disinln. Basariyl sadece “ben basarisi” olarak
kurgulamayin.

Isinizi severek yapin; yaptiginiz isten keyif alin. insanlar bunu anlar ve
tutkunuzdan mutlaka etkilenir. Buzulun gértinen kismi “yetenek” ise,
gorinmeyen biiylk parcasi “tavir ve niyet”tir. Strekli 6grenmeye, degi-
sime ve kendinizi gelistirmeye gayret ve kararlilik gésterirseniz sonunda
basari elde etmeniz kaginilmaz olur.

Bunun da &tesinde, hayatta basariyi salt “is basarisi” olarak tanimlamak-
tan da imtina edin. Olmazsa olmaz bir kosul bireyin 6zel hayatindaki
basari ve mutluluktur. Mutlu kimseler insan iliskilerinde fark yaratir ve
hem is hayatinda hem de toplumda 6ne cikarlar.

En 6nemlisi de cevrenizdekilere duyarli davranmayi, s6zindtiziin arkasinda
durmayi, dogrulugu ve dirdstlagu ilke edinin.

Ulkemizin aydinlik gelecegini yeni nesillerimizde gérilyorum ve umut do-
luyum.

Sizlere is yasaminizda tUm yaraticiidinizi kullanabileceginiz basarili ve
Uretken bir gelecek diliyorum.



Sina Afra

Yénetim Kurulu Baskani / markafoni

Tutkunuzla fark yaratin!

Universiteden yeni mezun olmus ya da olmak (izere olan birisi olarak
“Is diinyasinda ne yaparim da fark yaratirim? Kendimi nasil gosteri-
rim?" diye sordugunuzu duyar gibiyim.

Kendi hayatimda defalarca dogrululugunu sinama sansi buldugum
bir seyi sizlerle paylasiyorum: Tutku, fark yaratir. Sizi digerlerinin
onine gegirecek olan sey, isinizi ne kadar tutkuyla yaptiginizdir.
Bir ise ne kadar vakit ayirdidiniz, o isi yaparken ne kadar odaklanabil-
diginiz ve o is icin yapabileceginiz fedakarliklar hep tutkuyla iliskilidir.
Oncelikle tutkuyla yapacaginiz isi bulun. Bunu Universite siralarinday-
ken kesfetmis olabilirsiniz. Universitede hangi derse keyifle calistigi-
niz ya da yaz tatilini arkadaslarinizla tatile gitmek yerine hangi alan-
da ya da kurumda staj yaparak gecirmeyi tercih ettiginiz, tutkunuz
hakkinda ipuclart igerir. Ipuglarini iyi okuyun. “Hangi isi yaparken
zamanin naslil gectigini anlamiyorum? Hangi isle ilgili hic gocun-
madan hafta sonlari da calisabilirim? Hangi is konusunda hep daha
fazla sey 6grenmek istiyorum?” gibi sorular baslangi¢ noktasi icin
dogru sorulardir.

Tutkuyla bagl oldugunuz alani bulduktan sonra yapmaniz gereken
sey harekete gecmektir. Isterseniz kendi isinizi yapin, isterseniz
baskasinin yaninda calisin, isinizi tutkuyla yaptiginiz zaman insanlar
bunu fark ederler. lsinizi tutkuyla yapmaniz durumunda birlikte ¢ca-
listiginiz insanlar ve misteriler de size daha cok inanir ve destek
olurlar.

Tutku, merak duygusunu da tetikler. Eger yeterli tutkuya sahipseniz,
alaninizdaki yenilikleri grenmek sizin icin bir zorunluluk degil, ke-
yifle yaptiginiz hatta yapmaktan kendinizi alamadiginiz bir seydir. Bir
isi yaparken zamanin nasil gectigini anlamiyorsaniz mesaiye kalmak
da sizin icin problem degildir. Tutkunuz sayesinde is hayatindaki zor-
luklarla da daha kolay basa cikarsiniz.

icinizdeki tutkuyu disari cikarin. Hatta tim dinyaya gostermekten
korkmayin.

Unutmayin, diinyada tutku olmadan basarilabilen hicbir bu-
yuk sey yoktur.
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Sirin Payzin
Program editérii ve sunucu / CNNTURK

Disiplinler arasi diisiinebilmek

Basarili olmanin sirri hala cok calismak olsa da buna ek olarak farkli
olmak, renkli olmak, uluslararasi olmak, yoldan ¢ikabilmek, risk al-
mak da hedefe ulasmanin olmazsa olmazlari bence.

Artik sadece iyi bir okuldan mezun olup, iyi bir sirkete olabilecek en
geng yasta girip, sabah aksam calismanin yeterli olmadigini duistina-
yorum. Disiplinler arasi distnebilmek ¢cok énemli.

Yillar 6nce New York'ta Bank of America’nin Ust diizey yoneticilerin-
den biriyle tanismistim. Bana, bankaci olmak istedigine emin olmasi-
na ragmen Universitede tarih okumayi sectigini, daha sonra ekonomi
mastiri yaparak bankacilik kariyerine yoneldigini, tarih alt yapisinin
ona bankacilik kariyerinde cok sey kazandirdigini anlatmisti. Bu hika-
yeden cok etkilendim. Iki farkli disiplinin ona kazandirdigi farkl dii-
stinebilme, olaylari degisik bakis agisiyla degerlendirebilme kabiliyeti-
ni basarlya nasil donUstirddgund anladim.

Her seyin i ice gectigi, dinyanin hizla ktictldtgu, teknoloji sayesin-
de sinirlarin, din, dil, irk, devlet kavramlarinin sorgulandigi bir diinya-
da yasiyoruz. Kaliplar kirabilmek cok ¢nemli. Sadece kazanilan pa-
ranin basari olarak gértlmedigi bir diinya modeli var artik karsi-
mizda. Son ekonomik krizde dev sirketlerin bir giinde ¢oktugund,
akil almaz miktarlarda para kazanan CEQ’larin bir gecede yok oldu-
gunu gorduk.

Artik topluma daha duyarli, cevreyi dustinen, kendi mahallesi kadar
oteki mahalleyi de umursayan, yoksulluga, esitsizlige kafa yoran bir
tavir bekleniyor basarili insanlardan. Bu da paradan daha baska ide-
aller, hayaller, hedefler icin ugrasmamiz, sirketleri de dyle yapilandir-
mamiz gerektigini bize gdsteriyor. Etik degerler &n plana cikiyor. Bu
nedenle Bill Gates gibi isimlerin sadece para kazanmaya degil kazan-
diklari paralarla katma deger yaratmaya yoneldiklerini gortyoruz.
Kariyerinin basindaki insan, her seyi denemekten, farkli isleri yap-
maktan, ¢ok cok kabiliyetli olsa bile mesleginin en altindan basla-
yabilmekten, cok gezmekten, incelemekten, cok dinlemekten asla
gocunmamalr.

Tek duze degil cok boyutlu olanin kazandigi bir diinya diizenine
dogru ilerlerken farkli olmak, mutevazi olmak, duyarli olmak kazan-
diryor.

41



Ugur Seker
Genel Miidiir / Dijital Biiro

Sizi kiskaniyorum

Is diinyasina yeni adim atacak birisi olmak isterdim.

Hayat o kadar hizli degisiyor ve gelisiyor ki bazen ona uyum sagla-
mak hepimizi zorluyor. Hatta bir adim 6tesinde yakin gelecekte neler
olabilecegini de dustintiyoruz. Bugiine goére degil gelecedi dustine-
rek planlar yapiyoruz, strateji gelistiriyoruz, sonra btin bunlari uy-
gulamaya calisiyoruz.

Bu sUrecte bazen distinduklerimiz gerceklesiyor, bazense hayal ki-
rikliklar yasayabiliyoruz. Iste farklilasma da bu noktada baslyor. Is-
ter pozitif ister negatif deneyimler yasayalim, bunlarin tamami bizim
gelecegimize hizmet etmeli ve 6grendiklerimizi mutlaka bir yerlere
not almali ve zaman zaman bunlari hatirlamallyiz. Yasadiklarimizdan
buyuyerek ve glclenerek ¢ikmaliyiz. Girisimci de olsak profesyonel
de olsak gelecek, hayal kuranlarin olacak.

Ozellikle Universite yillaninda is deneyimine bir sekilde baslamak cok
onemli. En azindan kendi is hayatimda bunun faydalarini cok gor-
dum. Bunun, hangi isi yapabileceginiz ya da yapamayacagdiniz ile ilgi-
li karar vermenizdeki énemi cok... Sehir planlamacistyim, ama bu
meslegi hi¢ yapmadim.

Sonrasinda karar veriimesi gereken baska bir konu giindeme geliyor:
Profesyonel kariyer mi yoksa girisimcilik mi?

Ben profesyonel olamadim! Ama iyi ki girisimci olmusum ve sizle-
re siddetle tavsiye ediyorum. Iste size fikrinizle, durusunuzla, gézlem-
lerinizle katma deger yaratabilme firsati! Zaten bu girisimcilik sah-
nesinin tozunu bir yuttunuz mu gerisi geliyor.

Sizler, gucli olun ve kendinize givenin.

Hayal kurun ve bundan korkmayin. Hayallerinizin pesinden gidin.
Firsatlara bakin. Cok arastirin, cok okuyun ve sorgulayin.

Bir is kurmaya karar verdiginizde bitiin olanaklari degerlendirin.
Global dustinmekten korkmayin.

Tatli bir hirs edinin ama bunun koélesi olmayin.

Hak yemeyin, adaletli olun.

Sadece kendinizi degil, evrenizi ve Ulkenizi de gelistirin.
Yapacaginiz is ile ilgili sivil toplum kuruluslarinda aktif olun, buna
mutlaka zaman ayirin.

Saglginiza, ailenize ve hayatiniza 6zen gosterin.

Ve heyecaninizi ilk giinkd gibi dimdik ayakta tutun.
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Dr. Uygar Ozesmi

Genel Direktor / Greenpeace Akdeniz

Dogayla dost bir toplumu siz kuracaksiniz!

Basarili bir kariyerin sirri insanin kendisiyle oldugu kadar cevresiyle
de barisik olmasinda yatar. Sevk ve mutluluk icimizdedir, ancak vic-
danimizi temiz tutan gevremizle olan iletisimin niteligidir. Cevre-
mizde ise insanlar ve diger canlilar vardir. O diger canlilarin karsisin-
da kendimizi Usttin degil onlarla esdeger gorir, eger bir gtizel cakil-
tasinda evreni gorebilirsek bilincimizde uyumu yakalayabiliriz.

Buglin gelecegimizi, dogayla olan iliski bicimimiz belirliyor. Uretirken,
dogadan aldiklarimizi aza indirgemeli ve geri verebilmeliyiz. Doga
bizim icin esner, geri gelir. Ama kirilirsa geri ddnemez. Artik tartis-
mak ve kafa patlatmak icin geriye hicbir zamanin kalmadigi bir za-
mani yaslyoruz. Gezegenin sonunu biytme ekonomisine bagli iklim
degisikligi ve biyocesitlilik krizi ile getirmek Uzereyiz. Cocuklarimizin
gelecegi artik cok ciddi bir tehlike altinda. Bugun artik bir sey yapma
zamanidir. Ihtiyacimiz olan buttin bilgiye ve teknolojiye sahibiz ve in-
sanlar bir seyleri degistirmek icin gerekli bttn iyi niyete sahipler.
BUtln bunlar bizi daha bagimsiz kilacak, daha gticlti ve saglikl yapa-
cak, insanlara daha mutlu bir hayat ve daha yuksek yasam standart-
lari saglayacak.

Oyleyse nicin bekliyoruz? Bunun icin harekete gecmeli ve dnderlik
etmeliyiz.

Her alanda doga ile dost bir toplumu kuracak degisimi baslatacak li-
derler sizlersiniz! Ihtiyaciniz olan bilgiye ve bir seyler degistirmek icin
gerekli glice sahipsiniz. O halde, ayada kalkip harekete ge¢menin
vakti geldi. Yarin hepiniz is hayatinda sevmek istediginiz isleri yapar-
ken, o isleri doga ile dost olacak sekilde dénusttirme sorumlulugu-
nuz var. Bu dontisimdur size 6zdeger, onur veren.

Cagdas ve gercek demokraside sivil toplum bilinci vazgecilmezdir.
Basarili bir yonetici adayi vicdani sorumlulugunu yerine getirmek
ve dog@aya faydali olmak igin sivil toplum kuruluslarini destekler. In-
sanlik ve gezegenimiz her konuda size, hepinize ihtiyag duyuyor.
DonlsimU ertelemeyin. Haydi harekete gegin.

Cokis yerine baska bir dtinya mimkn!
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= Dijital medya
= Yazilim uzmanhgi
= internet girisimciligi
= Her zaman arananlar

= Hangi sektorde
kime ihtiyac var

= Gelecek
yesil islerde

Cazip Is
alanlari
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Dijital dya

Grafiker, edit6ér, arama motoru
optimizasyonu (SEO) uzmani, sosyal
medya uzmani, pazarlama uzmani ve
dahasl... Internet teknolojileri, iletisim
ve basin yayina dair her sey.

Internet ve tekno-

lojileri, sosyal pay-

lasim siteleri, ileti-

sim ve basin ya-

yinla ilgili batan
uygulamalar... Analog med-
yadan farkli olarak dijital
medya ses, goruntd, metin
ve grafigin bilgisayar orta-
minda kaydedilmesi demek.

Icinde bircok meslegi barin-
diriyor: grafik tasarim, ani-
masyon, glzel sanatlar, ileti-
sim, pazarlama... Once isin
ne oldugunu anlamak
onemli.

Dijital diinyanin iki ana un-
suru var. Biri, isin yaraticilik
tarafi, digeri de bunun pa-
zarlanmasi, hedef kitlelere
duyurulmasi isi. Bunlarin

hepsini yapan diji-
tal interaktif
ajanslar, icinde
yazilimcilarin, ta-
sarimcilarin, pa-
zarlama uzmanlarinin, sosyal
medya uzmanlarinin yer aldi-
g1 dinamik bir diinya. Uciin-
cU unsur olarak sayabilecegi-
miz, dijital medyada yapilan

islerin 6lctlmesi isi var ki, bu
konu da yavas yavas 6ne ¢ik-
maya basladi. Ornegin Mar-
mara Universitesi'nde dijital
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medya okur-yazarlig Gzerine
kurgulanan yuksek lisans
programinda, dijital ortamla-
rin kalitesinin nasil degerlen-
dirilecegi gosteriliyor: Ne ka-
dar kullanish? Ne kadar

etkili? Hedef kitleye Her seyden

ne kadar ulasiyor? biraz bilen biri
degil, bir isin uzmani

gerekli ama hepsinden
onemlisi uzmanlasma! Grafik
tasarimcr mi olmak istiyor-
sun? Yoksa sosyal medya uz-
mani mi? Ya da planlama ve
satinalmada mi calisacaksin?

Alaninizla ilgili programlari
cok iyi bilmelisin. Universite
diplomasinin yaninda sertifi-
ka programlarin yararlari var.
Yetmedi. Teknolojiyi ¢ok iyi
takip etmen gerek... Cok
heyecanli ve keyifli! Her gin
yeni bir sey cikiyor, su-
rekli yeni bir seyler
dgreniyorsun.

olmalisin. ilgilendigin

Hangi 6zellikler
araniyor?

Analitik distince yapisina
sahip olmak, teknolojiyi iyi
bilmek ve takip etmek, yara-
tic olmak, arastirmak, sor-
gulamak...

Kendimi nasil
gelistirebilirim?

Dijital medyada calismayi du-
stinliyorsan genel bir egitim-
den sonra yukarda saydigim
alanlardan birini secmen la-
zim. “Dijital pazarlama” an-
layisinin gelismesi icin hep-
siyle ilgili fikir sahibi olmak
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alani se¢ ve .
kendini gelistir. Is kurmak mi?

Neden
olmasin?

Kendisi de bir girisimci olan
Dijital Buro Genel Muduru
Ugur Seker, dijital dunyanin
girisimcilere cok agik oldugu-
nu hatirlatiyor: “Eskiden sa-
dece profesyonel kariyer
Oneriyordum, artik girisimci-
ligi cok ciddi bir sekilde 6ne-
riyorum. Kendi isinin sahibi
olabilirsin.

Pazarlama dunyasinda kulla-
nicilari-tiketicileri ikiye ayiri-
yoruz. 1994 ve sonrasi do-
gumlulara “dijital yerliler" di-
yoruz. Kendi sirketimde yeni
nesilden arkadaslarla calisi-
yorum. Amacimiz, reklam ve
pazarlama uzmani olarak tu-
keticiyi yakalamak. Bir sekil-
de; “banner” reklami yoluyla
yakalamak, arama motorla-
rindan yakalamak, mobilden
yakalamak ve temsil ettigim
firmanin ya satisini artirmak
ya da yaptiklarini artirmak.
Bunlari yapabilmek icin de
benim dijital yerlileri anla-
mam gerekiyor.

Kadin olmanin avantaji
var mi?

Marmara Universitesi'nden
Prof. Dr. Servet Bayram'a
gbre daha yaratici olduklari
icin kadinlar daha avantajl.
Bir diger sebep de kadinlarin
sosyal ortamlarda grup icin-
de daha aktif rol alabilmesi:
“Sosyal ortamlarda g tane
yeni is alani sdyleyeyim. Sos-
yal ortamlarda, reklamlarda
yaratici olmak zorundasiniz,
trafigi artirmak zorundasiniz
ve satis yapmak zorundasi-
niz. Bunlarda kadin calisanlar
daha basarili.”

pijital medyada
“alayl” palisan
sayisi ok fazla.
iste sana
firsat
L

51



Dunyanin en hizli gelisen ve
degisen sektdri bilisimde ye-
rini al. Sagliktan bankaciliga,
otomotivden telekominikas-
yona, uydu sistemlerinden
sanal zekdya kadar bircok
alanda yaziim uzmanlarina
ihtiyac gittikce artiyor. Hem
Turkiye’de hem de diinyanin
her yerinde! Teknoloji ilerle-
dikce is olanaklari daha da
artacak.

Yazilim muhendisliginde 4
yilllik lisans mezunu sart.
Yazilum uzmanli-

ginda ise iki yillik
programcilik me-

zunu olman veya

liseyi bitirmissen ge-

terme, uyum yetene-
gi... Ve tabi basvu-
racagin kaynak-

larr anlayabile-

cek dizeyde
Ingilizce bilgisi.

Nasil 6grensem?

Her sey kitapta yazildigi gibi

degil. Ogrendiklerinle sinirli

kalmamali, kendini gelistir-

mek icin bol bol dokiman

okumali, arastirmali, sonra-

sinda bol uygulama
yapmali ve deneyim
kazanmaya bakmalisin.

rekli sertifikalar al- Okul ingilizce

mis olman gerek. 1 LT LTy Jyrseviyen iyi olmali
Bu alanda gok IS var: Teknolojiyi sadece okul- ne ;if:';";:cigglil:‘

da alinan egitimlerle 6gren- yapabilirim? kaynaklar bu

mek mumkiin degil, sertifika  Staj, staj, staj... dilde ciinkii.
a Z I I | I | egitimlerine katiimak, proje- Ve piyasay! takip,

lere dahil olarak uygulayarak  trendleri arastirma, bol bol

o/
u Z I I I a n I g I 6grenmen bekleniyor. arastirma...

. o . imdi yiiksek lisans
Sistem ve ag teknolojileri uzmani, web 9'"}?3‘" oln;az_, 3apsar¥1
. e ozellikler neler? '
tasarim uzmani, veritabani yoneticisi... el e .
Y Analitik distinme vyetisi, yararli olur mu?

Bilgi teknolojileri sektériinde ¢alismak

istiyorsan firsat cok! istihdam acigi en
fazla olan ise, yazilim uzmanligi. Burada
okuduklarinin ¢cogu sadece yazilim icin
degil, bltun sektor icin gecerli!
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o6grenmeye ve yenilikle-
re aclk ve istekli olma,
sabirli olma, glve-
nilir olma, isi-

ne 6zen gos-

Yiiksek lisans arastirmaci kisi-
ligini gelistirir. Ancak belli bir
zamaninizi ayiracaksin. Eger
akademik kariyer distncen
yoksa, bir an énce is hayati-
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na atilip deneyim kazanmaya
bakman daha yararli. Isveren-
lerin gérist bu yénde. Uste-
lik, calisirken yuksek lisans
yapman mdmkan. Daha bile
yararli olabilir. Hem belki is-
verenin sana bu konuda
maddi destekte bulunabilir.

Is goriismesinde ne
soruluyor?

Gorisme dncesinde sana
basvuru formuyla birlikte tek-
nik bilgilerini 6lcmek igin test
uygulanabilir. Gérisme sira-
sinda da arastirmaci ve yeni-
likci olup olmadiginia bakili-
yor. Firma hakkinda arastir-
ma yaptin mi, onlarla ilgili ne
biliyorsun? Ne istedigini bili-
yor musun? ls alanini yeterin-
ce taniyor
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musun? Gelisimin firmanin
hedefleriyle 6rtustyor mu?
Orada uzun vadeli kariyer
planliyor musun? Yoksa gidi-
ci misin?

Fazla mesai var mi?
Olmaz mi? “9.00-18.00 di-
sinda calismam” diyenler-
densen bu isi unut! Bazen
sabahlayacak, bazen haftaso-
nunuzu feda edeceksin; pro-
je yetisecek.

Deneyimim yok,
6zgecmise ne
yazacagim?
Bu alanda staj yap-
tiysan onu one
cikar. Staj ca-
lismasinin
sana ka-
zandir-
diklarini da
ekle. Universite

egitimi boyunca katildigin
arastirma projeleri, gonalli
calismalar... Hepsi is gorar.
Yazim hatalarina ve is diinya-
sina uygun olmayan fotog-
raflara da dikkat.

Teknik Universite
mezunlari digerlerine
gore bir adim 6nde mi
baslar?

Isverenler boyle bir ayrima
inanmiyor. Onemli olan ada-
yin kendisini yetistirmis olup
olmadigi ve bunu sunabilmesi.

Sertifika programlariyla
is bulabilir miyim?
Sertifika programlari 6zgec-
mis acisindan da zenginlesti-
rici oldugundan tercih nedeni
yapabilir seni. Senin bilgini
belgeler, tabi o konuda yet-
kin olman gerek.

Teknolojiyi sadece okulcvl?

dgrenmen mimkin dedil
Sertifika egjitimlerine
katilman, projelere
dahil olup pratik
yapman sarf.
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Internet

girisimcilig

is fikrine gveniyor musun?

Risk almaya hazir misin?

Seni nelerin bekledigini biliyor musun?

Internetin is yasamina
girmesiyle beraber ye-
ni is modelleri ortaya
¢ikti. Bu yeni is model-
lerine insan gici yetis-
tirmek amaciyla son
dort bes yildir tni-
versitelerde e-ticaret
programlari var.

Ayrica yonetim bilisim sis-
temleri ya da enformatik
bolimler adi altinda, ge-
nelde tezli ve tezsiz yiksek
lisans programlari son yillarda
yayginlasiyor. Yrd. Dog. Dr.
Keti Ventura'ya gore mezun
olunan lisans programi ne
olursa olsun daha sonra mut-
laka bir isletmecilik altyapisina
sahip olmak sart. Bunun igin
okuldan sonra isletme mastiri
yapabilir veya bir e-MBA prog-
ramina yazilabilirsin.

Deneyim sart mi?

Internette kendi isini kurmus
insanlarin cogu bunun icin bi-
raz is deneyiminin olmasi ge-
rektigini soyllyor. Internette is
kurmak zor degil. Belli alt ya-
pilar, paket programlar var;
sana gerekenleri alir, sistemi
kurarsin. Fakat girisimci olacak
kisinin biraz da olsa is deneyi-
mi olmasi, is hayatini bilmesi

isin devami acisindan cok
o6nemli. DUstndn, senin disin-
da binlerce insan da ayni yol-
dan para kazanmaya baslaya-
bilir. Zaten cok sayida rakibin
olacak, hazirlikli ol.

isimi kurayim
elemanlarim calissin

Hayir, ekibinden daha da
fazla calisman gerekecek.
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Normalde maasl bir ise girdi-
ginde ne kadar yogun olursa
olsun genellikle sabah 9, ak-
sam 6 mesai diizenin olur.
Fakat girisimci oldugunda o
is her zaman seninle olacak.
Haftasonunda da calisacak-
sin, tatilde de...

lar Erol, saglik konusunda kali-
teli icerigin cok tutulacagini
dastnlyor. Bu icerik zamanla,
hatta su anda da cok buyuk
deger kazanmis durumda. Se-
yahat da gelismekte olan di-
ger bir alan.

Gece-giindiiz,
haftaigi-sonu Zorluklar

One cikacak
yeni alanlar

E-ticarette alisveris cok
popdler. Insanlarn % 62'si
satin alma kararindan énce in-
ternette mutlaka arastirma ya-
piyor, % 11'i internetten alim
yapiyor. Tabi simdilik; bu oran
strekli artiyor. Bunun yanisira
diger alanlarda internet kulla-
nicilar giderek daha bilincli
davraniyor. Zaman gegiyor, in-
ternet kullanicilar da yaslani-
yor, yaslanacak. Girisimci Cag-
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demeden isinin
[ECNGERIWEYEN  Girisimcilige adim

GACLEELY  atarken en buyik zor-

luk, sermaye. Maddi du-
rumun yeterli olsa da zorla-
nirsin, o ayri. Cok buytk bir

risk aliyorsun. Sonrasinda de-
neyim 6nemli. Butun dinya-
da onbinlerce projenin gelis-
mis, batmis ve belki tekrar
¢tkmis oldugunu unutma.
Isin bir de yasal tarafi var. In-
ternetle ilgili yasal diizenle-
meler heniz yeterli degil.
Simdilik...

Melek yatirrmalar

Belli bir konuda bilgisi olan
melek yatirrmci, bu konuda
yeni baslayanlara (kicik bo-

Turkiye'de basarili
girisimler artacak

Cember.net'in
kurucusu ve
enuygun.com
Genel Mddri
Cadlar Erol

Ozellikle 2010'dan

bu yana bircok farkli

internet girisimi cok

glizel paralar kazan-

maya bagladi. Yabanci ve yerli
yatinm geliyor. Artik bizim
yasadigimiz birkag 6ykiyd, daha
cok kisiden duymaya bagladik.
2011 yilinda bunun ¢ok daha
farkli bir asamaya gelecegini,
cok biyik satin almalarinin,
buytk el degismelerin, yeni
projelerin olacagini
distntyorum. Amerika'da
strekli izledigimiz basari
hikayelerini, belki onlardan daha
kiiclk boyutta fakat hic de
azimsanmayacak boyutta
Turkiye'de de gorecegiz.
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yutlu sirketlere) yatinm ya-
par. Hem para hem de dene-
yimini koyarak o sirketlerin
blylmesine destek olur. Tar-
kiye'deki melek yatirmci sa-
yisi ne yazik ki kisitl.
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Girisimci, risk
alabilen, pazar

firsatlarini kovalayan

ve bunlar

uygulamaya geciren
kisidir. Yani bir
yeniligi ortaya
koyar.

internette is kurmak ve
siirdiirebilmek i¢in
dikkat!

W lyi ve 6zgin bir fikrin ol-
masi gerekiyor ama artik fikir
her sey degil. Tam tersine gi-
risimcinin karakteri, onun bu
isin arkasinda ne kadar dura-
bildigi ve vizyonu ¢ok daha
onemli.

B Olasi krizlerden en az etki-
lenecek duizgtn bir gelir mo-
deli oturt.

M Ortaklarini ve ortaklik ko-
sullarini iyi belirle. Dogru bir
is bolim yap.

M Pazar hedefini belirle.

B Zaman planlamasi yapin ve
buna uyun.

M lyi bir icerik olustur.

M Baglantilarini kur. Cevreni
kullan.

W Her seye hazirlikli ol. Inter-
net cok hizli degisiyor. Sabah

kalktiginda bambaska bir
tehdit ile karsilasabilirsin.

W [sin surekliligi icin oncelikle
kendini guincel tut. Sekto-
rinde neler olup bitiyor onla-
r duzenli olarak takip etmen,
yeniliklere acik olman gerek.
M llk gUn nasil siki calisiyor-
san daha sonrasinda da &yle
calismalisin.

W Ve en 6nemlisi, fikrine
inan. Fikrine inanan, pozitif
insanlarla calis.

Basarilar!

Galata is Melekleri
destege hazir

Turkiye'de melek yatimcr sayisi
sinirli. Galata Is Melekleri, bir
grup melek yatinmcr tarafindan
genglere fon ve bilgi destegi
vermek icin 2010'da kurulmus
bir dernek. Basvurular, belir-
lenen kriterlere gore (gelir gider
modelleri, girisimcilik profili vs.)
degerlendiriliyor. Belli
dénemlerde yapilan
sunumlarla, aday girisimciler
Galata Is Melekleri Gyelerinin
karsisina cikiyor. Dernegin
hedefi, istanbul'daki teknoloji
girisimcilerinin uluslararasi
capta basari kazanmasinda
onculuk etmek.

is, sadece iyl bir fikir
pulmakla bitwiyor

Uyaulawa igin wutlaka
destek almalisn /
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Her zaman
arananlar

Satis:
(satis temsilcisi-danismani,
musteri temsilcisi)

lletisim becerileri yuksek,
musteri ve ¢6zim odakl,
problem ¢dzme yetenegine
sahip, analitik distinebilen
satiscilar sirketlerin g6zbe-
bekleri konumunda.

Pazarlama:
(pazarlama uzmani)

Teorik bilgiye sahip, trendleri
takip edebilen ve internet
teknojilerine hakimsen pazar-
lama sana uygun olabilir.
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Muhasebe:
(muhasebe uzmani-sorum-
lusu)

Son yillarda yabanci dil bilen
muhasebeciler tercih edili-
yor.

Yonetici asistani,
sekreter:

Yabana dil sart. Eger Ust dU-
zey yonetici asistanligi diistind-
yorsan ikinci yabanci dil seni
avantajli kilar. Isverenler iletisi-
mi kuvvet-
li, prog-
ramla-
ma ye-
tenegine
sahip, ¢6zUm odakli ve
pozitif kisilik yapisina sahip
asistanlar ariyor.

Ne segersen S¢5,

sektorin ve isinle
ilgili piyasadaki
gelismeleri takip
etmen gerek §

Hangi sektorde
kime ihtiyag var?

Iste, Yenibiris.com verilerine gére 2011'in ilk G¢ ayinda en
cok ilan yayinlanan sektdr ve pozisyonlar:

Yapi-insaat

Insaat Mithendisi, Mimar,
Santiye Sefi, Makina
Muhendisi, Proje Maduru

Tekstil

Musteri Temsilcisi,

Modelist, Muhasebe Elemanit,
Sekreter, Uretim Planlama So-
rumlusu, EndUstri Mihendisi

Turizm-Otelcilik

Resepsiyonist, Gar-
son, Satis Temsilci-
si, Bellboy, Kat Sefi

Uretim-imalat

Muhasebe Elemani, Makina
Muhendisi,

Satis Mihendisi,

Teknik ressam,

CNC operatori

Bilisim
Yazilim Uzmani, Teknik Servis

Elemani, Kurumsal Satis Temsil-
cisi, Grafiker, Proje Yoneticisi

Saghk-Tip
Hemsire, Ameliyathane Hemsi-

resi, Tibbi MUmessil, Ebe, Tibbi
Sekreter, Acil Tip Teknisyeni

Gida

Gida MUhendisi, Restaurant
Mdadura, Satis Temsilcisi,
Muhasebe Elemani, Ascl

Perakendecilik-
Toptancihk

Satis Temsilcisi, Kasiyer,
Muhasebe Eleman, Bilgi Islem
Eleman, IK Elemani

Elektrik-Elektronik

Elektrik-Elektronik MUhendisi,
Satis Temsilcisi, Teknik Servis
Elemani, Sekreter, Urlin
Yoneticisi

Otomotiv

Satis Temsilcisi, Muhasebe
Elemani, Hasar Danismani,

Dis ticaret sorumlusu, Kalite
Muhendisi 63
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Gelecek Y€ |
islerae

Organik kozmetik uzmani, yenilenebilir
enerji uzmani, rizgar enerjisi uzmani,
yesil pazarlama danismani, yesil insan

kaynaklari ydnetmeni...

Cevre sorunlari, kiresel 1sin-
manin yarattigi iklim degisik-
likleri, sanayinin dogaya ver-
digi zararlar yesil isleri do-
gurdu.

Basta uluslararasi global sir-
ketler olmak Uzere artik fir-
malar cevreye verdikleri zara-
r en aza indirmeye calisiyor-
lar, yenilenebilir enerji kay-
naklari kullanip, karbon sali-
nimlarini azaltiyor, cevreye
biraktiklari zararl izleri siliyor
ve daha cevreci Urinler Gre-
tiyorlar. Tabii bu islerde cali-
sacak kisilere olan ihtiyag
da hizla artiyor. Bu tir cev-
reci islerde calisanlar yesil
yakali olarak aniliyor.

Her sektorde olacak

Yesil islerin ortaya ciktig
sektdr 'yenilenebilir enerji’
kavramiyla enerji sektéru ol-
du ama ilerleyen yillarda, he-
men her sektdrde cokca yesil
is ilani gérecegiz. Kuresel
Isinma, cevre felaketleri ve
yesil pazarlama bu talebin
daha da ¢ogalmasina yol
acacak. Ayrica devletler yesil
enerji konusunda buytk tes-
vikler saglayacaklar.

Yesil islerde calisacaklarin
agirlikli olarak muhendislik
egitimi almalari gerekiyor.
Kendilerini pazarlama ve
tasarim alanlarinda da gelis-
tirmeliler. Bu mesleklerde ca-
lisacaklar yenilikgi, cevreye
duyarli, yaratici,

analitik distnebi-

Okul
yillarinda
deneyim
kazan

insan Kaynaklari Uzmani
Cengiz Catalkaya'ya gore
temel problem kisilerin tek bir
uzmanlik dalinda olmalari.
Bunu asanlar daha basarili
olacaklar. Strekli kendini
gelistirmeyen, degisime ayak
uyduramayan ve dogaya Gnem
vermeyen kisiler yesil
mesleklerde de basary
yakalayamayacak. Bu ytizden
birka¢ alanda uzmanlasip
donanimli bir sekilde yesil is
sektortine girmeliler. Ayrica
bunun icin Gniversitenin
bitmesini beklemeden, ikinci
siniftan itibaren staj-yari
zamanli vs. yollarla sektore girip
bir an &nce tecriibe kazanmaya
calismalilar. Yapacaklarr yesil
isten bayik mutluluk
duyacaklar, ¢tinkl yesil yakalilar
dogaya katkida bulunacaklar ve
dinyayr daha yasanabilir bir
yer haline getirecekler.
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len, ingilizce bi-
len, enerji piyasa-
lari mevzuati ko-
nusunda bilgi
sahibi kisiler
olmalilar.

20 bin yeni
is olacak

Yesil islerde calisan kisilerin
sayisinin 50 bin civarinda ol-
dugu tahmin ediliyor. Tarki-
ye'de gevre ile baglantili
alanlarda iki yil icinde yakla-
sik 20 bin yeni is yaratilaca-
g1 bekleniyor. Duinyaya ise
yenilenebilir enerji sektériin-
de calisanlarin sayisi
yaklasik 3 mil-

yon.

Bu alanda yetis-

mis eleman azligi

ve artan istihdam

ihtiyaci nedeniyle

yesil yakalilar normal

Ucretlere oranla yuzde

50, hatta yuzde 100

daha fazla Ucret alabi-
liyor. Simdilik bu
alanda egitim ve-
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ren fazla kurum ol-
madigi icin yetis-
mis personel de
cok fazla yok. O
nedenle Ucretler
yUksek oluyor.

is alanlari
neler?

Yesil yakali meslekler iginde
bitdn dinyada su uzmanlik-
larin yukselmesi bekleniyor:

v Cevre mihendisligi
v Cevre muhendisligi koken-
li (yenilenebilir) eneriji
danismanlig
v Cevre hukuku uzman-
[Te]

v Organik tarim ve
organik kozmetik
konusundaki da-
nismanliklar
v Sehir ve cevre
planlama

v Atik su/atik yo-
netimi konusundaki
uzmanliklar

Rlzgar ve glnes ener-
jisi kullanimina yonelik
yatinmlarla ve yenilene-
bilir enerji kullanimi ihtiya-
clyla, yesil mesleklerin gelis-
mesi giderek hiz kazanacak.

iste en popiiler
yesil isler:

Yenilenebilir Enerji Uzma-
ni: Sirketler son zamanlarda
yenilenebilir enerji Uretimine
buyuk ilgi duymaya

basladi. Bu sirketler Yesil
yakallar

standart licretlerin

icin hem PR ve pa-

versitelerden mezun olanlari
iyi bir kariyer bekliyor.

Ruizgar Enerjisi Uzmani:
Ruzgar enerjisi, yenilenebilir
enerji alaninda en bilinen ve
popller olan eneriji dali. Ul-
kemizde su anda cok sa-
yida sirket, rlizgar tur-

zarlama acisindan en az yiizde bini yapmaya basladi.
hem de yeni enerji 50 uizerinde Rizgar enerjisi alanin-

kaynaklarini kullanma
acisindan énemli bir

hamle. Bu alanda kendini ge-
listirecek basarili mahendisler,
MBA veya pazarlama mastiri

da yaparlarsa ilerleyen yillarda
cok iyi sartlarda is bulabilirler.

Yenilenebilir Enerji Miihen-
disi: lleri derecede miihendis-
lik bilgisi gerektiren bu meslek
icin gerekli kisileri yetistiren
birkac Universite var. Bu Uni-

kazanabiliyor. da, Geb-

ze Yuksek
Teknoloji Ens-
titlsu Ruzgar
Enerjisi Aras-
tirma Merke-
zi'nde yUksek
lisans ve dokto-
ra egitimi verili-
yor. Mezunlari
is bulma konu-
sunda cok sans-
I gériindyor.
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Yesil Pazarlama Danismani:
Bu kisilerin gorevi sirketlerin,
cevre politikalari ve cevre ile il-
gili sosyal sorumluluk planla-
rini ydratmek ve duyurmak;
sirketin, musterilerinin katki-
siyla daha yesil ve temiz bir
diinyaya katkida bulunmasini
saglayarak sirketin gevre du-
yarliligini artirmak ve bunu sir-
ketin pazarlama politikasinin
merkezine yerlestirmek. Pa-
zarlama, isletme, endustri ve-
ya gevre muhendisligi vs. bo-
[Gmlerden mezun, kendini
pazarlama odakli gelistir-
mis kisiler yesil pazarlama da-
nismani olabilirler.

Yesil insan
Kaynaklan
Yonetmeni:
Sirketin perso-
nelinde cevre
duyarlihgr ya-

ratmak ve onlarin sirket kay-
naklarini daha tasarruflu kul-
lanmalarini saglamaktan so-
rumlu olacak. Gereksiz kaynak
tiketimini engelleme, ortak
arag uygulamasi yapma, per-
sonelin cevre ile ilgili proje-
lere katilimini saglama, ofis
ve cevrenin dogaya uygun ve
dogaya zarar vermeyecek se-
kilde diizenlenmesi islerini ya-
pacak; isletme ve cevre konu-
sunda bilgili insan kaynaklari
yonetmenlerine/uzmanlarina
ilerleyen yillarda daha cok ihti-
yac duyulacak.

Yenilenebilir Enerji Hukuku
Uzmani: Sirketlerin dogal
kaynaklar ve eneriji konularini,
yasal mevzuata uygun sekilde
ve cevreyle uyumlu sekilde yo-
netecek uzmanlara ihtiyaclari
var. Bu uzmanlar,

kamu ve 6zel

sektor arasin- AL
daki hukuk- uzmanlarina
sal konulari cok ihtiyag
cozecek, iler- Hueh
leyen yillarda

AB uyum kanunlar
cercevesinde AB mevzuatina
gore sirketlerin bu yasalara uy-
gun calismasini saglayacaklar.
Bu sekilde calisacak enerji hu-
kuku uzmanlarina buyuk ihti-
yac duyulacak. Bu alanda cali-

san “Enerji Hukuku Arastir-
ma Enstittst” de kurulmus
durumda.

Yesil Turizm Uzmani: Sehir
yasaminin getirdigi sikintidan
ve yogunluktan olsa gerek, in-
sanlar tatillerinde strekli deni-
ze gitmek yerine koylerde,
tenha ve sessiz kiyllarda, Kara-
deniz'in el degmemis yaylala-
rinda, sarp ve yuksek daglar-

da, kaplica ve sifali sularda ta-
tillerini gegirmeye ve dogda
sporlariyla ilgilenmeye basladi-
lar. Oniimuzdeki yillarda doga
ve ekolojik turizm konusun-
da uzmanlasmis, kendini yetis-
tirmis rehberlere/uzmanlara ve
tesislere ihtiyac olacak.

Yesil (Organik) Kozmetik
Uzmani: Dogal ve organik
kozmetik Grlnleri baydk yik-
seliste. Durum boyle olunca
bu alanda da bir uzmanlik dal
olusmus goérinlyor. Farmako-
loji veya fitoterapi uzmanlari,
bu alanda kariyer yapabilirler.

Cevre Miihendisligi / Cev-
re Hukuku Uzmanlig: Bu
alanda egitim géren mu-
hendislere atiklarin aritilmasi,
gerekli tesislerin kurulmasi, is-
letilmesi, yapilanlarin denet-
lenmesi, glraltt kaynaklari-
nin belirlenmesi gibi bircok is
dasuyor.

Sirketler yesil isler
igin mihendislik '
egitimi alanlan tercih
ediyor
[
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Ozgecmiste

1. Ozensiz, yazm hatalaryla
dolu, karmasik veya fazla kisa
cumleler kurmak.

2. Eposta adresinde gece-
ninkizi@..., disiseytan@... gi-
bi marjinal isimler kullan-
mak.

3. Sosyal paylasim sitelerindeki
profil bilgilerinin desifre olaca-
gini bilmemek, sonradan pis-
man olmak.

4. Cep telefonunu yazma-
mak.

5. Anlasiimayan kisaltmalar
yapmak.

6. Internetteki 6zge¢misini
kopyalayarak génderirken
formati bozarak metnin
acilmamasina neden ol-
mak.

7. Okul yillarinda yaptigi isleri
kiclimseyerek yazmamak.

8. Staj bilgilerini ayrica yaz-
mamak.

9. Yaniltiar bilgi vermek. (Ingi-
lizce kursuna gittigi Bogazici
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15 hata

Universitesi'ni mezun olunan
okul olarak yazmak!)

10. Referanslara aile dostla-
rini yazmak.

11. Hig tanimadigi isimleri
havali olsun diye referans
gostermek.

12. Mizik dinlemeyi ve alis-
veris yapmay! hobi sanmak.

13. Kirk yilda bir gittigi tiyatro-
yu hobi olarak belirtmek.
14. Arkadaslariyla eglenir-

ken cektirdigi fotografi
koymak.

15. Ozgecmisin iki kat uzun-
lugunda 6nyaz yazmak.

Basvuru surecinde

1. Firma tarafindan arandi-
ginda “ben 6yle bir basvu-
ru hatirlamiyorum” de-
mek.

2. "Ya tutarsa” deyip ilgili il-
gisiz butun ilanlara basvur-
mak. Sonra da “niye arama-
dilar?” diye merak etmek.

3. Goérusmeye gelemeyece-
gini firmaya haber verme-
mek.

4. Gorlsmeye anne babasiyla
gitmek.

5. ilk gériismenin calisma
kosullariyla ilgili pazarlik

gorismesi oldugunu san-
mak.

6. Mikemmeli oynamak.

7. Bircok asamadan gece-

15 hata

bilecegini bil-
memek.

8. Gorlsmeye
sort ve sandalet-
le gitmek.

9. Satis uzmani
deyince aklina
ansiklopedi sa-
ticisi gelmek.

10. Ise alim uzmanina baska
bir firmayi kotulemek.

11. Basvuruda bulundugu
firmanin isminden baska
hicbir sey bilmemek.

12. “Neden?” sorusuna “acil
ise ihtiyacim var” diyerek sir-
ket ve pozisyonla ilgisi olma-
yan cevaplar vermek.

13. Gorusme sirasinda tele-
fonu sessize almayi unut-
mak.

14. Daha ilk asamada “ne
zaman muddr olurum” diye
sormak.

15. Butun iyi islerin masa-
basi is oldugunu sanmak.
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Otomotiv Sektor(:

Ford Otosan

Yeni Mezun Alim
Surecimiz

2011 yilinda yeni ticari arag
ve Cargo projelerimiz nede-
niyle yeni mezun gengleri
Urdin gelistirme, Uretim, yeni
projeler, satinalma vb bircok
fonksiyonda bunyemize kat-
may! hedefliyoruz. Halihazirda
yUritmeye basladigimiz ulus-
lararasi ve biytk capli projele-
rimiz ile otomotiv sektdriinde-
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ki liderligimizi sardardrken;
bu amaca ulasmamizi sagla-
yacak en énemli glictin cali-
sanlarimiz oldugunu biliyoruz.

Ford Otosan olarak, yeni me-
zun alimlarimizda adaylarimi-
zin arastirmaci, yenilikci, he-
vesli, dinamik, kendi gelisimi-
ne yatinm yapmak ve yete-
neklerini kullanmak isteyen
adaylar olmalarina 6nem veri-
yoruz.

2011 yilinda agirlikli olarak ye-
ni projeler mihendisligi, Grtin

gelistirme muhendisligi ve Gre-
tim mUhendisligi pozisyonlari-

na alim yapiyor olacagiz.

Yeni Projeler
Miihendisi

Uretmekten, gelistirmekten,
problem ¢ézmekten keyif ali-
yor; dinamik ve uluslarasi bir
calisma ortaminda calismak
istiyorsaniz “Yeni Projeler
Muhendisligi” pozisyonumu-
za basvurabilirsiniz.

Gorev Tanimi:

¢ Govde ve arag tasarimi sira-
sinda Urln gelistirme faaliyet-
lerine katkida bulunmak icin
imalat fizibilite calismalarinin
yaratalmesi,

® Govde Uretimini gercekles-
tirmek Gzere gerekli prosesle-
rin tasarlanmasi, ha-

yata gecirilmesi,

e Uretim hatlarinin

yerlesim planlarinin
tasarlanmasi ve haya-

ta gecirilmesi,

e Uretim hatlari, ma-

kina, ekipman, apa-

rat speklerinin tasar-

lanmasi, sartnamelerin olus-
turulmasi, firmalar ile gords-
melerin strdurtlmesi, teknik
gdzden gecirmelerin yapiima-
sl, kurulumlarin yapilmasi,
devreye alma, deneme imala-
ti ve diger proje adimlarinin
yaratalmesi,

e Proje devreye alma 6n ima-
latlarindaki kaynak, boyutsal
dogruluk ve ylzey kalitesi ca-
lismalarina liderlik edilmesi

¢ Yeni kurulacak olan hatlar-
da calisma gruplarinin Ford
Uretim Sistemi calismalarina
kocluk yapilmasi,

e Arac Uretimi ile ilgili tum
projelerin mihendislik calis-
malarina liderlik etmek veya
ekip calismalarina katilmak,

¢ Arac Uretimi veya imalat
teknikleri ile ilgili ileri teknolo-
jileri, ilgili literattrd, fuarlari,
ar-ge calismalarini veya rakip-
leri takip etmek ve gelismeleri
Uretim hatlarinda uygulamak.
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Aranan Ozellikler:

e Universitelerin Makina, En-
dustri, Mekatronik, Elektrik
ve Elektronik Muhendisligi
bolimlerinden mezun,

e Cok iyi derecede Ingilizce
bilen,

e Yurtdisi seyahat engeli ol-
mayan,

¢ IDEAS, CATIA ve Auto-CAD
Gizim programlari hakkinda
bilgi sahibi olan,

¢ MS Office programlarini
cok iyi derecede kullanan,

e Askerlik hizmetini tamamla-
mis (Erkek adaylar icin),

o letisim kabiliyeti yiiksek,
analitik dustince yapisina sa-
hip, ekip calismasina yatkin,
6grenmeye ve kisisel gelisime
istekli,

e Yogun proje ve Uretim tem-
posuna ayak uydurabilecek,
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e Kocaeli'nde ikamet edebi-
lecek.

Uriin Gelistirme
Miihendisi

Otomotive merakli, yeni arac,
motor ve gii¢ aktarma sis-
temleri projelerinde yer almak
icin heyecan duyan ve bu
alanlarda kendisini gelistir-
mek isteyen muhendisileri
“Urtin Gelistirme Muhendisi”
pozisyonumuza basvurmaya
davet ediyoruz.

Aranan o6zellikler:

o Universitelerin Makina, Me-
katronik, Elektrik-Elektronik,
Endustri, Ucak-Uzay ve Hava-
cilk bolimlerinden mezun,

e Cok iyi derecede Ingilizce
bilen,

e Uluslararasi calisma ortami-
na adapte olabilecek,

¢ Yurtdisi seyahat engeli ol-
mayan,

e Tasarim-analiz konularina il-
gi duyan, gerekli paket prog-
ramlari ve diger araglar etkin
sekilde kullanabilen,

o |letisim kabiliyeti ytksek,
analitik diistince yapisina sa-
hip, ekip calismasina yatkin,
o6grenmeye ve kisisel gelisime
istekli.



Basvurular Gebze ve Gol-
clk'te faaliyet gosteren Uriin
gelistirme departmanlarimiz
icin degerlendirilecektir.

Uretim Mihendisi

Uretmekten zevk aliyor ve sii-
rec gelistirme bakis acisiyla isin
mutfaginda essiz bir deneyim
firsati kazanmak istiyorsaniz
“Uretim Mihendisligi” pozis-
yonumuza basvurabilirsiniz.

Gorev Tanimi:

o Uretimin aksamadan siirdii-
rtlmesi ve belirlenen kalite ve
verimlilik seviyesinde gercek-
lestirilmesi amaciyla metod
gelistirme calismalari yapmak,
¢ Makina, fikstur ve aparat ih-
tiyacini belirlemek, siparis ac-
ma islemlerini yapmak, layout
calismalarina katilmak,

¢ Hammadde sarf standartla-
rint belirlemek, temin edilme-
sini saglamak ve kontrollerini
yapmak.
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Aranan Ozellikler:

o Universitelerin Makina, En-
dustri, Mekatronik, Kimya,
Elektrik ve Elektronik Miihen-
disligi bolimlerinden mezun,
o lyi seviyede Ingilizce bilen,

e Takim calismasina yatkin,
sonug odakli, problem ¢6z-
mekten keyif alan,

o Erkek adaylar icin askerligini
tamamlamis,

e Esnek calisma saatlerine
uyum saglayabilecek,

o Kocaeli'nde ikamet edebile-
cek.

Bir Basari Hikayemiz

Ford Otosan olarak Tdrkiye
otomotiv sektoriintin en bu-
yUk ihracatcilarindan biriyiz
ve bir surt ilke ve basariya
imza atmaktan 6turt gurur-
luyuz. 22 Mayis 2009 tari-
hinde bir ilke daha imza ata-
rak, otomotivin anavatani
olan ABD'ye Ford Transit
Connect'in ihracati ile ilk
Turk Gretimi arac génderen
kurum olma basarisini gos-
terdik ve Ford Transit Con-
nect, Amerika pazarina girer
girmez “Kuzey Amerika Yilin
Ticari Araci” 6dultne layik
goralda.



Profesyonel giyimde
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Genel hatalar

X Cok bol ya da ¢ok dar, herhangi bir
sebeple bedeni sana uygun olmayan

kiyafetler.

X DUmdUz, herhangi bir ilgi cekici
O6geden yoksun, sikict gorintd.
SUNA KABADAYI

Imaj ve lletisim Danismani

X Cizgi film kahramanlarini temsil
eden kiravatlar, coraplar.

X Kirli, lekeli, tozlu, ttylenmis, dugmeleri sarkan, iplikleri
sarkmis kiyafet.

X Ucuz gorinUmla plastik dtgmeler, stslemeler.

X Kemerle ayakkabinin renk ve stil uyumsuzlugu.

X Uttiden parlamis kumas. Utlde cift iz yapiimis pantolon
cizgileri.

X Ayakkabi Gzerine kat kat yigiimis paga boyu.

X Gozluk zinciriyle boynuna takilmis gézluk.

X Hesap makineli, Mickey Mouse’lu kol saatleri.

X Derisi catlamis ve soyulmus kemer.

X Derisi
soyulmus,
topugu
erimis,
boyasiz ve
bakimsiz tozlu
ayakkabillar.
Civisi ¢clkmis
topuklu
ayakkabilar ve
¢ikardigi ses!

X Asiri
doldurulmus,
sekli
bozulmus
canta
goruntasu.

X Kirli, yipranmis,
yirtilmig
semsiye.
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X Derin dekolteler,
gobegi ya da sirti acik
kiyafetler.

X Etek ya da pan-

tolondan rengi
ve/ veya cizgileri
belli olan i¢ ca-
masiri.

X Dar, digme
aralari acilan
goémlekler.

X Leopar desenleri,
iri cicek desenleri,
pul, payet, tdl, si-
fon gibi abiye gi-
yim unsurlarinin
glndlz ve is giyi-
minde kullanimi.

X Karin, basen ve
kalcaya simsiki
oturan etek ya da
pantolon.

X Tasli, desenli,
parlak renklerde
ya da file doku-

ma corap.
X Acik renk ayakkabi ile
giyilmis koyu renk kdlotlu
corap.
X Kacik corap.
X Burnu acik dekolte san-
daletler, her tar terlikler.

X GOz alici ve ses cikara-
rak da dikkat dagitan ta-
kilar.

X Parlak renklerde, mucev-
herli, tasl, dekorlu goézlikler.

X Ayak bileginde halhal, vi-
cudun goértnen yerinde pier-
cing.

Piercing,
dovme, hint kinasi
gbi uygulamalar

viicudun goriiniir
yerlerinde
olmamali.
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Erkekler:

X Digmeli yaka gdmlekle
giyilmis takim elbise.

X Kisa kollu gémlek ile

giyilmis takim elbise ve kra-

vat.

X Gobek cizgisi altina
dasurtlmis pantolon beli
ve kemer.

X Kemerle birlikte takilan
pantolon askilari.

X Takim elbise ile giyilen
spor kaban ya da yin-kaz
tayU yelekler.

X Ceketin kol boyundan
uzun goémlek kollari ya da
cok uzun ceket kollari.
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X Kiravat ile birebir takim
kullanilan yaka mendili.

X Kemersiz giyilen
pantolon.

X Ayakkabi ve takim ile
uyumsuz corap, tenin
gdzikmesine sebep olan
kisalikta corap.

Kisisel bakim
hatalar

X Matlasmis ya da
yaglanmis; j6le-sprey
kapl donuk sag.

X Kirli, yagli-parlak ya
da kurumus pul pul
dokdulen cilt.

X Catlamis, sert,
kabuklanmus, kirli
gorunumlu eller.

X Nikotinden sararmis
ya da yenmis tirnaklar.

X Sebebi her ne olursa olsun

kott nefes kokusu.

X Sararmis, bakimsiz disler.

X Ter kokusu ya da asiri yogun

parfum kokusu.

X YUzdeki tuy fazlaliklari.

X Vicudun gornar yerlerinde
ddévme ya da Hint kinasi gibi

stslemeler.

X Abartili, cok renkli ve
frapan makyaj.

X Kimyasal islemlerden
yipranmis, hirpalanmis ve
sagliksiz goriinen saglar.

X Boyall ama dipleri

uzamis, asll rengi ortaya cik-
mis, bakimsiz bir

izlenim birakan saclar.

X SUslu, cigekli, kurdeleli,

Acik ayakkabi ve
terlik bazi
sektorlerde hi¢ hos
karsilanmiyor.

is gérismesine
giderken de

tercih etmemende
yarar var.

tayly, fiyonklu,
kelebek sac ak-
sesuarlari.

X Cok uzun ve
sivri tirnaklar,
soyulmus oje
goruntisy, dik-
kat ceken fus-
ya-mor gibi par-
lak renklerde
oje.

X Arkasl acik
ayakkabilardan gérinen
bakimsiz ayaklar.

Ne makyajsiz, he de
agirist... Rimel, allik ve

pariatiet kullanman
bile yeferli.
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Sirketler yeni
mezunlarda en ¢ok
. nelere bakiyor?

Okul yillarinda herhangi bir
is deneyiminin olup olmadi-
gina bakiyorlar ilk olarak.
Bir 6grenci kulibinde go-
rev almis, anketorlik yap-
mis, gazete satmis, bir der-

nekte cevreyle veya ¢ocuk-
larla ilgili bir projede génul-
|0 calismis, semt pazarinda
bir seyler satmis, belki de
stand hostesligi yapmis ola-
bilirsin. Bunlarin her biri bi-
rer is deneyimidir. Ne yap-
tiysan 6zgegmisine yaz...
Seni digerlerinden farkl ki-
lacaktir.

Calisacagim sirketi secerken
oncelikle neye dikkat et-

® mem gerekir? Ucrete mi, sir-

ketin buyiikliigiine mi, yok-
sa marka bilinirligine mi?

Niceliksel buyukltk veya
bilinirlik is arama

strecinde adaylari

etkileyen faktorler

ama aslolan ikisi de

degil. Bir aday icin en

dogru sirket, kurumsal
olabilmeyi basarmis, en
azindan kisa vadeli hedef
olarak kurumsal sirket olmayi
hedefleyen sirketlerdir.
Hedefleyen diyorum ctinkdi sen
henlz yeni kurulmus bir sirkete
de is basvurusunda bulunuyor
olabilirsin. Bir sirketin kurumsal
oldugunu nasil anlarsin? Birkag
ipucu vereyim.

Kurumsal sirket, hayatta kala-
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bilmesi icin gerekli tim
fonksiyonlari sistematik bir
tabana oturtmus, prosedurleri
belirlemis, kisilere degil,
fonksiyonlara bagl olarak
calisan sirkettir. Bu belirtileri
tek basina
degerlendirmen
mUmkin olmayabilir.
Ama logosundan
web sayfasina,
verdigi ilandan kul-
landigr danismanlik
sirketine veya pozisyonu
tanimlarken kullandig
ifadelere dek pek cok belirtiyi
degerlendirmen mumkun.
Ama bir yandan da 6zellikle
baslangi¢ asamasinda secen
degil secilmeye calisan gibi bir
ozelligin var. Bir sirketin mutlak
kurumsal olmasini beklemen,
Ustelik kurumsallik zaman
icinde degerlendirebilecegin bir

kavramken nasil mimkin ola-
cak? Istersen asagidaki sorulari
gdz onine alip, kendi kararini
vermeyi dene.

- Kendilerini ifade
ederken ne kadar pro-
fesyonel bir yaklasim
sergiliyorlar?

Ornegin glinimizde
internet sitesi
olmayan bir sirketin
ne kadar profesy-
onel oldugu sorgu-
lanabilir.

- Internet sitelerinde veya
arama motorlarinda bula-
bilecegin sirket haberlerinde
basinin yorumu nedir?

- Sirketin kuruculari kimler?

Piyasadaki itibarlariyla ilgili yine

arama motorlarindan fikir
alinabilir.

- Calisanlara kendilerini
gelistirme firsati veren
sirketler degerlidir.

- Nasil ki sirket seninle
ilgili referans aliyor
sen de gdrisme
oncesinde sirketle
ilgili referans almaya

calisabilirsin.

- Yaratici isler yapan sirketler,
dogalari geregi kurumsalligi
erteleyebilir ama yaptiklari isler
onlarla ilgili fikir verebilir.

Tiim is ilanlarinda
deneyim istiyorlar.
. Ben daha yeni mezun

oldum, ne
yapmaliyim?

Is ilanlarinda deneyim iste-
nir ama tim yoéneticiler de
bilir ki deneyim zamanla
kazanilan bir 6zelliktir. Bu
sorunun cevabl, sektore ve
hatta kuruma gore degisir.
Bu ylizden Universite yasa-
mi boyunca yapilan stajla-
rin, yari zamanli islerin bi-

yUk 6énemi vardir. Deneyim
mutlaka isteniyorsa o ilana
yeni mezun olarak
basvurman gereksiz olur.
Ama bir 6n mektupla bu is-
le ilgili deneyim kazanmak
icin istekli oldugunu ve bir
sans istedigin anlatabilir,
mlakat sirasinda da basa-
rili olursan bu sansi yakala-
yabilirsin.

Onyazilar bu ylzden cok
6nemli. Dogru kurgulanmis
bir 6nyazi, seninle

ilgili fikir verir.
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Egitim aldigim konu-
nun kisiligime uygun
. olmadigini diigiiniiyo-
rum. Bambaska bir
alanda kariyer yapmak is-
temem sakincali mi ve ba-
na zaman kaybettirir mi?

Bu, egitim aldigin konuya
gore degisir ama sakincali
olmaz; sadece bilgi ve de-
neyim kazanmak konusun-
da biraz daha dezavantajli
olursun. Icindeki potansiyel
sana bir konuda cok basa-
rli olacagini séyltyorsa,
buna kulak ver ve sansini

dene. Belki biraz daha faz-
la calisman gerekecek ama
kendini gelistirerek aradaki
farklari kapatmak elinde.
Cok 6zel bir bolum bitirip
de bu isi yapmak istemedi-
gini dustndyorsan, bir kez
daha distnmeni 6neriyo-
rum. Sadece kulaktan dol-
ma bilgilerle mi yoksa de-
neyimleyerek mi bu kaniya
vardin?

Biraz daha arastirmaya,
belki bir stre staj seklinde
de olsa kendi meslegini de-
nemeye karar verebilirsin.

Herkes is bulmanin ¢ok zor
oldugunu soéyliyor. Arka-
daslarim arasinda 1 yildir is
aradigi halde bulamayanlar
var. Hemen is bulmak icin
ne yapmam gerek?

s arayan kisi sayisi ve yeni me-
zun sayisi arttik¢a is bulmak da
dogal olarak zorlasiyor. Bu so-
runun yaniti senin metoduna
bagli. Kendini iyi analiz ettin
mi, eksiklerini tamamladin mi,
tdm kanallar dogru kullaniyor
musun, dogru 6zge¢misi ve
dogru gorusmeyi yaplyor mu-
sun, dogru yerlere basvuruyor
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musun? Bu sorulari tek tek ir-
delemek gerekli. Bir yildir is
aradigi halde bulamayan arka-
daslarin bu sureyi oturarak mi,
yoksa bir yerlerde staj, ddnem-
sel is, kurs, seminer vb. ile mi
gecirdiler?

?

Referans gosterecegim
kimse yok. Referanslar bo-
limiini bos mu birakmali-
yim?

Eger hicbir yerde,

hicbir is tecriiben

yoksa elbette bos bi-

rak. Sakin aile Uye-

lerini referans bo-

lGmdiine siralama.

Artik yoneticiler kimin

gercek referans kimin oylesi-
ne yazilmis oldugunu anliyor-
lar. Hele milletvekili, bakan,
belediye baskani gibi bir tani-

diginiz varsa sakin onun ismi-
ni yazmaya kalkma. Gézdagi
vermek anlamina gelir ve sa-
dece iticidir. Egitimin sresin-
ce sana destek olan akade-
misyenlerin referanslar, staj
yaptigin ya da katildi-
gin gondlld calisma-
larda birlikte calisti-
gin kisilerin refe-
ranslari profesyonel re-
ferans olarak kabul edile-
bilir. Sirketlerin referans kon-
trolt yaptiklarini, verdigin
isimlerden hakkinda bilgi iste-
diklerini de unutma.

ingilizce okuyorum,
yaziyorum ama
konusma glicliigiim
var. ingilizcemin
yetersiz oldugunu
yazmak istemiyorum
ama sonra basima bela
olur mu bu durum?

Olur. Okumak ve yazmak In-
gilizce bilmek demek degil-
dir. Ingilizce bilmek hele de
cok iyi bilmek acik ve secik
cok iyi bilmektir. Eger ya-
banci dille ilgili eksigin varsa
hazir yolun basindayken bu
sorunu ¢6z. Yabanci dil be-

nim isime ne zaman yaraya-
cak ki diye distinme. Diye-
lim ki yaptigin isin yabanci
dille hig ilgisi yok ama sana
butin dinyayl 6ntnt kadar
getiren internetin olanakla-
rindan hi¢ mi yararlanmaya-
caksin? lsinle ilgili diinyada
ne oluyor ne bitiyor, hi¢ mi
ilgilenmeyeceksin? Hazir
okul disiplinin devam eder-
ken, hazir 6grenme hizin ke-
silmemisken, aile kurmamis
ve glnltk yasamin rutinine
girmemisken kendine hayat
boyu tesekkr edecegin bir
iyilik yap ve bu isi hallet.

89




= Is Goriismesi,
Sosyal Giivenlik, is
Kanunu, Kariyer

Yonetimi, Mobing ve
is Stresi sorularin icin;

Uzmana
SOr




NEREDEN BASLASAM?

Askerden yeni geldim.
Elektrik bolimi ikinci 6gretim
mezunuyum. Ancak boliimim

ile ilgili hic deneyimim yok.
Okul siirecinde farkl islerde
calistim. 4 yil hukuk
biirosunda avukat ile calistim.
Daha 6nceleri de radyo ve
kafe deneyimim var. Sizce
nereden baslamaliyim?

Bir alanda calismaya baslamadan
once "ne yapmak" istedigine ka-

rar vermen, yani kariyer hedefle-
rini belirlemen gerek. Okudu-

iS GOREMEZLIK ODENEGI

Hastalik halinde gecici is go-
remezlik 6deneginden kim-
ler yararlanabilir?

SGK tarafindan kabul edilen
bir rapora dayanmak kosulu
ile hastalik nedeni ile isine
gidemeyen sigortalinin, bu

BANKA i§E ALIMLARI
Bankalar eleman alirken

sinava gore mi aliyor?

Ise alim uygulamalari az cok
farkliik gostermekle birlikte
bankalar giris pozisyonlarinda
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gun bolum ile yapmak iste-
digin is ortismayorsa, kari-
yer hedeflerin dogrultusun-
da kendini gelistirmeni &ne-
ririz. Okudugun boélumle il-
gili bir is yapmak istiyorsan,
deneyim kazanmak icin her
tarla yolu dene; bu arada
staj, gegici is, yari zamanli is
vb. Butlin secenekleri g6zo-
ntnde bulundur. Bunlari
yapmazsan yasin daha da
ilerlemis ve tecrtibe kazana-
mamis olursun. Zararin ne-
resinden donsen kardir.

devamsizligin 2 glninden
sonrasl icin gegici is gore-
mezlik 6denegi almasi
mUmkln. Bu 6denegdin veri-
lebilmesi icin hastaliktan 6n-
ceki bir yilda en az 90 gin
kisa vadeli sigorta kollari pri-
minin ¢denmis olmasi ge-
rekli.

genellikle sinav ile ise alim
yapar. Sinava, 6zgecmisi 6n
incelemeden gecen adaylar
davet edilir. Sinavi
kazananlar ise bir dizi
mulakat uygulamalarina
tabi tutulur.

ISVERENLERIN DiKKATINi
NASIL CEKEBILIRIM?

insan Kaynaklari ve Banka
Operasyon ile ilgili bagvurula-
rima olumlu herhangi bir ce-
vap alamiyorum. Deneyimle-
rim farkl sektérlerde oldugu
icin mi? Bu boliimler icin katki
saglayabilecek egitimlere de-
vam etmeye calisiyorum. isve-
renlerin daha fazla nasil dik-
katlerini ¢ekebilirim?

Banka giris pozisyonlarinda ¢cok
fazla basvuru alindigi icin genellik-
le yeni mezunlar; yabanci dil bilgi-
si, okuduklari okul / bolumleri,
mezuniyet tarihi ve sUresi ve hatta
derecesi gibi kriterler dikkate ali-

DENEYiMiM YOK

Hedefim KPSS'den yiiksek bir
puan alip devlet kurumlarin-

da calismak. Ama B plani ola-
rak sinava hazirlanirken 6zel

sektorde ise baslamak istiyo-
rum ancak is tecriibem yok.

Ozel sektérde bir kariyer he-
defin yoksa, aslinda daha
sanslisin. CUnku sektor, fir-
ma, pozisyon ayrimina git-
meden is alternatiflerini ar-
tirmis olacaksin. lyi bir staj
doénemi gecirdiysen, staj
yaptigin alandan baslaman
daha kolay olur. Satis pozis-
yonlarini da distnebilirsin.

narak 6zgecmis Uzerinden 6n
incelemeye tabi tutuluyor.
Uygun gordlenler sinavlara
cagiriliyor ve dngorismeye
aliniyorlar. Insan kaynaklari
giris pozisyonlarinda da ben-
zer kriterler dikkate alinabili-
yor. Yabana dil, IK sertifika
vb. egitimler alinarak 6zgec-
miste arti deger yaratabilirsin.
Ozge¢mislerin 6n degerlendi-
rilmesinde 6zgecmiste is icin
gerekli/tercih edilen nitelikle-
rin bulunup bulunmadigina
bakiliyor, basvuru sayisi art-
tikga 6n yazilarin okunma
olasiligr da dustyor.

HANGI DILLER OGRENILMELI?

Tercih sebebi olabilmek igin
hangi dil(ler) 6grenilmeli?

Dunyada bazi sektorlerde
bazi Ulkeler lider &zelligini
tasir ancak bir dil 6gren-
mede senin amacin dogrul-
tusunda dnemli olan
yayginhgidir. Ingilizce'den
sonra dinyada yaygin olan
diller Fransizca, Ispanyolca,
Almanca, Arapca, Rusca,
Cince ve Hintce. llgine gére
bu dillerden birini secip
ogrenebilirsin.
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= Kurum bilgisi
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= Genclere Oneriler
= Egitim-kariyer
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yenibiri=:)E

www.yenibiris.com
www.egitim.yenibiris.com
www.yenibirisdunyasi.com
www.yenibiris.com/sunum

* 11.500.000'u askin 6zge¢mis
® 67.000'i askin firma

© 30.000'i askin ilan

¢ 1.500.000 aylik tekil ziyaretci

Turkiye'de online insan kaynaklari hizmetlerinin énctlerinden olan Yenibiris.com,
Ekim 2000'de faaliyete gecti. Subat 2005'te sirketleserek Yenibiris Insan
Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik A.S. adini aldi.

Yenibiris.com, byuk 6lcekli ve cokuluslu sirketlerden orta ve kigtk 6lgekli
sirketlere kadar farkli sektérlerden 67.000'i askin firmaya internet bazli secme ve
degerlendirme hizmeti sunuyor. Yenibiris.com'un 6zgecmis bankasinda
11.500.000'i agkin 6zgecmis bulunuyor.

Yenibiris.com'un vizyonu, calisma hayatinda "is"in merkezi olmaktir. Misyonu ise
isglcl piyasasina yon veren yaratici fikirlerini, 6nct teknolojiler ile
gerceklestirerek calisma hayatina deger katmaktir.

Yenibiris.com, isveren ve is arayan arasinda interaktif bir platform olusturarak
ise alma ve is arama surecini kolaylastiran hizli ¢oztimler Gretir. Kurumlarin
gereksinim duyduklari isglicne ulasmalarinin yani sira, uygun insan
kaynaklari secme ve degerlendirme stratejileri gelistirmelerine de aracilik
etmektedir.

Her guin farkl sektor ve is alaninda binlerce ilanla genis is olanaklari sunan
Yenibiris.com, ayni zamanda Uyelerinin mesleki / kisisel gelisimlerine
yonelik egitim, seminer, is ve kariyer destek hizmetleri de vermektedir.

Yerel ve kuresel degisimleri g6z 6niinde tutan Yenibiris.com, istihdam piyasasinin
ihtiyac duydugu kalifiye isgicti talebinin karsilanabilmesi icin farkli sektorlere yone-
lik mesleki egitim ve uzmanlik projeleriyle de insan kaynaklari alaninda fark yaratir
ve 6nct konumdadir.

Kullanicilariyla interaktif bir iliski icinde olan Yenibiris.com, Uyelerinden aldigi geri
bildirimler dogrultusunda stirekli gelismektedir. Yenibiris.com'un halen I¢c Anadolu-
Karadeniz, Ege, Marmara, Cukurova-Gutineydogu, Akdeniz-Kibris, Trakya bolge
temsilcilikleri bulunmaktadir.
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MuUDO

Mudo Satis Magazalar

www.mudo.com.tr

1964 yilinda Fitas pasajinda 12 m?lik ktictik bir diikkanda, atlet ve fanilalari renk
renk boyayip satarak baslanan girisim; bugtin 87.000 m*yi asan satis alaniyla,
Kazakistan Astana’da 1, Turkiye'de 27 ayri ilde toplam 101 magaza, 1700°U askin
calisanla sektorde 6ncaltgini devam ettirmektedir.

MUDO A.S. son 10 yil icinde binyesine kattigi pek ¢ok diinya markasi ile beraber
Turkiye'nin énde gelen moda kurulusu olmayi strdiirmistir. Dinya modasini
takip ederek, magazacilik anlayisini gelistiren Mudo; bugtin Uriin gizgisi ve kalitesi
bakimindan duinya ile ayni dili konusmaktadir.

Turkiye'de bircok ilke imza atmis ve atmaya devam edecek olan MUDO A.S,;
temelinde “tek kaynak insandir” felsefesi ile Mudo musterilerine daha iyi hizmet
vermeyi ve diinya markasi olmayi hedeflemektedir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni agilacak magazalarimiz, mevcut magazalarimiz ve merkez kadrolarinda
degerlendirilmek tzere 2011 yilinda ise alimlarimiz devam edecektir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?

Adaylarin, ilk olarak belirledikleri hedef dogrultusunda &zgegmislerini
hazirlamalari ve mlakatlarda sorulan sorulari net ve acik bir sekilde
cevaplamalar énemlidir. Genel dis gérinim, beden dili, ses tonu, konusma hizi,
iletisim yetenekleri, tim stire¢ boyunca gosterecekleri tutarli davranis ve tutumlari
degerlendirilme strecinde dikkat edilmesi gereken detaylardir. Mulakat 6ncesi
mutlaka firma ile ilgili arastirma yapmalari ve bilgi edinmelerini éneriyoruz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Ise alinan adaylara ilk etapta, firmaya cabuk adapte olmalarini saglamak amaciyla
olusturdugumuz oryantasyon egitimi verilmektedir. Yonetici adaylari icin;

Mudo Akademi, 1999 yilinda hayata gecirilen ve Mudo’nun Ust dizey
pozisyonlarina yonetici yetistiren; MYA (Magaza Yonetici Adayhdr), 2002 yilinda
hayata gecirilen ve Mudo magazalarinda yonetici pozisyonlarina yerlestirecegi
adaylar yetistiren programlardir. Programlara, baska firmalarda calisan veya yeni
mezun dis adaylarla birlikte sirket binyesinde calisan ve yoneticilik vasiflarina
sahip ic adaylar da dahil olmaktadir.
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Erikli
www.erikli.com.tr / www.nestlewaters.com.tr

1965'de Bursa’da kurulan, perakende ve ev-ofis dagitimi kanallarinda
Urtnlerinin dagitimini kendi dagitim agi ile yapmakta olan Erikli, 2006'da
gliciin 1843'de Isvigre’de kurulmus olan dinya su uzmani Nestlé ile birlestir-
erek liderligini pekistirmis ve uluslararasi bir yapiya ulasmistir. Nestlé Waters,
siselenmis su pazarinda global bir oyuncu olup, diinyada toplam 105 fabrika ve
32.000 calisani, 75 global ve lokal su markasi ile 130 Ulkede faaliyet
gostermektedir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

BUtln bolumlerimizde yeni mezunlar istihdam edilmekle birlikte Satis, Musteri
Hizmetleri ve Uretim boélumleri, yeni mezun istihdamlarimizin énemli bir kismin
olusturmaktadir. Ozellikle temsilci ve uzman yardimcisi

pozisyonlarimizda yeni mezunlar degerlendirilmektedir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?

Oncelikle 6nerimiz, yasamlarinin ve kariyerlerinin ana sorumlulugunun kendi-
lerinde oldugunu bilmeleridir. Bu nedenle egitim gordukleri alani iyice
o6zUmsemeleri, staj veya yari zamanli is olanaklari ile uygulama goérmeleri,
bulunduklari ortamlarda iyi izlenimler birakmak icin verimli ve dogru davranis
ozellikleri sergileyerek calismalari ise alim strecinde kendilerine avantaj saglaya-
caktir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Egitim ve kisisel gelisimin, sirketin rekabet glict agisindan kritik olduguna inan-
makta, egitimi, gelecede yapilan bir yatinm olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda
ise yeni baslayan calisanlarimiz kapsamli oryantasyonlardan, tim calisanlarimiz
ise web tabanli, yurt ici ve sirket okulumuzdaki egitim programlarindan ayrica
Isvicre Nestlé Uluslararasi Egitim ve Konferans Merkezi'ndeki yénetici program-
larindan faydalanabilmektedirler.

Calisanlarin is hedefleri ve yetkinlik gelisimleri, performans yonetim sistemi ile
takip edilmekte, kariyer planlamasina da zemin hazirlanmaktadir.
Sirketimizdeki agik pozisyonlarin doldurulmasinda 6ncelikle i¢ kaynaklarimiz
degerlendirilmekte, boylelikle calisanlarimiza yatay ve dikey kariyer firsatlari
yaratilmaktadir.
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www.cargill.com
www.cargill.com.tr

Cargill, gida, tarim, risk yonetimi ve endustriyel Grtnler alanlarinda Uretim ve
ticaret yapan uluslararasi bir sirkettir. 1865 yilinda kurulan sirketimizin bugtn
66 Ulkede, 131.000 calisani bulunmaktadir. Cargill, farkliliklara deger verme,
tum bireylere saygi gosterme konularinda kararlilik gésteren bir sirkettir.
Cargill'de bircogu diinyaca taninan musterilerimizin basarili olmasina yardimai
olmayr amaclayan, musterilerle gercek bir is ortagi gibi hareket eden ve farkli
deger yaratmalarini saglayacak ¢oztimleri bulmalarina yardimci olan bir
yaklasim sergilenmektedir.

Yeni mezunlar hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Yeni mezunlari, sirketimizin gelecekteki liderleri ve yetenekleri olarak
yetistirmek Uzere istihdam ediyoruz. Hedef kitlemizi fabrikalarimiza aldigimiz
muhendislik bolimU mezunu arkadaslar, ticari ekiplerimize ve finans ekiplerim-
ize aldigimiz cesitli bolimlerden (isletme, iktisat, endUstri mihendisligi vb.) yeni
mezun olan veya 1-2 senelik is deneyimine sahip arkadaslar olusturuyor.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Segeneklerin cok ve ulasilabilir oldugu gtinimizde, gencleri ise alim
stireclerinde basariya géttren en 6nemli 6zellik ne istediklerini bilerek
gorismeye gelmeleridir. Onceden hazirlikli olmalari, sirket ve pozisyon
hakkinda olabildigince bilgiye sahip olmalari, kisitl bir sirede kendilerini dogru
ifade etmeleri icin 6Gnemlidir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Cargill, ytksek performansa ve potansiyele sahip calisanlarini yurt ici ve yurt
disinda firsatlar sunarak desteklemektedir. Yeni mezun veya calisma deneyimi
az olan kisiler icin EMEA bolgesi olarak organize edilen “Graduate Program”
adli gelisim programimiz bulunmaktadir. Buna ek olarak is mtukemmelligi, yeni-
likcilik gibi calisma gruplarinda veya cesitli proje ekiplerinde (yurt ici /yurt disi)
yer almak kisilerin yetkinliklerinin gelismesine katkida bulunmaktadir.
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www.tr.issworld.com

1901 yilinda Danimarka’da kurulan ISS, 53 tlkede temizlik, gtvenlik, teknik
hizmetler, catering, camasirhane yonetimi, bahce bakimi, hasere ilaclama, ofis
destek ve cagri merkezi hizmetleri ile Tesis Yonetimi konusunda hizmet sunan
dunyanin lider hizmet sirketinden biridir. ISS Trkiye, 22.000'den fazla calisani
ile Istanbul Genel Merkez olmak (zere 55 ilde, 4000'den fazla miisteriye, 5000
noktada hizmet vermekte ve sektordeki lider konumuyla biylimeye devam
etmektedir.

ISS Insan Kaynaklari olarak vizyonumuz yenilikci bakis acisina sahip, teknoloji
destekli standart IK stregleri ile insan glicini dogru ydneterek; musterisine
kaliteli hizmet, hissedarina karlilik, calisanina motivasyonu yuksek, gelisime ve
degisime agik ortamlar saglamak, kurum kaltarnG ve sirket stratejilerini
desteklemektir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

2011 yilinda buytme hedefimiz dogrultusunda yeni mezunlari Entegre Tesis
Yonetimi Hizmetleri alaninda yetistirmek ve gelistirmek amacli alimlar
planlanmistir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?

Takim calismasina yatkin, yenilikgi, analitik dustince yapisina sahip ve musteri
memnuniyeti odakli calisabilen, sektér ve kurum tercihinde bilingli ve hizmet
sektortnde kariyer hedefi olan yeni mezunlari ISS ailesine katmayi hedefliyoruz.
Dogru bir sektor ve kurum tercihi, genclerin kendilerini tanimalari ile
gerceklesebilir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Calisanlarimizin temel sorumlulugu, kendini ve isini gelistirerek, sirkete ve
kendine deger katmaktir. Yonetim ise, calisani kendi uzmanlik alani icinde tam
olarak yetkilendirmekle, calisanlara gerekli profesyonel gelisim

firsatlarini sunmak ve rehberlik etmekle sorumludur.

Kurum icerisinde her diizey calisan icin egitim plani yillik olarak yapilir.
Oryantasyon egitimi, is basi eg@itimleri, kisisel gelisim egitimleri ve Tesis
Yoneticisi Sertifikasyon Programi belli basl egitimler olarak gruplanabilir.
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O VERIPARK

www.veripark.com

1998 yilinda kurulan VeriPark, musterilerinin is gereksinimlerine odaklanarak onlara
deger katacak Urtnler gelistiren ve uluslararasi standartlarda hizmet sunan bir
yazilim firmasidir. Kurulusundan bu yana Turkiye'nin en iyi yazilim

firmasi olma vizyonuyla hareket eden ve Trkiye'nin en ok kullanilan yazilim
coztimlerine imzasini atan VeriPark, Microsoft Gold Partner ve IBM Advenced
Partner’i olarak .Net ve Java platformlarinda gelistirmis oldugu e-is cozimleri ile
pazar lideri konumundadir.

VeriPark, Istanbul merkez ofis olmak Uzere, Izmir, Dubai ve Misir ile birlikte

4 lokasyonda 140 calisaniyla Turkiye, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’da bulunan
mUsterilerine hizmet vermektedir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Organizasyonun ihtiyaci ve blytime politikasi dogrultusunda yaziim gelistirme
slreci icerisinde Yaziim Gelistirme Uzmani, Analist veya Test Mihendisi gibi pozisy-
onlarda ise alimlar devam edecektir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini &nerirsiniz?

Belirlemis olduklari hedefler dogrultusunda kendisini strrekli gelistiren kisiler
olmasini beklerken her pozisyon igin belirlenmis kurum yetkinlikleri ve
pozisyonun gerektirdigi teknik yeterlilikleri saglamasi beklenmekte. Ise alim
strecinde ise tim bunlar 6nceden belirlenmis asamalarda test edilerek
degerlendirilmektedir. Ise alim stirecinde &zellikle yeni mezunlarin kisisel
ozellikleri ve yetenekleri dogrultusunda belirli hedeflerinin olmasini, bunlar agik
iletisim kurarak ifade edebilmelerini, bu yonde guclt 6zelliklerini iyi tanimalari ve
gelistirmesi gereken yonleri Uizerinde caba gostermelerini tavsiye ederiz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlan sunuluyor?

VeriPark, ekibinin yetkinliklerini ve de teknik becerilerini gelistirebilmek icin iceride
farkli pozisyonlarda belirlenmis gelisim programi uygulamaktadir. Yapilan perfor-
mans degerlendirme sureci sonrasinda basarili kisiler yetenek havuzunda
degerlendirilir. Boylelikle yaziim alaninda kariyer hedefleyen, potansiyel sahibi ve
basarili ekip Uyeleri Turkiye'nin en biyuk yazilim

projelerinde proje yonetimi veya teknik mimar gibi organizasyonun daha kilit
pozisyonlarinda gorevlendirilebiliyorlar.

Sadece calisan degil yazilim gelistirme Uzerine kariyer hedefleyen tniversite 6gren-
cileri de “Staj Okulu” adi altinda, is yasamini daha yakindan

taniyabilecekleri ve egitimleri sirasinda edinmis olduklari teorik bilgileri

uygulama imkani bulabilecekleri bir programla mesleki olarak gelisim imkani
saglarken VeriPark icerisinde de kariyer olanaklari bulabilmekteler.
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3 FINANSBANK

www.finansbank.com.tr

Finansbank, 26 Ekim 1987 tarihinde 4 sube ile faaliyete baslamistir. Aralik 2010
tarihi itibari ile sube sayisini 503‘e cikaran Turkiye'nin 5. blyuk 6zel bankasi
Finansbank; Bireysel, Kobi, Ticari, Kurumsal ve Ozel bankacilik faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Finansbank, Agustos 2006'da Yunanistan'in en blytk bankasi
National Bank of Greece ile anlasarak %46 hissesini

devretmistir. Aralik 2010 itibari ile NBG'nin Finansbank'taki hisse orani %94,5'e
ulasmistir. Finansbank’in basarisindaki en buytk pay, sayilari yaklasik 12,000 olan
Finansbanklilar'dr.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Her sene oldugu gibi 2011'de de Finansbank’li olarak yetisecek yeni mezun
arayisindayiz. 2010 yilinda aramiza katilan calisanlarimizin %72'si bankacilik
hayatina Finansbankta basladilar.

Bu sene de alimlarimiz, Genel Mudurluk'te Mifettis Yardimcisi ve Management
Trainee pozisyonlari ile Alternatif Satis Kanallari grubuna,

subelerde satis ve operasyon kadrolarina gerceklestirilecektir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?

Biz Finansbank olarak takim calismasina yatkin, yenilikgi, analitik distince yapisina
sahip ve musteri memnuniyeti odakl galisabilen, sektdr ve kurum

tercihinde bilincli ve bankacilik sektortinde kariyer hedefi olan yeni mezunlari
buinyemize katmayi hedefliyoruz. Bu nedenle is arama stirecinde gencler hedefleri-
ni belirlemis olmali ve bu hedefi iyi tanimlayabilmeli. Dogru bir sektor ve kurum
tercihi ise genclerin kendilerini tanimalari ile gerceklesebilir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Yeni mezun girislerinde moddler “yetistirme programlar”, gérevin devam ettigi
zaman igerisinde ise gelistirme egitimleri vermekteyiz. Zorunlu egitimlerin yani sira,
istege bagli egitim secenekleri ile kisilere gelisimlerini yonlendirebilme imkani
sunuyoruz.

Etkin bir performans yonetimi ve kariyer yonetimi politikasi ile de calisanlarimiza
kariyer firsatlari sunmaktayiz. Yoneticilerini iceriden yetistiren bir banka olarak
2010 yilinda yonetici ihtiyacimizin %50°den fazlasini banka icinden karsiladik.
Ayrica banka icinde yayinlanan Kariyer Bultenleri ile calisanlara farkli alanlarda
kariyer imkani verilmektedir.
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1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti Bankasi, yillar icinde strekli artan basari
grafigiyle buglin Turkiye'nin en blyUk ikinci 6zel bankasi konumundadir. Garanti,
kurumsal, ticari, KOBI ve bireysel bankacilik dahil tim iskollarinda éncti faaliyetler
gosteren “evrensel bir banka” olarak; édeme sistemleri, bireysel emeklilik, finansal
kiralama, faktoring, menkul degerler ve portféy yonetimi alanlarindaki dokuz finansal
istirakiyle, 10 milyonu askin musterisinin her turlt finansal ihtiyacina cevap vermekte-
dir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Garanti Bankasl, yeni mezunlari bunyesine katip onlari yetistirerek iceriden biyime
stratejisini benimsemis bir kurumdur. Bu kapsamda yeni mezun alimlarimiz, yillik
alimlarimizin yaklasik %70’ini olusturur. Yeni mezunlar yogun olarak sube satis
kadrolarimiz icin Gise Asistani, Cagr Merkezi icin Musteri Temsilcisi, Teftis Kurulu icin
Mufettis Yardimaisi, Genel Mudurltk birimlerimiz icin Management Trainee (Yonetici
Adayi) alimlarimiz icin degerlendiriyoruz ve bu pozisyonlar icin temel kriterlerimiz
Universite mezunu olmak, 27 yasini asmamis olmak, askerligini yapmis veya en az 1
yil tecil ettirmis olmaktir.

Dogru bir kariyer segimi yapmak isteyen geng Universitelilere dnerileriniz neler?
Universite dgrencilerine, kariyer seciminden énce, ilgi alanlarini ve becerilerini belirlen-
melerini, daha sonra da icinde bu parcalar barindiran meslekler ve sektorleri hede-
flemelerini éneririz. Ogrenciler, glicli 6zelliklerini ve gelistirilmesi gereken yénlerini
bilmeli ve guiclt yanlarina odaklanan bir kariyer secimi yapmalilar. Bu noktada farkli
sektor ve kurumlarda staj yapmak, is hayatina hazirlayan ve akademik bilgilerin uygu-
lanmasina olanak veren ve kariyer seciminde yol gdsterici olan bir deneyimdir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Calisanlarimiza yonelik, yurt ici ve yurt disinda sinif ici, isbasi ve web tabanli egitimler
duzenliyoruz.

Sinif ici egitimler; baslangic gérevlerine yonelik agirlikli Temel Bankacilik egitimleri,
mevcut calisanlarin kariyer gelisimlerine yonelik tasarlanan 6zel egitimler, bankamizin
stratejik hedeflerine ulasmasini saglamak ya da kurum kultariin yayginlastirmak igin
tasarlanan proje bazli egitimler ve vizyonel egitimler olarak gruplanabilir.

Garanti Bankasi'nin temel insan kaynaklari politikalarindan birisi banka ici ytkselmeye
oncelik vererek yoneticisini kendi icinden yetistirmesidir. Kariyer Haritalari ile sube,
bolge ve birim gorevlerinin gegis yapabilecedi gorevler, gecis tipleri ve kriterler belir-
lenmistir. Tanimlanan bu gecislerle amacimiz kariyer planlamasi yaparken, gérevler
arasi gegislerde genel egilimleri paylasmak ve bu egilimler dogrultusunda yol goster-
mektir.
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Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk ulusal bankasi Turkiye Is Bankasi, 1924 yilinin
Agustos ayinda, Atattrk'tn direktifi ve dogrudan katiimi ile Celal Bayar'in
Genel Mudurlagu'nde kurulmustur.

Istirakleriyle birlikte Turkiye'nin en biyik sermaye grubunu olusturan s
Bankasi, 24.000'i askin calisani, 1150'den fazla subesi, yaygin alternatif
dagrtim kanallari, yurt disi sube ve temsilcilikleri ile Ttrkiye'de ve
uluslararasi piyasalarda faaliyet gostermektedir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Ise alinacak yeni mezunlarin; mufettis yardimcisi, uzman yardimcisi ve memur
olmak Uzere Ug ana pozisyonda istihdam edilmesi planlanmaktadir. Adaylar
Bankamizin Genel Mudurlik Bolumlerinde ve subelerimizde

istihdam edilecektir.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Calisanlarimizin, sektordeki yenilikleri takip eden, satisa donuk, degisime acik,
musteri odakli dustinebilen, katma deger yaratan, 6grenmeye istekli, iletisim
becerisi ytksek ve takim calismasina yatkin yetkinlikteki adaylar arasindan
secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Turkiye Is Bankasi, yoneticilerini iceriden yetistiren, tlkemizde “Bankaciligin
Okulu” olarak nitelendirilen, ara ve Ust kademe pozisyonlar icin istisnai durum-
lar disinda kurum disindan yonetici transfer etmeyen bir bankadir.

Bu yaklasim, calisanlarin egitim faaliyetleriyle desteklenmelerinin ve strekli
gelisim icinde olmalarinin énemini artirmaktadir.

Goreve yeni baslayan calisanlara; Banka'ya adaptasyonlarini saglamak, ytksek
performans kultirint yerlestirmek ve temel bankacilik bilgilerini

vermek amaciyla 6zel programlar dahilinde ¢esitli egitimler veriimektedir.
Egitim sUreci calisanlarin Gnvani, gorev alani ve is ihtiyaclari dikkate alinarak
belirli bir sistem dahilinde ¢alisma yasami boyunca devam

etmektedir.

Is bagvurulari, http://ik.isbank.com.tr adresinden yapilabilir.
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Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Halkbank ailesine yeni katilan Gniversite mezunlari genellikle Subelerimizde
Servis Gorevlisi veya Uzman Yardimcisi unvanlari ile pazarlama veya operasyon
servislerinde goreve baslamaktadirlar. Daha sonraki zaman icinde, kurumun
ihtiyaclari ve kisisel yetkinlikleri dogrultusunda, Bankamizin genis organizasyon
yapisinin sundugu farkli kariyer imkanlari ile kariyer

yolculuklarina devam etmektedirler.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?
Ontmuzdeki dénemlerde, Bankacilik sektoriinde rekabet ve hizmet kalitesi
daha da 6n plana ¢ikacaktir. Bu donemin banka calisanlari ise; daha genc ve iyi
egitimli, teknolojiye ve yaratici distinceye yatkin, kendi konusuna oldugu kadar
diger bankacilik uygulamalarina da hakim, hizli ve dogru karar alabilen ve
buttin bunlarin sonucunda, musteri iliskilerini iyi

yonetebilen kisilerden olusacaktir. Dolayisiyla genglerin egitim strecleri boyun-
ca, bu tur yetkinlikleri kazanmaya odaklanmalari da kendileri agisindan ise alim
streclerinde 6nemli olacaktir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

“Kesintisiz Gelisim”i ilke edinen her isletmenin en degerli kaynagi calisanlaridir.
Bu nedenle calisanlarimizin bilgi ve beceri dlizeylerini en Ust seviyede tutmak,
onlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla

mesleki, teknik ve kisisel gelisim konularinda egitim programlari

duzenliyoruz. Ankara, Istanbul, Izmir ve Adana’da Bankamiza ait egitim
merkezlerinde dizenlendigimiz programlarin yani sira yurt ici ve yurt disinda
diger kurumlarca duizenlenen egitim programlarina da calisanlarimizin katilimini
sagliyoruz.

Yeterli bilgi ve beceri dizeyine erismis calisanlarimizi Bankamiz icinde egitmen
olarak da goérevlendiriyoruz. Egitmenlerimize bu goérevleri karsiliginda ayrica
Ucret 6duyoruz. Calisanlarimizin kariyer yollari

yonetmeliklerimizde belirtilen sartlar dogrultusunda, firsat esitligi de
gozetilerek en Ust kademelere kadar agiktir.
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DenizBank, 1938 yilinda, gelismekte olan Turk denizcilik sektortine finansman
saglamak Uzere bir devlet bankasi olarak kurulmustur. 1997 yilinda, bir bankacilik
lisansi olarak Zorlu Holding tarafindan Ozellestirme Idaresi‘'nden satin alinmistir.
Ekim 2006'da, Avrupa’nin 6nde gelen finans gruplarindan olan Dexia catisi alinda
faaliyetlerini stirdirmeye baslamistir. Aktif buyukltigine gore

Turkiye'nin 6zel sermayeli ilk 6 bankasi arasinda yer alan DenizBank; 500°U yurt
icinde, 12'si agirlikli Avrupa Birligi tlkelerinde olmak Uzere toplam 512 subesi ve
alternatif dagitim kanallari sayesinde toplumun tim kesimlerine ulasan bir hizmet
agdina sahiptir. Nis sektorler olarak belirledigi tarim, eneriji, denizcilik, egitim, saglik,
turizm ve altyapi sektorlerine odaklanmis bir strateji izlemektedir. Dexia'nin kamu
ve yerel yonetim ile proje finansmani alanindaki tecriibesinden yararlanarak, bu
alanda da hizla yol almaktadir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Yeni mezunlari agirlikli olarak Sube satis ve operasyon kadrolarinda gérevlendiril-
mekle birlikte Genel Mudurltkteki ihtiyaclarimiz kapsaminda cesitli
pozisyonlarda da istihdam etmekteyiz. Bu yil 80 yeni sube acmayi planliyoruz ve
agirlikli olarak yeni sube kadrolarina alim yapacagiz.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini &nerirsiniz?

DenizBank olarak aradigimiz &ncelikli kriterler adaylarin yetkinliklerinin ise

uygun olmasi, katma deger yaratabilmeleri, analitik dustince yapisina sahip
olmalari. Sektérimuz, iyi egitimli, teknolojiye yatkin, yabanci dil bilen, yaratici, di-
namik, takim calismasina yatkin kisilere ihtiyag duyuyor. Bankacilikta kariyer yap-
mak isteyen genclere 6nerimiz, kendilerini gelistirmeleri ve ilgi duyduklar alanlar
arastirarak basvurularini yapmalaridir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Bankamizda yeni goreve baglayan calisanlarimizi 6ncelikle “Yeni Denizci
Oryantasyon Programi”na aliyoruz, ilk olarak ilgili bélge mudurliklerinde, ardin-
dan da oryantasyon subelerinde ilk hafta deneyimi yasarlarken bir yandan da e-le-
arning Uzerinden oryantasyon egitimini tamamliyorlar. Toplu ise alimini gercekles-
tirdigimiz deneyimsiz calisanlarmiz ise, ilk olarak Deniz Akademi‘de “Deniz’i Kes-
fedelim” Fakultesini tamamladiktan sonra, bir hafta boyunca bdlge mudurluga ve
oryantasyon subesinde bulunuyorlar. Kariyerleri boyunca da egitim haritalarinda Is
Aileleri, gbrev ve Unvanlarina iliskin Fakilte Egitimlerini tamamliyorlar.
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A&T Bank, Turkiye ile Libya arasinda imzalanan devletler arasi bir protokol ile
1977'de kurulmustur. 6 subeli Bankamiz, 34 yildir Turkiye, Ortadogu ve Kuzey
Afrika arasinda finansal iliskiler olusturma konusunda éncu bir rol
Ustlenmektedir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

A&T Bank; buytme stratejisi ve birimlerin ihtiyaclar dogrultusunda yeni
mezunlar Sube ve Genel Mudrluk birimlerinde en cok satis, krediler, finans ve
operasyon kadrolarinda istihdam etmektedir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?

A&T Bank olarak takim calismasina yatkin, analitik, iletisimci, sorumluluk
Ustlenen, 6grenmeye hevesli, c6zim odakli ve Bankamiz kurum kultiriine uyum
saglayabilecek adaylar ariyoruz. Genglere; kisisel vizyonlarinin ve

hayattan beklentilerinin ne oldugunu tanimlamalarini, kisisel yetkinliklerini
gelistirmelerini, yabanci dil 6grenmeye 6nem vermelerini, calismayi arzu ettikleri
sektort ve duinyadaki gelismeleri yakindan takip etmelerini Oneririz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Calisanlarimizin egitim ihtiyaclarini ve gelisim alanlarini dogru tespit ederek kisisel,
mesleki ve yonetsel gelisimlerini saglamak amaciyla mesleki, kisisel ve yénetsel
olmak Uzere 3 farkli egitim programi olusturulmakta ve calisanlarimiza bu dogrultu-
da Banka ici ve disi egitimler sunulmaktadir.

Calisanlarimiza mevcut gorevleri, yetkinlikleri ve ulasmak istedikleri kariyer hedefleri
dogrultusunda yatay ve dikey ilerleme olanak saglayacak sekilde eksiklerin gider-
ilmesini ve gelistirilmesini sagliyoruz.
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24 Ekim 1996 tarihinde, Altunizade’deki Merkez Subesi ile faaliyetlerine baslayan
Bank Asya, Mart 2011 tarihi itibariyla 180 subesi 4 bin 253 personeli ile hizmet
vermektedir.

Yeni Mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Yeni mezunlar daha cok Gise Yetkilisi, Cagri Merkezi Musteri Temsilcisi, MUfettis
Yardimaisi, I¢ Kontrol Denetci Yardimaisi, Mali Tahlil MT, Krediler Tahsis MT ve
Pazarlama MT olarak istihdam edilmektedir. Toplu alimlar haricinde genel muddr-
Itk ve subelerimizde olusan ihtiyaclarimiz icin internet sitemiz ve kariyer
portallarinda ilanlarimiz yayinlanmaktadir. 2011 yilinda ilk kez uygulanacak olan
Gelisim Ussui projemiz ile Gniversite 3. sinif dgrencilerinin mesleki ve kisisel
gelisimlerinin saglanmasi, potansiyellerinin kesfedilmesi ve Bank Asya'yl yakindan
tanimalari amaglanmaktadir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dneriyorsunuz?

Is gérusmesine katilacak genclerin éncesinde mutlaka hazirlik yapmalari gerekmek-
tedir. Ise alim strecinin en énemli unsuru dogru ise dogru kisiyi

bulmaktir. Bu nedenle genclerin kendilerine bir kariyer haritasi ¢izip bu konuda
arastirma yaparak gortismeye katiimalari gerekir. Bunun yani sira genclerin ekip
calismasina yatkin, kararli ve kendine glivenen bireyler olarak is hayatina
baslamalari icin, ilgi alanlari dogrultusunda arastirma yapmalarini, kitap
okumalarini, sanatla veya bir spor dali ile ilgilenmelerini tavsiye ediyoruz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Kurum olarak “yasam boyu” ve “strekli egitim” prensibini benimsiyor ve bu
amacla butin calisanlarimizin mesleki-kisisel gelisimini saglamak, verimlilik ve
etkinliklerini artirmak, onlari bir Ust pozisyona ylkselmeleri icin gerekli bilgi ve
beceriyle donatmak amaciyla egitimler dizenliyoruz. Bu amagla, calisanlarimizin
egitim ihtiyaclar yakindan takip ediliyor ve ayrica egitim ihtiyaclari Bankamizin is
hedefleri, stratejileri ve ihtiyaclar g6z 6éniinde

bulundurularak belirleniyor. Calisanlarimizin gérevinde yukselmesi icin Egitim
Mudurliga tarafindan belirlenen zorunlu egitimlere katiimasi ve egitim sonrasi
sinavlarda basarili olmasi gerekiyor. Bunun yani sira calisanlarimizin mesleki sertifi-
ka programlarina ve Ingilizce kurslarina katilmasi destekleniyor.

Birimlerimizin farkli kariyer haritalari bulunmakta olup personelin tima, kariyer
olanaklaryla ilgili bilgilere istedigi zaman ulasabiliyor. Ayni zamanda Bankamizda
olusan personel ihtiyaclari i¢ ilanlar seklinde yayinlaniyor ve calisanlarimizin istekleri
oncelikli olarak degerlendiriliyor.
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1992 yilinda kurulan Garanti Emeklilik ve Hayat, 2002 yilinda emeklilik sirketine do-
nuserek hayat sigortaciligi faaliyetlerine, bireysel emeklilik faaliyetlerini de

ekledi. Garanti Bankasi ve Eureko B.V. ile yaratilan ortak vizyon ve isbirligiyle muste-
rilerine en iyi hizmeti vermek amaciyla faaliyet gosteren Garanti Emeklilik; sektorin
ornek alinan sirketi olmaya devam ediyor.

“Garanti” markasinin sagladidi bilinirligi ve gvenilirligi, dagrtim kanallarinin
yayginligi, guiclt paydaslari, teknolojik alt yapisi, musteri odakli inovatif

yaklasimi, kaliteli insan kaynagi, yeni trtinlerle faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
onctltgu, her yil pazar payr almaya devam ederek karlilikta sektortntn lider sirketi
olarak deger yaratabilmesi, Garanti Emeklilik’e rekabetin yogun

yasandigi sektérde bilyuk Ustinltk saglyor. Garanti Emeklilik‘in 419'u satis
bolgelerinde olmak Uzere toplam 684 calisani bulunuyor.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

2011 yilinda da ise alimlarimizi agirlikli olarak satis kadrosunda yer alan Satis Tem-
silcisi kadrosunda yapmayi planliyoruz. Genel Mudurltk pozisyonlari icin Manage-
ment Trainee programi ile yeni mezun arkadaslarimizi Garanti Emeklilik ailesine da-
hil ediyoruz. Sirket icinde agilan pozisyonlar ise Kariyer Firsatlari

bultenleri ile sirket icine duyuruluyor. Bu sayede Genel Mudurltk kadrolarina

ya da satis kadrolarina karsilikli olarak gecisler mtimkan oluyor.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?

Is hayatina yeni baslayacak kisilere tavsiyemiz, calismak istedikleri sektéri iyi belirle-
yerek basvurularini o sektor Gizerinde yogunlastirmalari, bunu yaparken sirketlerin
kendilerine ileride sunacaklari kariyer imkanlarini, sirketin calisanlarina yaptiklari ya-
tinmlari iyi arastirmalanidir. Sirketin yoneticilerini kendi blinyesinde yetistiriyor olmasi
snemli bir géstergedir. Ozelikle giris asamasinda gérevin gerektirdigi bilgi birikimi
ve beceriyi kazandirmaya yonelik yapilandirilmig egitimleri bulunan sirketlerin 6nem-
li bir avantaj oldugunu dikkate almalari gerekir. Garanti Emeklilik'in, ailesine yeni
katilanlara verdigi teknik ve kisisel egitimleri, baslangi¢ asamasinda ¢izdigi kariyer
haritalari ve yoneticilerini yetistirmek icin olusturdugu Degerlendirme ve Gelistirme
Merkezi uygulamalari ile is hayatina yeni baslayacak adaylar icin bir okul niteliginde
oldugunu belirtebiliriz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Sirketimize katilan herkes, 1 aylik egitim programinin ardindan goérevine baslar. Ca-
lisanlarimiz kariyer haritalari sayesinde Garanti Emeklilik'te kendilerini

bekleyen kariyer imkanlarini gérebilirler. Ayrica egitim programlari ile hem

mevcut hem de bir Ust géreve yonelik egitim programlarini da sunuyoruz.
Calisanlarimiz egitim katalogundan secim yaparak, ilgi duyduklar alanda

egitim alma sansina sahip oluyorlar.
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Saglik, beslenme ve ileri teknoloji Urtinleri alanlarinda uzmanlasmis kiresel bir
sirket olan Bayer, Turkiye'de 50 seneyi askin bir stredir faaliyet

gosteriyor. Bayer'in, HealthCare, CropScience ve MaterialScience olmak tzere
Ug alt grubu da Turkiye'de kendi pazarlarinda lider durumda

bulunuyor.

Turkiye'nin en blyuk 130 sirketi arasinda yer alan BayerTurk, kimya
endustrisinde 7. en buyuk ihracatcidir. Diinya capinda ise 40'tan fazla

tlkeye bitki koruma Urdnleri ve ilag ihrag etmektedir. 19 bolge ofisi ve
Istanbul sinirlari igerisinde iki Gretim merkezi bulunan Bayer Tirk,

Ortadogu Bolgesi'nin en blyuk Bayer sirketidir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Yillik bazli eleman alimi planlamalarimiz dogrultusunda, genel mudurluk
biinyesinde BMTP (Bayer Management Trainee Program) dahilinde, agirlikli
olarak satis, pazarlama, medikal ve finans alanlarinda eleman alimi yapiyoruz.

ise alim siirecinde genglerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?
Genglerin, kendileri ile ilgili farkindaliklarinin yiiksek olmasi, ne istediklerini
bilmeleri ve net ifade edebilmeleri kariyerlerinin ilk adiminda cok énemli.
Adaylarin basvurduklari firma ve pozisyon hakkinda bilgi sahibi olmalarini ézel-
likle 6neriyoruz. Daha once farkli firmalarda ve is kollarinda staj yapmis adaylar,
firmalarda olumlu izlenim birakir. Adaylarin istekli, enerji seviyesi ytksek,
gelisime, 6grenmeye acik ve esnek olmalari da ayrica deger tasiyor.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Yonetici adaylari (MT) icin 2 aylik yetistirme programi, is basi egitimleri ve
uzmanlik egitimleri diizenleniyor. Gerekirse yabanci dil egitimleri veriliyor. Birinci
senenin sonunda calisanlarimizin hedefleriyle 6rttsen kariyer

haritalari hazirlaniyor.

Calisanlarimiza yonelik, yurt disi ve yurt icinde sinif ici, is basi ve web tabanli
egitimler diizenlenmesinin yani sira, ilerideki olasi pozisyonlara hazirlamaya
yonelik egitimler de veriliyor. Gelisim Merkezi ve diger araclarla calisanlarin
bireysel gelisim alanlarina destek veriliyor.

Acik olan butin pozisyonlar sirket ici duyurularla 6ncelikle calisanlara
iletiliyor.
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2005 yilinda kurulan Intendis, Bayer'in grup sirketlerinden biri olarak faaliyet-
lerine devam etmektedir. Sadece dermatolojiye odaklanan Intendis, gelecekte
insanhgin karsilanmayan topikal ve sistemik hastaliklarinin tedavisinde yeni ve
6zgln Urun segenekleri sunarak, dermatoloji hekim grubunun lider bir partneri
olmayr amaclamaktadir.

Turkiye'de yaklasik 80 kisilik kadrosu ve 22 derma Grtint ile ilk ve tek derma-
toloji odakli cokuluslu bir firma olan Intendis, egzama, mantar, sedef, akne
Grtnleriyle topikal dermatoloji ila¢ pazarinda hem kutu, hem de deger pazar
pay! olarak 2005 yilindan beri liderligini strdirmektedir. 2008 yilinda ise
diinyanin énde gelen yonetim danismanlik ve IK sirketlerinden olan Hewitt'in
duizenledigi yilin en iyi isvereni (Best Employers) yarismasinda Ugtncultk alan
sirket 2009 yilinda bu basariyi bir adim daha ileri gétirerek ikincilik koltuguna
oturmustur.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Her yil belirlenen kadro plani dahilinde 6zellikle satis, pazarlama ve medikal
alanlarda alimlar yapiimaktadir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?
Oncelikle sececekleri isi ve sirketi cok iyi arastirmalari gerekir. Bunun icin
egitimlerine devam ederken mimkin oldugunca degisik alanlarda staj
yapmalari, farkli is kollarini tanimalarina yardimci olacaktir. Ayrica
basvuracaklari sirketlerin verecegi maddi imkanlardan cok mesleki ve kisisel
gelisim saglayan sirketler olmasina dikkat etmeleri faydali olacaktir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Ise yeni baslayan batin calisanlarimiz éncelikle bir oryantasyon programindan
gecerler. Ozellikle satis temsilcilerimiz, satis becerileri, medikal egitim ve Grin
egitiminden olusan yaklasik 1 aylik egitim strecine tabi tutulur. Calisanlarimizin
timu yapilan gelisim planlari dahilinde mesleki ve yetkinlik bazli egitimler
alirlar. Calisanlarimiz her yil iki defa yapilan performans degerlendirmeleri ve
gelisim merkezi uygulamalari neticesinde terfi imkanlarindan yararlanabilirler.
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FORD

www.ford.com.tr

Dunyanin ve Turkiye'nin iki kokld kurulusu olan Ford Motor Company ve Kog Hol-
ding’in esit oranda hisse sahibi oldugu halka acik bir sirket olan Ford

Otosan (Ford Otomotiv A.S.), Kocaeli ve Inénii fabrikalari, Istanbul Kartal

Yedek Parca Dagitim Merkezi ve Gebze Teknopark'ta kurulu Teknoloji Merkezi ol-
mak Uzere dort lokasyonda faaliyet gosteriyor ve 8413 kisiye istihdam

sagliyor.

Ford Otosan, Turkiye otomotiv sektdrtintin en biytk ihracatgilarindan biri

olarak tlke ekonomisine uzun yillardir katki sagliyor. 22 Mayis 2009 tarihinde bir
ilke daha imza atarak, otomotivin anavatani olan ABD'ye ilk Turk Gretimi arag
gonderen kurum olma basarisini gostermistir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Ford Otosan, Urln gelistirme, Gretim, satis ve pazarlama, satinalma, finans,
insan kaynaklari gibi cesitli fonksiyonlarda yeni mezunlari biinyesine
katmaktadir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?

Genclere Universite hayatlar boyunca bircok fonksiyonda staj yapmalarini
Sneriyoruz. Ise alim siirecinde yeni mezun genclerin ne is yapmak ve neden o iste
calismak istedikleri konusunda biling ve farkindalik diizeylerinin yiksek

olmasi, olusturacaklari 6zgegmiste ve ise alim strecinin bittin asamalarinda fark
yaratmalarini saglayacaktir.

Ford Otosan Insan Kaynaklari departmani, ise alim siirecinde 6ncelikle ilanlara
gelen basvurular titizlikle inceler ve &n elemeyi gecen adaylar ile mulakat strecini
baslatir. Adaylar, yabanci dil sinavi ile kisilik envanteri uygulamasina tabi tutulur.
Insan Kaynaklari'nin degerlendirme strecini ve yabanci dil sinavini basariyla
tamamlayan adaylar bolim yoneticileri tarafindan gerceklestirilen mulakatlarin
ardindan ise alinirlar.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Ford Otosan olarak calisanlarimizin egitim ve gelisimine cok énem veriyoruz.
Kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen sinif egitimleri, seminerler, calistaylar,
isbasinda 6grenme, e-6grenme, rotasyon gibi cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri
sunuyoruz.

Tirk Otomotiv sektoriindin lideri olan sirketimiz Ford Otosan’in, calisanlarinin su-
rekli yukselen bilgi beceri duizeyi ile basarilarini stirdiirecegine inaniyoruz.
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Koctas Yapi Marketleri

www.koctas.com.tr

Koctas, Koc Holding ile ev gelistirme perakendeciliginde Avrupa’nin en blytk
magdazalar zincirine sahip Kingfisher/B&Q ortakligidir. Dlinya standartlarinda
perakendecilik uygulamalariyla hizla btytumekte olan Koctas, 18 ilde toplam 30
madaza ve 165 bin metrekare satis alani ile muUsterilerine hizmet sunmaktadir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Hizli blytmeye odaklanmis bir sirket olarak, 2011'de agmayi planladigimiz 8
madazamiz, mevcut magazalarimiz ve merkez kadrolarimizda degerlendirilmek
tizere toplam 700 kisi ise almay! hedefliyoruz. Merkezde Satinalma Uriin
Sorumlusu, pazarlama, magaza planlama gibi departmanlarda,
madazalarimizda ise, yari zamanli ve tam zamanli musteri danismani ve mimari
hizmetler departmaninda mimar pozisyonunda istihdam s6z konusu olacaktir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?
Oncelikli adim, dogru bir 6zgecmis hazirlamak olacaktir. Sonraki adim ise,
gercekten istediginiz ve kariyer beklentinizin oldugu alanlardaki ilanlara
basvurmak olacaktir. Bundan sonrasi, gérisme sirasinda ne istediginizin ve
hedeflerinizin net olarak belirlenmis olmasi ve bunu karsi tarafa
yansitabilmenizdir. Firmaya katabileceklerinizi ve sizi neden tercih edeceklerini
karsi tarafin algilamasini saglamaya ve farklilik yaratmaya calisin. Ge¢mis
deneyimlerinizden, yer aldiginiz projelerden, bunlarin size kattiklarindan
bahsetmeniz ise alim surecinde énemli rol oynayacaktir. Isi gercekten
istiyorsaniz sizi tercih etmelerini saglayabilirsiniz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Koctas ailesine yeni katilan calisanlar 6ncelikle adaptasyon egitimlerini
tamamlar ve Kogtas'taki kariyerleri boyunca bireysel ihtiyaclarina yonelik
davranissal, teknik ve yonetsel konularda gelisim olanaklarindan faydalanirlar.
Koctas calisanlari gelisim faaliyetlerinin yanisira kariyerlerine yon vermek ve
kendilerini daha yakindan tanimak Gzere degerlendirme ve gelisim merkezi
uygulamalarina, 360 derece yetkinlik degerlendirme sureglerine katilirlar.
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Tarkiye'nin lider bireysel emeklilik ve hayat sigortasi sirketlerinden AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S., 1 Kasim 2007'de kurulmustur. Turkiye'nin yerel guict
Sabanci Holding ile Ingiliz sigorta devi Aviva plc.'nin ortak yatinm sirketi olan
AvivaSA, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi sektériinde hizmet vermektedir.
Sektdriin 6ncl kurulusu olan AvivaSA’'nin rekabet avantaji yaratan en énemli
ozelliklerinden biri coklu dagitim kanalli yapisidir. Bu kanallar, Finansal
Danismanlar araciligiyla farkli sosyoekonomik seviyedeki katilimcilara ulasmay:
hedefleyen Direkt Satis, banka musterilerine ulasarak satis yapmayi hedefleyen
Banka Sigortaciligi ile Kurumsal Projeler, Acenteler ve Telemarketing
kanallaridir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
En ¢ok Direkt Satis Kanali'nda, sahada sicak satis yapan Finansal Danisman
Adayi roltindeki adaylarimiz istihdam ediliyor.

Yeni mezunlardan beklentileriniz nelerdir?

Satisa donuk, stres altinda calisabilecek, istekli, dinamik, iletisimi kuvvetli, uzun
soluklu calisma hedefi olan ve hangi is alaninda calismak istedigini netlestirmis,
sahada gorev almaya hazir adaylarimizla calismayi tercih

ediyoruz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Adaylarimizin lisanslanabilmesi amaciyla, toplamda 1 aylik streci

kapsayan, baslangic teknik egitimi ve satis yetkinliklerini gelistirmek amaciyla,
pratik uygulamalari da iceren ylzyUze satis teknikleri egitimi

veriliyor. Akabinde, adaylarimizin bélgelerinde bir oryantasyon egitimi donemi
basliyor. Calisanlarimiz, performanslarina paralel satista uzmanlasabilecegi

7 basamak, yonetimde uzmanlasabilecegi 6 basamaktan olusan bir kariyer
slirecine tabi oluyorlar. Bu stirecte egitim hic bitmiyor ve butin calisanlarimiz
ileri satis teknikleri ve masteri memnuniyeti egitimleri almaya devam ediyorlar.
Satis Yoneticileri icin de yonetici egitimleri diizenleniyor.

www.avivasa.com.tr
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Dunyanin dordinct buytk kontrat lojistigi firmasi CEVA, genis hizmet agdi ve
birikiminin verdigi glcle, 170 tlkede 1.200'den fazla ofisiyle CEVA farkini is
ortaklarinin géttrmektedir. 46.000 calisani ve toplam 10 milyon metrekareye
ulasan depolama alani ile diinyanin her yerine deniz, hava ve karayolu ile
ulasmaktadir. Calisanlarina verdigi degerle 2007'de Investor in People (Insana
Yatinm Yapan Sirket), AONHewitt Associates'in "En lyi Isyerleri" arastirmasinda,
2008 ve 2009 yillarinda Ust Uste iki kez Turkiye'nin "En lyi Isyeri" secilmenin yani
sira, 2008 yilinda Orta-Dogu Avrupa'nin da "En lyi Isyeri" secilmistir. 2010 yilinda
ise 'En lyi Is Yerleri' arastirmasinda ikincilik 6dulund almistir.

2009 yilinda PERYON Insan Yénetimi Odiilleri'nden Performans Yénetimi
Kategorisi'nde ve Egitim ve Gelisim Y&netimi Kategorisi'nde birincilik kazanmanin
gururunu yasamaktadir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Lojistik sektorti cok dinamik bir sektor; stirekli degisen ve yenilenen bir yapiya
sahiptir. Bu nedenle 6grenmeye istekli ve sektérde calismaya hevesli her yeni
mezun adayimizin basvurusu bizim icin degerlidir. Bircok yeni projede yetistirmek
tzere lojistik sektortine ilgi duyan geng yeteneklere bu yil da yer vermekteyiz.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?

Dogru bir sektor ve kurum tercihi genclerin kendilerini tanimalari ile gerceklesebilir.
Kendi gibi olabilecegi ve orada olmaktan keyif alacadi bir is se¢meleri onlar icin cok
Onemli.

Takim calismasina yatkin, yaratici, yenilikci, esnek, proaktif, strekli gelisimi hedef
almis, ve misteri memnuniyeti odakli calisabilen, sektor ve kurum tercihinde bilingli
ve lojistik sektortinde kariyer hedefi olan yeni mezunlari biinyemize katmayi
hedefliyoruz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlan sunuluyor?

Ise baslayan calisanlar 3 guinlik Oryantasyon ve 1 ay stiren Isbasi Egitimlerine, yil
icerisinde CEVA Gelisim Akademisi’nde pozisyonlarina 6zel belirlenen Teknik ve
Kisisel Gelisim egitimlerine katilirlar. Her bir galisanin bu egitimler sirasindaki
basarisi, performans degerlendirme sonuglari CEVA dinyasindaki kariyerlerine
yon vermektedir.
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1985 yilinda kurulan ve 1994 yilina kadar Tuketici Elektronigi ve Dayanikli Tiketim
Mallari sektoriinde faaliyet gosteren Grubumuz, 1994 yilinda TelekomUinikasyon Sek-
toriinG de faaliyet alanlarina dahil etmis, stireg icinde Mobil TelekomUnikasyon sekto-
rindeki gelismelerin paralelinde faaliyetlerini tamamen bu sektére yonlendirmistir.
Grubumuz yenilik¢i ve 6ncti misyonu ile sektdrimizde bireysel kanalda oniki zincir ve
bir sanal magazasi ile faaliyet gostermekte ve Turkcell'in kurumsal satis ve pazarlama
agindaki is ortaklari arasinda yer almaktadir. Bunlarin yani sira alternatif satis kanallari
ve zincir magazalarda Ustlendigi sektorel projelerle de faaliyet alanini her gecen giin
gelistirmektedir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Ise aldigimiz yeni mezun adaylar agirlikli olarak sektérimiizde bireysel (perakende) ve
kurumsal satis/pazarlama faaliyet alanlarimizla alternatif satis/pazarlama kanallarinda
yUritttgumuz projelerimizde istihdam edilmektedir. Grubumuz buinyesinde, tniversite
ya da meslek liselerinin ilgili bolumlerinde 6grenim gdéren 6grencilere staj imkani sag-
lanmakta, basarili olanlara kariyer imkanlari sunulmaktadir.

ise alim siirecinde genglerin nelere dikkat etmesini &nerirsiniz?

Kisaca; gortusmeler dncesinde hedefleri ile drtlsen sektor ve alanlar arastirarak ve go-
rUsler alarak dogru belirlemelerini,

Is gériismesine gidecekleri sirketlerle ve basvurduklar pozisyonla ilgili 6n arastirma
yapmalarini ve gérusmelere hazirlikli girmelerini,

Is gorismelerinde tahmin ettikleri beklentileri karsilamaya odakli degil, kendilerini
dogru ve olduklan gibi ifade edebilmelerini,

Is gérismelerine uygun kiyafetlerle gitmelerini ve dis gériiniimlerine 6zen géstermele-
rini Gnermekteyiz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlar sunuluyor?

Ise baslayan her yeni calisanimiz bir oryantasyon egitim programindan gecerek gorevi-
ne baslar. Organizasyonun her seviyesindeki calisanimiz icin pozisyonlarina ve hedefle-
rine uygun, mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitim olanaklari saglanmaktadir.
Fonksiyonel egitimler calisanlarimizin isi ile ilgili bilgi ve becerilerinin, yoneticilik egitim-
leri yoneticilik yetkinliklerinin, bireysel gelisim egitimleri ise bireysel becerilerinin gelisti-
rilmesine yoneliktir. EGitim programlari yillik planlarla hazirlanir ve calisanlarin perfor-
mans degderlendirme sonuclari ile bireysel gelisim planlarina bagl olarak gerceklestirilir.
Calisanlarimizin mesleki gelisim ve ilerlemelerini yonlendirmek ve hizlandirmak ama-
ayla, yillik performans degerlendirmelerine paralel olarak kariyer gelisim programlari
uygulanmaktadir. Yonetsel ve diger tim pozisyonlarimizda éncelik; kendi sistemimiz
icinde yetisen calisanlarimizin kariyer hedefleri dogrultusunda uygun birimlerde deger-
lendirilmeleridir.
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ATA Grubu'na bagl TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.; Burger King, Sbarro,
Popeyes ve Arby’s markalarinin Turkiye'de minhasir lisans hakki sahibi ve Burger
King, Sbarro, Popeyes ve Arby’s restoranlarinin Turkiye'deki isletmecisi ve
gelistirme ortagidir. TAB Gida bunyesinde Burger King 1995 yilinda, Popeyes ve
Sbarro markalari ise 2007 yilinda faaliyete gecmistir. TAB Gida 2010 yilinda da
Arby's'i buinyesine katmistir. Bugtin Turkiye genelinde 350'den fazla Burger King
restorani, 22 ilde 70 Sbarro, 20 ilde 66 Popeyes ve 5 ilde 16 Arby's restorani
bulunmaktadir. Hizli servis restoran zincirlerini blinyesinde bulunduran TAB Gida
Sanayi ve Tic. A.S. bugline kadar pek cok 6dul almis ve sektorinin lideri konu-
mundadir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

TAB Gida olarak, yeni mezunlari en cok “Restoran Yonetici Adayi”
pozisyonunda Burger King, Sbarro, Popeyes veya Arby’s markalarimizdan birinde
istihdam ediyoruz. 3 aylik hizlandirimis bir egitim ve oryantasyon

slresi sonunda yeni mezunlarimiz Vardiya MudUr veya Asistan MGdur olarak
gobrev yapmaya devam etmektedirler.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?

Ik énerimiz kendilerini tanimalardir. Yetenekleri, ne yapmak istedikleri, guclii veya
zayif yonleri ve neler yapabilecekleri hakkinda kendilerini tanimalari cok énemlidir.
Gereksiz bilgi kirliliginden kaginmak, iyi ve gugli bir 6zge¢mis hazirlamak gerekir.
Sadece gercekten istedikleri islere basvuru yapmalari ve bu yonde kendilerini
gelistirmelerini tavsiye edebiliriz. Gorlisme esnasinda pozitif enerji en buyuk
silahtir. Onceden bagvuru yapilan sirketi arastirmak, milakat esnasinda net ifade
cumleleri kullanmak ve iyi iletisim kurmak énemlidir.

Bununla birlikte her zaman 6grenmeye acik oldugunun yansitilmasi da

gereklidir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

TAB GIDA, buttin markalarinda calisanlar icin 6nemli kariyer firsatlari
sunmaktadir. Yeni mezunlar disinda da ekip Uyesi olarak ise baslayanlar,
sirketimizin hizli biyumesine paralel olarak kisa strede Restoran Mudurligu
pozisyonuna giden yolda yriimeye baglarlar. Bu strecte tim calisanlarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimine énemli yatinmlar yapilir.

Performanslarina bagl olarak yeni mezunlarin bu stirece dahil olmalari ve
kariyerlerine yon vermeleri daha hizli gerceklesebilmektedir.
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INDITEX

www.inditex.com

Inditex Grubu, 77 tlkede 5000 magaza ve 8 markasi ile diinyanin lider moda
distribttora konumundadir. Zara, Bershka, Pull and Bear, Stradivarius, Massimo
Dutti, Zara Home, Oysho ve Uterqlie moda

zincirlerinden olusan sirketimizde, diinyada 90,000 kisinin Gstinde

profesyonel bir ekip calismaktadir.

Yeni mezunlara hangi alanlarda ve ne oranda yer vereceksiniz?
Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de hizli blyimeye odaklanmis bir sirket olarak,
2011 yiinda magazaciligi kariyer hedefi olarak belirlemis pek ¢ok yeni mezuna
‘Magaza Yoneticiligi' pozisyonlari agirlikli olmak tzere

istihdam saglamaya devam edecegiz.

Genglerden beklentileriniz nelerdir? ise alim siirecinde nelere dikkat
etmelerini 6nerirsiniz?

Magaza yoneticiligi pozisyonlarinda aradigimiz Universite mezuniyeti ve akici
Ingilizce bilgisinin yanisira sirket kiltirimiz ile paralel olarak moday: takip
eden, takim calismasina yatkin, etkin iletisim kurabilen, satis ekiplerine liderlik
edebilecek, planlama ve organizasyon becerileri ylksek, sonug odakli ve
dinamik kisiler ile calismayr hedefliyoruz.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Uluslararasi bir bakis agisiyla sektérde uzmanlasma firsati sunan bir sirket
olarak, kisisel gelisim ve i¢ terfiye cok 6Gnem veriyoruz. Calisanlarimizi yonetsel,
kisisel beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine yonelik egitimler ile destekliyor ve
terfi edebilecek potansiyellerimizi degerlendirme merkezleri araciligi ile belirliy-
oruz. Kariyer olanaklarimiz ¢ok genistir ve diger sekttrlere oranla cok daha hizli
gelisim imkani sunuyoruz. Inditex'te calismanin en blyilk avantajinin, genglerin
daha uzun yillarda edinebilecekleri tecriibeyi daha ciddi sorumluluklar alarak
daha kisa zamanda edinme firsati yakalamalari oldugunu séyleyebiliriz.

A A H A oolees Ceee Moo Tt Breshka E oysho Fama HOHE NWTEERIIF
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lpragaz, 1961 yilinda Eureka Metal A.S. adiyla kurulmus, 1962 yilinda lzmit
Yarimca'da, Turkiye'nin ilk Sivilastirilmis Petrol Gazi (LPG) dolum tesisi ve
istasyonlarini faaliyete gecirmistir. 1966 yilinda, Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakligi ile birleserek Ipragaz A.S. adini almistir. 1992'de 6zellestirilen Ipragaz,
Fransiz Primagaz bunyesine katilmistir. 1999 yilinda Primagaz'in diinyanin en
buyuk LPG dagitim firmasi Hollandali SHV Gas tarafindan satin alinmasi ile
lpragaz, SHV ailesinin bir parcasi haline gelmistir. Turkiye'de 11 TGplu Satis
Mudurltgu, 8 Tuplu Saha Ofisi, 9 Doékme ve Otogaz Satis Mudurlugu, 2
Dokme ve Otogaz Satis Ofisi, 2 Dokme ve Otogaz Satis Blrosu, 15 Dolum
Tesisi, 3 Stoklama Terminali ve 15 adet depoya sahip olan Ipragaz, yaklasik
630 personeli ve 2000'i askin bayisi ile hizmet vermektedir.

Yeni mezunlar en ¢cok hangi alanlarda istihdam ediliyor?
Yeni mezun alimlarimiz departmanlarimizin ihtiyaglar dogrultusunda
yapilmaktadir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?
Genglerden 6zellikle bekledigimiz, kurum kiltiriimiz ve pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikler cercevesinde enerjilerini sirkete katarak Ipragaz Energy
Team'in birer parcasi olmalaridir. Ise alim stredi ile ilgili 6nerimiz, ne
istediklerine ve neden istediklerine iyi karar vermeleri olacaktir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Calisanlarimiza yaptigimiz yatinmi yeni bir boyuta tasimak icin, sektérimuzde
bir ilk'e daha imza atarak sirket vizyonumuzu, ortak degerlerimizi ve temel
yetkinliklerimizi destekleyen Ipragaz Akademisi'ni Mayis 2007'de faaliyete
gecirdik. Akademi ile amacimiz Ipragaz calisanlarinin yetkinliklerini, liderlik
ozelliklerini ve vizyoner bakis acilarini, giniimuz is dinyasi intiyaclari, degisen
pazar ve rekabet kosullari dogrultusunda gelistirmektir. Ilpragaz Akademisi‘nin
yanisira Performans Sistemi kapsaminda kisilerin gelisime acik alanlarina yonelik
olarak da egitim ve gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Insana yatinmin en énemli asamasi olan egitim ve gelisim, kaltirimazin
degismeyen bir parcasi haline gelmistir.
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Accor Otelleri Tiirkiye

HR.Turkey@accor.com
WWW.accor.com

Avrupa’nin lider, diinyanin ¢énde gelen Otelcilik Grubu olan Accor, Turkiye'de ilk
otellerini 2007 yilinda agmistir. Accor, Novotel markasi ile Istanbul, Trabzon,
Gaziantep ve Kayseri'de; Ibis markasiyla Istanbul, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri ve
Bursa’da hizmet vermeye devam etmektedir.

Sofitel, Pullman, Novotel, Novotel Suite, Mercure, M Gallery, Ibis, All Seasons,
Motel 6, Studio 6, Etap, Adagio, F1, Formula 1 olarak, butce sinifindan ltks
kategoriye kadar 14 ayr otel markasi altinda, 90 tlkede 4200'den fazla otelimiz ile,
40 yil askin bir stredir misafirlerimize yenilikgi ve kaliteli bir hizmet anlayisinin
ayricaliklarini sunuyoruz. Cevreci yaklasimimizla otelcilik sektérinde strekli
kendimizi yenilemekteyiz.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Hizmet vermekte olan otellerimiz ile birlikte, acilmasi planlanan otellerimizin her
kademesinde degerlendirilmek tzere 2011 yilinda da ise alimlarimiz devam
edecektir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?
Universitelerin ilgili bélimlerinden mezun adaylarin hizmet sektérinin ve
kurumsalligimizin beklentilerine paralel olarak; Accor degerlerini anlatan, Yenilikgi,
Kazanma Ruhuna Sahip, Performans Odakli, Saygi ve Guven iliskisini benimsemis
olmalarini bekliyoruz.

Adaylarimiz is ve staj basvurularini HR. Turkey@accor.com adresine

yapabilirler.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Isbasi, bolim ici yapilandirma, proje amacli ve markaya 6zel kariyer odakli, genel
yetenek ve beceri gliclendirici, profesyonel yetkinliklerin gelistiriimesini destekleyen
egitimler ve capraz egitim firsatlari ile calisanlarimizin is ve 6zel hayatlarina katki
saglamayr amaclamaktayiz. Yillik ve yari yillik performans degerlendirmeleri,
calisanlarin performans seviyesini, kuvvetli noktalarini, motivasyonunu, kisacasi
kisiye uygun gercekgi ve tutarl bir kariyer planini tretmek icin yapilir. Bir yilin
sonunda, performans ve yetenekleriniz dogrultusunda yurtdisindaki otellerimizde
de calisma firsatlarini yakalamaniz mtmkandur!
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KEYMEN iLAC

www.keymen.com.tr

Keymen llac, DMT grup blnyesinde 1973 yilinda faaliyetine baslamistir.

90 kisilik kadrosu, etik calismalari ve yenilikci hizmetleriyle 2015 yili sonuna kadar
Turk ilag sektortinde ilk 40 kurulus icerisinde yer almayi hedeflemektedir.

Asllar, beseri ilaglar, gida takviyeleri, soguk zincir malzemeleri ve aile planlamasi
GrUnlerinin satis ve pazarlamasini yapan sirketimiz btytme planlari dogrultusunda
Urtn portféylini genisletirken kadrosunu da uyumlu olarak genisletecektir.

Subat 2011'de tlkemizin en buytik sivil toplum kuruluslarindan Turkiye Personel
Yonetimi Dernegi'ne (PERYON) tiye olarak Insan Kaynaklan calismalarina hiz
kazandirdik.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Insan Kaynaklar stratejik plani dahilinde en ¢cok Uretim ve Depo, Satis ve Pazarlama
ile Ruhsatlandirma birimleri icin alimlar yapmaktayiz. Birimlerimizde yetistiriimek
lzere genc yeteneklere yer vermekteyiz.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini énerirsiniz?

Yeni mezun adaylarin sahip olmasi gereken en énemli kriterlerden biri
ozguvenlerinin tam olmasi. Adaylar, calisma arzusuna sahip oldugunu, enerjisini
isine yansitabilecegini, konusunda arastirmaya ve kendini gelistirmeye 6nem
verdigini, egditim hayati boyunca kendisine kattiklari ile géstermeli.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Sirketimize yeni baslayan calisma arkadaslarimiza oryantasyon egitimi verilerek hem
isine hem de calisma arkadaslarina uyum saglama streci hizlandirimaktadir.
Calisanlarimizin gelisim planlari dahilinde yetkinlik bazli kurum ici ve kurum disi
egitim almalarini saglyoruz. Her yil Kuruma Katma Deger calismas! ile bir sonraki
yilin planlamalarini yapiyoruz. Yetenek Havuzu baz alinarak calisanlarimiz terfi
imkanlarindan yararlanabilmektedirler. Acik olan pozisyonlarimiz icin éncelikle sirket
icinde duyurular yapip, uygun aday olmamasi durumunda ilan verme yoluna
gitmekteyiz.
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www.dmg.com.tr

Yaratici medya araclari gelistirmeyi ve yayginlastirmayi kendine ilke edinen Dogan
TV; Kanal D, Star TV ve CNN Turk kanallarinin yani sira, DMC, D Production ve
Radyo D, Slow Turk, Radyo Moda ile de sektdre vizyon kazandirmaktadir. Dogan
TV kanallarinda Program, Dizi, Film, Tanitim, Yayin Planlama ve Arastirma, Yayin
Yonetim, Kurumsal lletisim ve Haber departmanlari bulunmakta olup; ayrica Mali
Isler, Teknik, Insan Kaynaklari, Reklam, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme, Interaktif
Hizmetler ve Bina Yonetimi tiim kanallara hizmet veren ortak yonetim birimleridir.

Yeni mezunlar en ¢ok hangi alanlarda istihdam ediliyor?

Yeni mezunlar, organizasyonda yetistirilmek tzere her bolimde istihdam
edilmektedirler. Ayrica Dogan TV 2007 yilindan bu yana MT alimlari yapmaktadir.
2011 yili icinde MT Programi agilmasi planlanmistir. MT'ler oncelikle 2 aylik sinif ici
egitim strecini tamamlamakta, ardindan sirket ici oryantasyon stajlari ile teorik
bilgilerini pratikle pekistirilmekte ve ardindan da béltmlerine yerlestiriimektedir.
2011 yilinda MT alim streci Mayis ayinda duyurulacaktir.

ise alim siirecinde genclerin nelere dikkat etmesini dnerirsiniz?

Dogan TV'de calismak isteyen adaylarda aranan temel 6zellikler; bos pozisyonun
getirdigi 6zel sartlar yaninda adaylarin kurum kltdrine uygun olmasi ve medyada
calismaya istekli, dinamik ve yaratici olmasidir.

Calisanlara hangi egitim ve kariyer firsatlari sunuluyor?

Sirket politikasi olarak tercihimiz, yonetici pozisyonlarina ¢ncelikle sirket icindeki
calisanlarimizin getirilmesidir. Performans ve basariya dayali olarak bir Ust géreve
yukselmek, temel insan kaynaklari politikalarimizdan biridir.

Her yil Dogan Yayin Holding ile ortaklasa dizenlenen Ekim-Mayis dénemi
egitimleri; teknik, mesleki, kisisel gelisim, yonetsel egitimleri kapsar ve tim
calisanlarin katiimina agiktir. Diger talepler ise, &zel olarak degerlendirilir. Burada
esas, calisanimizin gelisimidir. Insan Kaynaklari tarafindan dizenlenen Gelisim
Programlari'nda kisiye &zel kariyer danismanligi yapiimakta; Odul Programlari ile
calisanlarin basarilari édullendirilmektedir.
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